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AGENDA DE LARGO PLAZO DEL MUNICIPIO DE HERMOSILLO 2025-2036

I. ANTECEDENTES NORMATIVOS

La Ley de Planeacién del Estado de Sonora publicada en el Boletin Oficial del Estado
de Sonara con fecha 10 de septiembre de 2018, define al Sistema Estatal de Planeacién
coma el conjunto articulado de procesos, planes, programas, proyectas, acciones e
instrumentos de caracter social, politico, econémico, ambiental, legal y técnico, asi como
de mecanismos de concertacion, coordinacién y cooperacion entre los tres érdenes de
gobierno, grupos y organizaciones sociales y privados, gue se interrelacionan entre si,
para ejecutar acciones de planeacion para el desarrollo integral de! estado de Sonora 'y
municipios.

Del mismo medo, la Ley de Planeacién permite establecer las perspectivas de
crecimiento econdmico del estado y el mejoramiento de la calidad de vida de su
poblacién, con base en infarmacion confiable y objetiva, pero, sobre todo, con acciones
publicas orientadas a resultados.

En|este sentido, se retoma la importancia de la disposicion establecida en la Ley del
Sistema Nacional de Informacion Estadistica y Geografica que sefiala que la informacién
de,interés nacional sera oficial y de uso obligatorio para la Federacion, las entidades
federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México.

La Ley, propone la definicién de una Agenda Municipal de Largo Plazo que establezca
los indicadores y metas de las prioridades tematicas proyectadas a 12 afios, en beneficio
de la poblacién municipal, la cual servira de insumo para la planeacion municipal con
objeto de enfrentar la complejidad de los problemas de corto, mediano y largo plazo y
para, las administraciones subsecuentes, bajo los principios de igualdad, no
discriminacion, equidad y paridad.

En el articulo 20 se establece que compete a los ayuntamientos, en materia de
planeacion para el desarrallo, participar en el seguimiento de la Agenda de Largo Plazo,
a fin de verificar los avances del desarrollo del municipio y del estado, conforme a su
periodo constitucional, considerando los resultados histéricos.

El articulo 27 establece que la Agenda de Largo Plazo tiene como propésito impulsar el
desarrollo econémico y social del estado en forma sostenible y sustentable, a través del
seguimiento de los principales indicadores sectoriales que mide el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI) con metas proyectadas de largo plazo. Y el articulo
menciona que la Agenda de Largo Plazo Municipal tendra una vision de largo plazo, con
un horizonte de hasta 12 afios y consideraré todas las acciones necesarnias para atender
situaciones que por su naturaleza no puedan ser resueltas en un periodo constitucional,
debiendo observar al menos las politicas municipales de fortalecimiento institucional y
los proyectos para mejoramiento de servicios plblicos y en su caso, los Programas
Municipales Especiales de Largo Plazo.

El articulo 30 contempla que la Agenda Municipal de Largo Plazo sera revisada cada
tres afios y en su caso actualizada mediante el acuerdo de las dos terceras partes de
los miembros del Ayuntamiento, quienes deberan ordenar su publicacion en el Boletin
Oficial de Gobierno del Estado. Y el articulo 54, que los Ayuntamientos deberan
comunicar anualmente a la poblacion en general y por escrito al Congreso del Estado
de Sonora y al Ejecutivo Estatal, sobre el cumplimiento de metas y objetivos de sus
respectivos Planes Municipales de Desarrollo y en su caso, de las Agendas Municipales
de Largo Plazo en funcién de los indicadores de impacto y de gestion establecidos.
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AGENDA DE LARGO PLAZO DEL MUNICIPIO DE HERMOSILLO 2025-2036

De acuerdo con el Programa de Desarrollo del Sistema Eléctrico Nacional (Prodesen)
2022-2036, se proyecta un crecimiento anual de la demanda eléctrica del 3 %, impulsado
por el aumento poblacional y econémico. Para satisfacer esta demanda, se prevé un
incremento del 48 % en la capacidad instalada para 2036, con una estrategia centrada
en plantas de ciclos combinados que utilizan gas natural y vapor.

En cuanto al desarrollo de energias limpias, México enfrenta retos importantes. Entre
2022 y 2025, solo el 14 % de la capacidad adicional provendra de fuentes renovables,
mientras que el 68 % comrespondera a ciclos combinados. Sin embargo, se espera que
entre 2026 y 2035 las energias renovables representen el 72 % de las nuevas adiciones.

El pais tiene como meta alcanzar el 35 %de energia limpia para 2024 y el 43 % para
2030, segun lo establecido en la Ley de Transicion Energética y la Ley General de
Cambio Climatico. Para lograr estas metas, serd fundamental diversificar la
infraestructura de generacion eléctrica mediante una integracion acelerada de fuentes
con bajas o nulas emisiones de gases de efecto invernadero, lo que requerira una
inversion significativa en energia renovable.

Ciudad Solar

Hermosillo se posiciona como una “Ciudad Solar* por su compromiso con la
sostenibilidad energética y su liderazgo en el aprovechamiento de fuentes renovables.
Sonora, reconocido como uno de los estados con mayor potencial para la generacion
de electricidad a partir de energias renovables, cuenta con el mayor nimero de
proyectos autorizados en este ambito, segin la Comision Reguladora de Energia. El
Mapa de Ruta de Energia en Sonora 2024 proyecta que para 2030 el estado alcanzara
una produccion de 25 684.4 gigawatts-hora, consolidandose como el mayor generador
energético del noroeste del pais.

En este marco, el Gobiemo Municipal de Hermosillo fundé en 2021 la Agencia Municipal
de Energia y Cambio Climatico (AMECC) para promover un modelo. energético
sostenible y mitigar los efectos del cambio climatico. Desde su creacion, la AMECC ha
implementado mas de 17 iniciativas, entre las que destacan la instalacién de sistemas
fotovoltaicos en edificios publicos, la incorporacion de vehiculos eléctricos para la policia
y programas de eficiencia energética.

Un proyecto destacado ha sido la instalacién de un sistema fotovoltaico de 680 kW.en
edificios publicos, logrando en 2022 una reduccién del 21 %en'costos de electricidad'y
del 35 % con refrigeraciones eficientes y lamparas, LED, sustituyendo tecnologias
obsoletas.

En el ambito de transporte, Hermosillo doté a su Palicia Municipal con 220 patrulias
eléctricas cargadas en la estacion solar de la Comandancia Zona Norte, la electrolinera
mas grande de América Latina, equipada con 345 paneles solares'y 124 estaciones de
carga. Estas patrullas alcanzaron un rendimiento del 98 % en.2023, con un retomo de
inversion en solo tres meses con el ahorro en combustible y mantenimiento.

El programa "Tumba Watts", enfocado en detectar fugas de energia en hogares, ha
beneficiado a mas de tres mil familias, mientras que la iluminacién publica sostenible ha
sido reforzada con la instalacién de luminarias solares en avenidas como el bulevar
Morelos y paraderos de autobuses en zonas de alto riesgo para mujeres, dentro del
programa "Camina Segura”.

AGENDA DE LARGO PLAZO DEL MUNICIPIO DE HERMOSILLO 2025-2036

Ademas, Hermosillo fomenta el uso residencial y comercial de energia solar con
iniciativas como “Hogar Solar”, que ofrece subsidios para paneles solares en hogares y
ha beneficiado a mas de 400 familias, e “Impulso Solar”, dirigido a pequefios negocios.
También se apoya a organizaciones civiles mediante el programa "Peso Solar".

En fase de planeacién esta el desarrollo de un parque fotovoltaico para autoabastecer
el alumbrado publico y la conversién de la central de bombeo del Acueducto
Independencia a energia solar, liderada por Agua de Hermosillo.

Con su potencial en energia solar y eélica, Hermosillo avanza hacia la meta de ser un
referente en sostenibilidad energética para 2030, alineando sus esfuerzos locales con
las tendencias'globales de transicion hacia fuentes renovables.

Electromovilidad

La Ley para el Aprovechamiento de Energias Renovables y el Financiamiento de la
Transicion Energética regula el uso de fuentes renovables y tecnologias limpias para la
Qeneracion de electricidad, promoviendo estrategias nacionales e instrumentos
financieros para la transicién energética. En este marco, el Acuerdo Nam. A/108/2024
establece lineamientos para integrar |a infraestructura de carga de vehiculos eléctricos
(VE) y vehiculos hibridos eléctricos conectables (VHE) al Sistema Eléctrico Nacional
(SEN) dentro de una Red Eléctrica Inteligente (RE!).

Esta normativa tiene por objetivo la incorporacién de la infraestructura de carga al SEN,
fomentando tecnologias limpias y apoyando la transicion energética del pais, a la vez
que promueve la movilidad eléctrica y el uso eficiente de la energia. La REI combina
tecnologias avanzadas como Infraestructura de Medicién Avanzada (AMI), Recursos
Distribuidos de Energia (RDE) y sistemas de almacenamiento de energia, integrando
vehiculos eléctricos al sistema eléctrico nacional.

El Programa de Redes Eléctricas Inteligentes de 2017, emitido por la Secretaria de
Energia, destaca la necesidad de incorporar energias renovables (solar, etlica e
hidraulica) y recursos distribuidos, como estaciones de carga para vehiculos eléctricos,
para alcanzar las metas de energia limpia de! pais. A su vez, el PRODESEN 2022-2036
subraya los beneficios de la electromovilidad, incluyendo ahorros energéticos del 80 %
y reducciones de gases de efecto invernadero (GEI) de entre 41 y 64 % frente a los
vehiculos de combustién interna.

Para 2036, se proyecta que México tendra alrededor de 4.9 millones de vehiculos
eléctricos, representando 32.3 % del parque vehicular nacional, con un consumo
energético estimado de 13 283 GWh, equivalente a 2.8 % del consumo neto del SEN.
Este avance depende de una infraestructura de carga robusta, como lo promueve el
PRONASE 2020-2024, que impulsa tecnologias mas eficientes para reducir emisiones
contaminantes y acelerar la transicién energética.

El crecimiento en la adopcion de vehiculos eléctricos es evidente: segun el INEGI, las
ventas de estos vehiculos aumentaron 220 % entre 2021 y 2022, alcanzando 70 186
unidades vendidas en 2024, 4.7 veces mas que en 2023. Este incremento demanda una
rapida expansion de estaciones de carga, proyectandose que para 2037 habra 17 780
en todo el pais, cubriendo 3.1 % del consumo bruto del SEN, con vehiculos eléctricos
representando 34.2 % de los automaviles en circulacion.
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En Hermosillo, las acciones hacia la electromovilidad son un ejemplo de sostenibilidad
e innovacion. En 2022, se inauguré una electrolinera en la Comandancia Zona Norte,
que redujo significativamente los costos operativos: de 837 pesos diarios en gasolina
por patrulla, a solo 65 pesos con unidades eléctricas.

En 2023 se instalé en Hermosillo la primera electrolinera publica gratuita de México,
ubicada en El Carcamo. Esta instalacion, equipada con 30 cargadores de nivel dos (7
kW) y un sistema fotovoltaico de 101 kW compuesto por 184 paneles solares. El
gobiemo municipal entregd 29 vehiculos eléctricos a 15 dependencias municipales.
Estos vehiculos, con una autonomia de 300 kilémetros y un tiempo de carga de 6 a 8
horas, fueron adquiridos mediante licitacion publica por més de 11 millones de pesos.

Estas iniciativas posicionan a Hermosillo como un referente en movilidad sustentable,
por la optimizacion de recursos y ta reduccion del impacto ambientai con la utilizacion
de la tecnologia verde y la sostenibilidad, |a ciudad contribuye a los objetivos nacionales
de transicién energética y reduccion de emisiones.

Movilidad sostenible e infraestructura vial

Hermosillo enfrentd importantes desafios en infraestructura vial debido al deterioro
significativo de calles y caminos. Esta situacion afecto tanto la movilidad vehicular y
peatonal como la seguridad ciudadana y la conectividad entre comunidades. Las
principales avenidas presentaban numerosos baches y tramos dafiados, mientras que
los caminos rurales se encontraban en condiciones criticas, dificultando el acceso y
limitando el desarrollo en estas zonas. Asimismo, Ia falta de mantenimiento en canales
y aroyos incrementaba el riesgo de inundaciones, especialmente durante las
temporadas de lluvia, poniendo en peligro a los habitantes.

Para atender estas probleméticas, el gobierno municipal implementé un plan integral
que incluyé la ejecucion de 19 obras de pavimentacion en bulevares y 50 en vialidades;
ademas de 68 recarpeteos y la construccién de 22 cruceros con concreto hidraulico.
Estas acciones fueron acompafiadas por un programa emergente de bacheo; mediante
el cual se repararon mas de 596,300 metros cuadrados de calles con asfalto y'casi 4,000
metros cuadrados con concreto hidraulico. Asimismo, se realizaron aplicaciones
preventivas en mas de 68,000 metros lineales de vialidades para, evitar el deterioro
prematuro del pavimento.

En las zonas rurales, se rehabilitaron 2,363,889 metros lineales de caminos de
terraceria, mejorando signi ivamente la conectividad y seguridad vial. Ademas, para
mitigar Ios riesgos de inundaciones, se limpiaron 141,128\metros lineales de canales y
arroyos, lo que contribuyé a la proteccion de las comunidades durante la temporada de
lluvias.

Para optimizar la gestion de recursos y responder con mayor rapidez a los reportes
ciudadanos, se implementé una aplicacion mévil que permite/monitorear en tiempo real
el avance de los trabajos de bacheo. Esta herramienta tecnolégica ha sido clave para
mejorar la supervisién de las obras y garantizar su eficiencia operativa.

Aungue los avances han sido significativos, persisten retos en zonas con mayor
afectacion debido al clima extremo o al uso intensivo de las vialidades. Es indispensable
desarrollar un plan de mantenimiento preventivo mas amplio, enfocado en emplear
materiales resistentes que prolonguen la vida (til de las calles.

AGENDA DE LARGO PLAZO DEL MUNICIPIO DE HERMOSILLO 2025-2036

Las acciones realizadas durante la administracion 2021-2024 han sido fundamentales
para mejorar la calidad de vida en Hermosillo. Estas iniciativas han contribuido a una
movilidad més segura, a una mejor conectividad y a un desarrollo urbano mas sostenible
en el municipio.

Espacios ptiblicos verdes

El aumento de las temperaturas y las prolongadas sequias, consecuencias directas del
cambio climatico, han favorecido el estrés y la proliferacién de enfermedades en los
arboles no nativos de Hermosillo. En el pasado, la abundancia de agua en la region
permitia el crecimiento de &rboles de gran tamafio, pero los efectos del cambio climéatico
han reducido drasticamente el arbolado urbano. En respuesta, durante los Ultimos tres
afios, se hanisembrado mas de 21 900 arboles nativos y alrededor de 3500 no nativos
como parte de iniciativas de forestacion y reforestacién.

Para‘el, afio 2023, la cobertura vegetal en Hermosillo alcanzé el 62.3 %, o que
representa un aumento del 2.1 % en comparacién con 2020. Este progreso se logré
principaimente gracias a jornadas masivas de plantacion, en las que se instalaron mas
de 4300 éarboles en 17 eventos comunitarios. Actualmente, la ciudad cuenta con 852
parques, 18 més que el afio anterior, y 1086 areas verdes, lo que suma un total de 5.6
km? de espacios verdes, equivalentes a 5.9 m? por habitante.

No obstante, el informe Rethinking Hermosillo sefiala que |a disponibilidad rea! de areas
verdes por habitante es de apenas 2.1 m?, muy por debajo de los 10 m? recomendados
por.[a ©MS. Ademas, solo el 40 % de los habitantes tiene acceso a un area verde dentro
de/los. 10 minutos a pie, mientras que el estandar de la OMS sugiere que esta cifra
deberia alcanzar al menos el 50 %.

Para afrontar estos retos, se ha rehabilitado un vivero municipal con el objetivo de
incrementar la produccién de plantas nativas y fomentar la reforestaciéon. Hasta la fecha,
se han producido 30 000 plantas, las cuales han sido distribuidas entre la comunidad y
utilizadas en proyectos de reforestacion urbana, contribuyendo al mejoramiento del aire
y la biodiversidad local.

El agua en Hermosilio

Segun el Censo de Poblacién y Vivienda 2020, el 99.15 % de las viviendas particulares
habitadas en Hermosillo cuentan con el servicio de agua entubada, es decir un total de
275,869 viviendas, el 98.06 % de este servicio es provisto por el Organismo de Agua de
Hermosillo, un total de 270,533 viviendas. En cuestién de disponibilidad de drenaje, 98.6
% disponen de este servicio en el municipio.

En respuesta a la emergencia hidrica declarada en el estado de Sonora debido a la
escasez de agua en las cuencas hidrologicas, Hermosillo enfrenta una situacién de
sequia excepcional (D4) en 2024. En este escenario, el abastecimiento de agua en la
ciudad y las zonas rurales se garantiza las 24 horas mediante la operacion de 110 pozos
profundos y el uso de agua superficial proveniente de la presa "El Novillo". Este sistema
produce entre 137 y 140 millones de metros cubicos anuales, distribuidos a través de
337 000 conexiones domiciliarias.

La red de agua potable en Hermosillo incluye 580.6 km de tuberias de conduccion, 42
tanques de almacenamiento con capacidad total de 88 620 m? (la mayoria con riesgos
estructurales debido a su antigliedad), 12 estaciones de rebombeo y 3008.1 km de
tuberias de distribucion. Sin embargo, el 47 % de esta infraestructura supera los 25
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AGENDA DE LARGO PLAZO DEL MUNICIPIO DE HERMOSILLO 2025-2036

Bienestar, con el fin de garantizar el servicio médico a cada una de las familias que viven
en Hermosillo.

Calidad, espacios de la vivienda y acceso a los servicios basicos en la vivienda

ElI CONEVAL, junto con la Comision Nacional de Vivienda, determiné los criterios para
definir el indicador de carencia por calidad y espacios de la vivienda, de los elementos
que configuran este indicador para la ciudad de Hermosillo se observan lo siguientes
resultados: el 5.8 % de la poblaciéon enfrentaba carencias en este rubro, ya sea por
viviendas con pisos de tierra, viviendas con techos y muros de material endeble, ademas
de que el 4.3 % vivia en condiciones de hacinamiento, es decir, en viviendas en las que
vivian mds de 2.5 personas por dormitorio.

Asimismo, el 4.5 % de los hermosillenses habitaban en viviendas con carencia en el
acceso a los servicios basicos, es decir, en viviendas sin acceso al agua, drenaje, o
electricidad.

Acceso a la alimentacién

A partir de elementos que identifica la Escala Mexicana de Seguridad Alimentaria, el
CONEVAL mide la inseguridad alimentaria, asociada a comer menos de lo que se debe
ante la falta de dinero o recursos para adquirir los alimentos necesarios para una familia,
por tener que reducir la cantidad de porciones que se sirven en cada comida, o por no
hacer una o mas comidas durante el dia, entre otros factores. En este indicador de
carencia se observa que el 17.1 % del hermosillense se encontraron en una situacién de
carencias moderada o severa en el acceso a la alimentacion nutritiva, suficiente y de
calidad.

Desarrollo social, violencia familiar y mujeres

Uno de los componentes fundamentales de la politica de desarrollo social es la atencion
a la mujer en situacidn de vulnerabilidad.

La violencia familiar sin lugar a duda es uno de los principales retos que enfrentan.los
gobiernos municipales, primero, porque las personas mds vulnerables ante este tipo de
violencia, como mujeres y nifios terminan siendo los mas afectados y; segundo, porque
la socializacion primaria de los infantes tiene lugar en el seno familiar,"en este sentido,
un hogar libre de todas las formas de violencia propicia la socializacién de nifios y nifias:
fundamentada en el respeto a la dignidad humana.

Por estas razones, se vueive prioritario disefiar acciones estratégicas para erradicar este
problema, ya que de acuerdo con Informacion del SemaferowPelictivo durante el afo
2020 la incidencia de este tipo de violencia en el estado'de Sonora fue de 204 ¢asos por
cada 100 mil habitantes; sin embargo, Hermosillo fue €l municipio con laincidencia mas
alta al registrar 369 casos por cada 100 mil personas. Ademas, segun datos del
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP) dentro de
los delitos del fuero comun registrados en el municipio, los casos de acoso, abuso sexual
y violacién constituyeron el 4.4 % del total.

Un elemento a considerar en los procesos de formulacién e<implementacion de las
acciones en materia de violencia familiar, es su abordaje con perspectiva de género, ya
que se correlaciona con la participacion cada vez mas activa de la mujer en distintos
ambitos de la vida publica y privada, superando los roles que tradicionalmente se le han
asignado, como lo muestra el incremento de la conformacién de hogares donde la
jefatura familiar es ocupada por una mujer, en este sentido, la informacién del Censo de
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Poblacién y Vivienda del afio 2020 registré un 35 % de hogares con jefatura femenina.
Lo que significa que uno de cada tres hogares hermosillenses es encabezado por una
mujer. Estos resultados confirman el incremento de las jefaturas femeninas con los
obtenidos en el Censo de Poblacién y Vivienda del afio 2000, en donde las personas de
referencias fueron 21.9 % mujeres y 78.1 % hombres.

Otro indicador que muestra la transformacion de los roles que tradicionalmente se le
han asignado a la mujer hermosillense, se observa en su participacion en la composicion
de la Poblacién Econémicamente Activa de Hermosillo (PEA) ya que en la informacién
censal correspondiente al afio 2020 se observa que el 63.1 % de la poblacién
hermosillense mayor de 12 afios se declara econémicamente activa, de esta poblacién,
el 42.1 % es femenina y el restante 57.9 % es masculina. Ademas, se observa que, de
la PEA femenina,/et.98.5 % se encuentra empleada, superando levemente a la
masculina, que registra un 97.8 %.

La participacionde la mujer en la vida econémica ha generado una transformacion en
las relaciones’ entre los géneros; por ello, la formulacion e implementacién de las
politicasde desarrollo social municipal debe incluir acciones y estrategias para promover
laligualdad de género, en todos los ambitos, con énfasis en el ambito familiar para
garantizar el derecho a una vida fibre de violencia de mujeres, nifias y nifios.

La violencia familiar en los tres ultimos afios ha venido disminuyendo, comparando el
2020 respecto del afio 2018 hay un decrecimiento del 11 %. Por otra parte, la violencia
entreqparejas ha tenido un comportamiento diferente, si bien, las llamadas registradas
en fos afjos 2019 y 2020 fueron inferiores a la de 2018, las del dltimo afio tuvieron un
incremento del 14.2 % superior a |a del afio anterior.

Desarrollo social y poblacién vulnerable

Elarticulo 1°™ de la Convencién Internacional sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad las define como aquellas que presentan deficiencias fisicas, mentales,
intelectuales o sensoriales a largo plazo que pueden impedir su participacion pltena y
efectiva en la sociedad, en igualdad de condiciones.

De alguna manera, en alguna etapa de la vida, la mayor parte de los seres humanos va
a enfrentar algun tipo de discapacidad ya sea de forma permanente o transitoria. La
discapacidad es compleja y las intervenciones para superar las desventajas asociadas
a ella son multiples y varian segun el contexto.

De acuerdo con la informacion de la ENADID 2018 (INEGI) el 6.3 % de la poblacion del
pals tiene alguna discapacidad. la limitacion de la movilidad es fa de mayor frecuencia
entre la poblacién ya que alrededor del 50 % de las limitaciones declaradas se refieren
a caminar o moverse, mientras que el segundo tipo de limitacién mas frecuente es la
visual.

Segun el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 (INEGI), el 4.4 % de los hermosillenses
presentan alguna limitacion para el desarrollo de sus actividades cotidianas, de estos,
el 4.4 % se debe a una discapacidad motriz mientras que el 1.5 % se deriva de algun otro
tipo de problema o condicién mental.

En este contexto, el disefio de las acciones de la politica de desarrollo social municipal
se orientara a garantizar el ejercicio pleno de los derechos de la poblacién hermosillense
con alguna discapacidad a una vida independiente, a la participacion en la vida publica
y politica, al acceso al empleo y el principio de igualdad de oportunidades.
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Uno de los componentes de la Politica de desarrollo Social municipal es la atencién de
personas en situacion de vulnerabilidad en especial adultos mayores, Nifias, Nifios y
Adolescentes.

De acuerdo con el Sistema para el Desarrolio Integral de ia Familia (DIF), durante el
2020 se tuvo conocimiento de 2,464 menores de edad que fueron victimas de maltrato
o violencia, lo que, si bien significo una reduccién del 20 % los casos registrados con
respecto al afio anterior, es una incidencia registrada que impele a las autoridades
municipales a disefiar las estrategias y acciones para garantizar un ambiente sano y
libre de violencia para este grupo de atencion prioritario.

Otro factor que afecta el desarrollo de nifios, nifias y adolescentes hermosillenses es el
incumplimiento de las obligaciones de la persona que debe aportar los medios para su
subsistencia, ya que segln datos de SESNSP en el afio 2020 del total de los delitos del
fuero comun registrados en el municipio, el 5.1 % fue incumplimiento de obligaciones de
asistencia familiar.

Uno de los elementos del contexto social que afecta en mayor medida a nifias, nifios y
adolescentes que viven en entornos familiares y comunitarios adversos es el tema de
las adicciones, ya que, de acuerdo con la Encuesta Nacional de Seguridad Urbana
correspondiente al tercer trimestre del 2021, el 70 % de los hermosillenses fue testigo
del consumo de alcohol en la calle. De igual forma, el 43.3 % fue testigo de la venta o
consumo de drogas.

La exposicion de nifios, nifias y adolescentes a estos ambientes incide en la edad de
inicio en el consumo de drogas ilicitas. Los datos relativos al estado de Sonora muestran
que 37.7 % de los usuarios de droga inician su consumo entre los 10 a 14 afos; el 48.6
% entre los 15 a 19 anos, es decir, mas del 85 % probaron alguna droga entre los 10 y.
19 afios.

En Hermosillo, a través del programa DARE (Drug Abuse Resistence Education),se han
emprendido acciones para prevenir conductas delictivas, antisociales y el consumo de
drogas de nifias, nifios y adolescentes, como mecanismo para reforzar los valores y
conductas de este sector de ia poblacion.

Desarrollo social y promocion del deporte

La politica de desarrollo social municipal tiene un competente de desarrolio comunitario
en el fomento del deporte popular, para ello se cuenta con jasinfraestructura deportiva
integrada por: campos de beisbol, campos multifuncionales, campos de futbol,campos
de futbol americano y unidades deportivas.

La promocién del deporte en Hermosillo se ha convertido:en una estrategia clave para
impulsar el desarrollo integral de la comunidad. Durante la administracién 2021-2024,
se enfocaron esfuerzos en mejorar la infraestructura deportiva y fortalecer los lazos
sociales. Espacios deportivos ubicados en colonias y zonas ruralesfueron rehabilitados,
transformandose en centros comunitarios que fomentaron la-conyivencia, la salud y la
actividad fisica. En este marco, se organizaron 97 eventos deportivos que impactaron a
mas de 73,000 personas, acercando las actividades fisicas a los sectores mas
vulnerables y promoviendo la inclusién.

De manera simultanea, se llevaron a cabo capacitaciones especializadas para formar a
420 promotores deportivos en temas como técnicas de entrenamiento y prevencion de
lesiones, beneficiando a una comunidad de 4,800 atletas. Asimismo, se llevaron a cabo
1,112 actividades de mantenimiento en espacios recreativos como canchas y parques,
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asegurando que las instalaciones estuvieran en condiciones éptimas. Como parte de la
estrategia para combatir el sedentarismo y fomentar habitos saludables, se organizaron
torneos y entrenamientos enfocados en 25,000 nifios y jovenes.

En el 4rea de activacion fisica, se promovieron actividades como torneos de boxeo,
carreras atléticas y clinicas deportivas, ademas de eventos emblematicos como los
Juegos CONADE en su etapa municipal y las festividades de Semana Santa en El
Cércamo, que reunieron a mas de 3,200 participantes. Estas acciones tuvieron un
impacto directo en la calidad de vida de mas de 5,000 habitantes, consolidando el
deporte como un elemento esencial para el bienestar integral de la comunidad.

De cara al futuro 'se plantea un modelo integral que prioriza la profesionalizacién de los
promotores deportivos mediante capacitaciones, certificaciones y alianzas con
instituciones| especializadas. Este enfoque busca no solo fortalecer la red de
promotores;, sino'también fomentar una mayor cultura deportiva en toda la comunidad.
Las estrategias incluirdn programas inclusivos para garantizar que nifios, mujeres,
adultos\mayores y personas con discapacidad tengan acceso a espacios adecuados
para larecreacion y el ejercicio.

Tanto en Sonora como en Hermosillo, el béisbol tiene una historia de mas de 100 afios
por lo que es el deporte de mayor tradicion, fa poblacién hermosillense aficionada a este
deporte cuenta con 150 campos distribuidos por toda la demarcacion municipal. El 81 %
de estos situados en la zona urbana, mientras que el resto en las areas rurales.

Ademds, el municipio cuenta con alrededor de 225 canchas multifuncionales que se
pueden utilizar para diversos deportes como son el basquetbol, futbol, juegos infantiles,
practica de zumba, taichi y cualquier actividad que gusten desarrollar los vecinos
hermosillenses.

También se cuenta con 3 canchas para practicar el fatbol americano ademas con 5
unidades deportivas distribuidas por la ciudad en la cual, los vecinos hermosillenses
practican la activacion fisica, como caminar, trotar, correr, atletismo, y practicar deportes
como son el frontén, tenis, basquetbol, futbol, entre otros.

V.5 Hacienda municipal
Gestion de la administracion ptiblica municipal

A nivel mundial los gobiernos incrementan sistematicamente su capacidad de gestion,
administracion, presupuestacion y captacion de recursos para la resolucion de los
problemas sociales -algunos de ellos historicos y culturales- y afrontar los retos del
presente y del futuro; cuando no sucede asi, se da un distanciamiento entre ios
gobiernos y los ciudadanos que puede traer consecuencias graves en la gobernanza y
en la legitimidad del gobierno en turno.

Un gobierno moderno debe estar capacitado para afrontar las problematicas irresueltas
y los nuevos retos, con prontitud, eficacia, innovacion y vocacion de servicio. Para ello
requiere evolucionar hacia practicas de administracién publica que respondan a los
cambios que van sucediendo tanto en el entorno social, como en el politico y econémico.

El compromiso y la obligacién de esta administracion municipal es impulsar un modelo
de gestion que incorpore principios, politicas y acciones de transparencia, acceso a la
informacion, rendicién de cuentas y participacién ciudadana, apoyadas en las
Tecnologias de la Informacion y Comunicacién (TIC’s), orientado, adicionalmente, a
aplicar medidas para el combate a la corrupcion y la discriminacion, para asi mejorar la
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organizar las asignaciones presupuestales a partir de los objetivos y resultados
esperados de cada programa.

IV.6 Gobernanza

Control intemo y anticorrupcion

En el Indice de Percepcién de la Corrupcion (IPC) 2023, elaborado por Transparencia
Internacional y que evalia a 180 paises, México se ubico en el puesto 126. Este
indicador ha mostrado poca mejora desde 2020, pasando Unicamente de 29 a 31 puntos
en una escala de 100. Ademas, México sigue siendo el pais peor evaluado entre los
integrantes de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE),
ocupando la ultima posicién dentro de este grupo.

Un problema central relacionado con la corrupcion en el pais es la falta de sanciones
efectivas, ya que numerosos casos a nivel nacional y local permanecen sin resoluciones
firmes, perpetuando asi e! riesgo de impunidad.

Por su parte, el World Justice Project (WJP), una organizacion independiente dedicada
a promover el Estado de Derecho, publica desde 2015 un indice global sobre este tema.
Seglin su evaluacién mas reciente, México ocupa el lugar 118 de 142 paises con una
calificacién de 41 puntos sobre 100, lo que refleja un desempefio bajo en los ocho
factores que mide: limites al poder gubernamental, ausencia de corrupcién, gobierno
abierto, derechos fundamentales, orden y seguridad, cumplimiento regulatorio, justicia
civil y justicia penal.

En el ambito especifico de "Ausencia de Corrupcion”, México se posiciona en el lugar
135 de 142, con apenas 27 puntos sobre 100. En "Cumplimiento Regulatorio”, el pais
ocupa el lugar 106 con una calificacién de 43 puntos.

A nivel estatal, el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) report6 que la
incidencia de corrupcién pasé de 12,562 victimas por cada 100,000 habitantes en 2019
a 36,279 en 2023, evidenciando un notable incremento. Ademas, segun Ja” misma
encuesta, el 9.6 % de los encuestados afirmé que algun servidor publico les insinué o
condicion algun tramite, pago o solicitud a cambio de dinero, regalos o favores.

En Hermosillo, especificamente, el 4.6 % de la poblacién reportéitener conocimiento de,
servidores publicos que utilizaron recursos publicos para fines persenales, mientras que
el 18.5 % afirmd haber presenciado actos de corrupcion en _los queralguna autonidad,
beneficié a familiares directa o indirectamente.

En cuanto a la percepcion ciudadana, solo 4 de cada,10hermosillenses consideran que
el gobierno municipal es efectivo para resolverJos problemas de la ciudad, segun el
INEGI. Ademas, la organizacion local “Hermosillo,,Cémo Vamos?” reportd que el 70.1
% de los habitantes cree que en el gobierno municipal se realizan actos de corrupcion.

Ante este panorama, los desafios son significativos. Entre las acciones prioritarias estan:
mejorar los métodos y procedimientos de administracion municipal mediante sistemas
de control eficientes, fomentar la denuncia ciudadana, agilizar las investigaciones y
sanciones para combatir la impunidad, promover la integridad publica en el ejercicio de
los servidores publicos y fortalecer la participacién ciudadana en la supervisién del uso
de los recursos publicos.
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Gobierno Abierto

La politica de gobierno abierto se basa en un modelo de gestién publica colaborativa
que promueve la interaccion entre gobierno y sociedad. Este enfoque esta respaldado
por normativas relacionadas con la transparencia, la rendicion de cuentas y el uso de
datos abiertos, entre otros elementos. Su principal objetivo es garantizar que la
ciudadania tenga acceso directo a informacién gubernamental de forma clara y
oportuna.

Este modelo favorece la retroalimentacién entre el gobierno y los ciudadanos,
permitiendo dar seguimiento a quejas, sugerencias y recomendaciones. Este
intercambio es esencial para identificar areas de oportunidad y mejorar la funcion
publica, asegurando gue las acciones del gobierno respondan de manera mas efectiva
a las necesidades'y objetivos de la ciudadania.

La inngvacién'juega un papel clave en la eficiencia operativa del gobierno, ya que
depende, de” su capacidad para integrar las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion (TIC) en sus procesos. Esto implica una responsabilidad directa de
promover iniciativas que contribuyan a mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Transparencia

Desde la promulgacion de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
de!l Estado de Sonora, el 28 de abril de 2018, el gobierno municipal cred la Unidad de
Transparencia, para fomentar la cultura de la transparencia, garantizar el derecho de
acceso,a la informacion publica y promover acciones de difusién, sensibilizacién y
capacitacion. Ademas de la implementacion de politicas de transparencia proactiva y
gobierno abierto.

Cada afio, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) publica el indice del
Avance de la Implantacion del PbR-SED, en el cual se evalla, entre otros aspectos, la
rendicion de cuentas. Este indice analiza los mecanismos utilizados por los municipios
para transparentar la informacion sobre el uso y destino de los recursos publicos,
asegurando su congruencia con la normativa federal y estatal. También considera la
accesibilidad del lenguaje empleado en esta informacién para facilitar su consulta y uso
por parte de la ciudadania, promoviendo asf la rendicién de cuentas y la transparencia.

En la evaluacién realizada por la SHCP en 2024, Hermosillo ocupd la posicién namero
11, con un puntaje del 80 %, superando el promedio nacional de 59.1 % entre los
municipios participantes.

En 2022, segun el Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones
Territoriales de la Ciudad de México 2023, Hermosillo recibié un total de 1,078
solicitudes de acceso a la informacion publica. De estas, el 100 % fue atendido en tiempo
y forma, reflejando el compromiso del municipio con la transparencia y la rendicién de
cuentas.

Participacion ciudadana

Desde hace mas de tres décadas, la participacién ciudadana en el ambito
gubernamental ha sido un mandato legal. En el estado de Sonora, este principio esta
respaldado por la Ley de Planeacion del Estado de Sonora y la Ley de Gobierno y
Administracién Municipal, las cuales establecen la importancia de integrar a los grupos
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sociales en ei disefio del Plan Municipal de Desarroilo. Este enfoque busca garantizar
una planeacién integral del municipio y la legitimidad social de las acciones
gubemamentales derivadas de dicho plan.

En 2011, Sonora promulgé una Ley de Participaciéon Ciudadana, cuyo proposito
principal, descrito en su articulo 1, incluye:

* Desarrollar instrumentos que organicen y fortalezcan la participacién ciudadana.

= Garantizar el derecho a participar en fa toma y ejecucion de decisiones publicas.

* Promover politicas de participacion ciudadana para un ejercicio de gobierno
democrético y transparente.

e Asegurar el acceso anticipado y oportuno a la informacién publica.

¢ Regular la creacién de Agencias de Desarrollo Local y otros instrumentos
vinculantes.

e Fomentar una cultura de participacion ciudadana.

En 2017, se elabord el Proyecto de Reglamento de Participacion Ciudadana, alineado
con el pian de la administraciéon 2015-2018, que contemplaba temas como: segunidad
publica mediante el Comité Ciudadano de Seguridad Publica Municipal, proteccién civil,
supervision de obras, cumplimiento de metas, ordenamiento territorial, combate a la
corrupcion, programas de limpieza y eventos culturales.

Durante la administracion 2018-2021, los esfuerzos se centraron en fortalecer la
participacion ciudadana a través de diversas acciones, como:

e Formacién de comités vecinales enfocados en prevencion de adicciones y
vigilancia del vecindario.

Transformacion de colonias y brigadas de limpieza.

Apoyo econémico a poblacion vulnerable.

Promocion cultural en localidades rurales.

Proteccion del medio ambiente y desarrollo sustentable.

En la administracion 2021-2024, se tuvo el enfoque de conformar Comités de
Participacion ciudadana, se instalaron 577 Comités CRECES (Creacién de Entornos
Seguros y Sostenibles). Hasta la fecha, se han registrado 6,924 participantes activos,
distribuidos en 271 colonias urbanas, 17 comunidades rurales y 47 colonias del Poblado
Miguel Alemén. Estos comités trabajan con el gobierno municipal, para identficar
necesidades y prioridades comunitarias.

Ademas, se implementd el Presupuesto CRECES, un programa que permite a.las
dependencias municipales, comités y ciudadania déecidiriconjuntamente el destino de
los recursos publicos para mejorar sus comunidades./En la Edicién 2022 “participaron
24,506 ciudadanos, quienes presentaron 461 proyectos; de estos, 66 propuestas
ganadoras recibieron financiamiento por un total de 40'millones,de,pesos, beneficiando
a aproximadamente 400,000 personas.

En 2023, el programa asign6 60 millones de pesos y recibié 520 proyectos ciudadanos.
Con mas de 42,963 votos registrados, |a participacion ciudadaha crecié mas de un 70
% respecto al afio anterior, reflejando el compromiso compartido de mejorar las
comunidades locales.
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V. INDICADORES Y METAS A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO

de indicad para la de largo plazo y célculo de ias metas.

La Ley de Planeacién del Estado de Sonora en su articulo 27 establece que “La Agenda
de Largo Plazo tiene como propésito impulsar el desarrollo econémico y social del
estado en forma sostenible y sustentable, a través del seguimiento de los principales
indicadores sectoriales que mide el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)
con metas proyectadas de largo plazo”.

Bajo esa premisa, sewrealizé el analisis de los indicadores a seleccionar utilizando como
principal fuente el INEGI, a través de los distintos proyectos estadisticos de este
instituto, se organizaron por las vertientes tematicas de ia agenda, considerando que
tuvieran seguimiento y actualizacién durante los proximos 12 afios y que fueran de
interés municipal-"Aun asi, esta fuente tiene sus limitantes, pues no todos los proyectos
estadisticos “tienen una desagregacion municipal, algunos tienen periodos de
actualizacién mayor a un afo y en algunos casos son proyectos especiales que no se
realizan periédicamente.

Deiigual manera, en la Ley se establece en el articulo 54 gue el seguimiento de la
agenda se dara con indicadores de impacto y de gestion, por lo que se ha requerido
incorporar algunos indicadores, obtenidos de registros administrativos de bases de
datos, ‘@ partir del seguimiento que se da en las dependencias municipales, mismos que
sirven para complementar las mediciones tematicas en este documento.

Ademas de estas dos fuentes de informacién, se consideraron indicadores elaborados
poriorganismos auténomos, organizaciones no gubernamentales y dependencias
federales, como son: CONEVAL, ISAF, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP), Hermosillo ¢Cémo vamos?, Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Publica (SESNSP), IMCO, por mencionar algunos, ya que estos elaboran
documentos y proyectos estadisticos de interés municipal, le dan seguimiento a la
evolucion de la poblacién y al trabajo de los gobiernos.

Adicionalmente se integré una seleccién de indicadores que impactan al municipio de
Hemnosillo que son competencia del gobierno estatal o federal, y son importantes para
la mejora de la comunidad.

A continuacién, se presenta una gréfica de la composicion de los indicadores tematicos
desagregados por el origen de su fuente que puede ser por registros administrativos o
de proyectos estadisticos. Se integraron 98 indicadores, de los cuales 76 son de
seguimiento municipal y 22 para su monitoreo adicional por la relevancia que representa
para la comunidad hermosillense.
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