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H. Ayuntamiento de Magdalena, Sonora. 
Tabu lador de Sueldos 

A partir del 01 de enero del 2025 

Para puestos de mandos superiores, base, eventuales, sindicalizados: administrativos, técnicos y 

operativos. 

Hoja 1 de 4 

Personal de base, eventuales, sindicalizados: Administrativos, técnicos y operativos. 

Nivel Denominación del Puesto Sueldo Mínim<1 Stleldo Máximo 

1 Teraneuta físico en Unidad de Rehabi lltaclón Físk:a $ 7,500.00 

2 Auxiliar administrativo s 8,370.00 $ 26,460.00 

3 Auxiliar de Comunicación soclal $ 8,370.00 

4 Chofer $ 8,370.00 $ 21,206.12 
s Auxiliar de protección civil $ 8,370.00 

6 Cobrador s 8,370.00 

7 Auxiliar de oficina s 8,370.00 $ 16,740.00 
8 Ayudante de bacheo $ 8,370.00 

9 Auxiliar de Imagen s 8,370.00 

10 Avudante s 8,370.00 $ 14,850.00 

11 Vigilante s 8,370.00 

12 Auxiliares $ 8,370.00 

13 Caiera s 8,370.00 $ 16,650.00 
14 Intendencia $ 8,370.00 $ 13,110.00 
15 Agente de Policía $ 8,370.00 $ 16,500.00 
16 Bibliotecaria $ 8,370.00 s 9,300.00 
17 Secretaria s 8,370.00 $ 18,360.00 
18 Auxi liar mantenimiento de estadio $ 8,370.00 $ 8,490.00 
19 Encargado de Gimnasio s 8,370.00 

20 Encari,:ada de lcatson $ 8,370.00 

21 Encargada de Programas $ 8,370.00 $ 20,340.00 

22 Bombero s 8,700.00 

23 Cronista $ 9,000.00 

24 Ayudante de mecánico s 9,000.00 

25 Jefe de suministros $ 9,000.00 

26 Auxiliar de compras $ 9,000.00 

27 Auxiliar de suministros s 9,570.00 

28 Asesor informático $ 10,050.00 

29 Auxiliar Jardinero $ 10,0BO.OO 

30 Policía Auxiliar $ 10,140.00 

31 Coordinadora de Sustanciación $ 10,650.00 

H. Ayuntamiento de Magdalena, Sonora. 
Tabulador de Sueldos 

A partir del 01 de enero del 2025 

Pa ra puestos de mandos superiores, base, eventuales, sindicalizados: administrativos, técnicos y 
operativos. 

Hoja 2 de4 

Nivel Denominación del Puesto Sueldo Mínimo Sueldo Máxtmo 

32 Coordinadora de Investigación $ 10,650.00 

33 Jardinero $ 11,025.00 $ 13,760.78 

34 Albañil $ 11,250.00 

35 Almacenista $ 11,250.00 

36 Auditora lntemo $ 11,250.00 

37 Encargado de Imagen Urbana $ 11,400.00 

38 Juez Calificador $ 11,401.50 

39 Subcrocurador de la defensa del menor $ 11,580.00 $ 14,280.00 

40 Guía turística $ 11,670.00 

41 Mecánico $ 12,000.00 

42 Psicóloga $ 12,000.00 

43 Trabajadora Social $ 12,000.00 

44 Auxiliar Jardinero $ 12,262.95 $ 14,242.73 

45 Operador $ 12,300.00 

46 Auxiliar contable $ 13,290.00 $ 18,270.00 

47 Oficial Se"UíldO $ 13,680.00 $ 19,800.00 

48 Oficial Primero $ 14,400.00 

49 Suboficial $ 14,400.00 

so Administrativa $ 14,616.00 $ 17,432.10 

51 Supervisor de obras $ 16,020.00 $ 34,290.00 

52 Coordinador de Prevención del Delito $ 16,500.00 

53 Coordini!dor de See:uimiento Profesional de Carrera $ 16,500.00 

54 Analista de Costos $ 17,010.00 

SS Encargado de Bodega $ 17,432.10 

56 Jefe de Catastro $ 17,820.00 

57 Contador¡¡ $ 19,920.00 $ 21,300.00 

58 Coordinador¡¡ de Comnras $ 20,250.00 

59 Coordinadora de Resolución S 20,310.00 

60 Oficia l Primero $ 20,700.00 

61 Electricista $ 21,205.80 $ 24,235.47 

62 Operador $ 21,206.12 

63 Soldador $ 25,286.31 

64 Coordinadora de Recursos Humanos $ 35,880.00 
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H. Ayuntamiento de Magdalena, Sonora. H. Ayuntamiento de Magdalena, Sonora. 
Tabulador de Sueldos Tabulador de Sueldos 

A partir del 01 de enero del 2025 A partir del 01 de enero del 2025 

Hoja 3 de 4 Hoja 4 de 4 

Mandos superiores Compensaciones, estímulos y otras prestaciones al personal de base 

Estímulo a 
Remuneraciones Otras 

NNe! Denominación del Puesto sueldo mínimo Dieta personal Compensación 
confianza 

diversas Prestaciones 

Estlmulo 
Otras Nivel Denominación del puesto Personal de Compensación 

Prestaciones 
Base 

1 Subdirector $8,370.00 1 Agente de policía s 600.00 

2 Directora S 13,500.00 2 Oficial Segundo s 600.00 

l Direct0<a S 13,500.00 3 Oficial Primero s 600.00 

4 Directora $13,500.00 4 Secretaria Is 780.00 

s Coordinación de Comunicación 

Social $13,800.00 $2,400.00 $2,000.00 

6 Director $13,800.00 

7 Director $13,800.00 

8 ;ere de Tránsito $16,200.00 1 

9 Director $16,500.00 

10 Regidores $17,010.00 

11 Coordinadora de Protección Ovil $17,100.00 

12 Directora $20,370.00 $1,200.00 

13 Secretario Particular $21,600.00 1 

14 Directora $21,900.00 1 

15 Director $27,630.00 1 1 $6,300.00 

16 Síndico Procurador $28,890.00 $12,609.00 

17 Comisario $30,000.00 $ 3,000.00 

18 Oficial Mayor $31,290.00 $ 6,65().00 S 7,600.00 

19 Director $32,670.00 1 

20 Director $36,000.00 1 

5 cadenero 1 $ 1,000.00 

6 Auxiliar de Comunicación 
1 $ 540.00 

7 Auxlllardeoficina $ 700.00 
8 Auxiliar s 1ioo.oo 
9 Cajera s 1,304.00 
10 Auxiliar de oficina s 1,800.00 
11 Jefe de Suministros s 1,000.00 
12 Auxiliar de Oficina s 2,000.00 
13 Aux ilia r de Protección s 3,400.00 
14 Encargado de Rastro s 4,000.00 
15 Asesor informático $ 3,00000 
16 Auxiliar administrativo S 1,000.00 $ 1,400.00 
17 Secretaria $ 1,000.00 $ 2,000.00 
18 Contadora s 2 000.00 
19 Supervisor de Obra $ 6,000.00 
20 Cajera principal $ 1,0C0.00 

21 Auxiliar $ 1,000.00 
21 Titular $36,270.00 22 Coordinador de Compras S 1,400.00 
22 Secretario del Ayuntamiento S 36,797.00 $5,879.00 23 Coordinadora de Recursos Humanos $ 2,076.00 
23 Presidente Municipal S 37,005.00 $23,931.00 $7,152.00 

24 Tesorero S 39,750.00 $2,940.00 
24 Coordinadora de Resolutoria 5 3,000.00 

25 Auxiliar Contable S 3,000.00 s 1,000.00 
26 AuiiliarContable S 3,000.00 

27 Contado ra $ 4,076.00 s 3,000.00 
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~ 
ING. FRANCISCO ARTURO CUARTE VALDEZ PRESIDENCIA 

PRESIDENTE MUNICIPAL 

~CCAAWS~ =•~ 
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO 

SECRETARIA 

TABULADOR DE VIÁTICOS DEL MUNICIPIO DE MAGDALENA, SONORA 
2025 

CONSIDERANDO 

Con base en lo que establece la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus 
Municipios: 

Articulo 37. - Para el control de los gastos en viáticos. los su¡etos obligados deberán elaborar 
y publicar un Tabulador que contemple las erogaciones en el interior del Estado como en el 
resto de la República Mexicana, bajo criterios de austeridad y ahorro. Se emite el presente 
Tabulador de Viáticos para el personal del municipio de Magdalena, Sonora: 

Viáticos por dla 

Primer nivel $1,700.00 (MIL SETECIENTOS PESOS MONEDA NACIONAL) 

Segundo nivel $1,200.00 (MIL DOSCIENTOS PESOS MONEDA NACIONAL) 

Tercer nivel $900.00 (NOVECIENTOS PESOS MONEDA NACIONAL) 

Extranjero $2,200.00 (DOS MIL DOSCIENTOS PESOS MONEDA NACIONAL) 

En el importe correspondiente a viáticos se incluyen los siguientes gastos: 

1. Peaje (casetas) 
2. Alimentación 
3. Pasajes (En caso de utilizar transporte público) 
4. Taxis 
5. Estacionamientos públicos 

Combustible-

Primer, segundo y tercer nivel: 

60 litros- Hermosillo; 

40 litros- Caborca y 

30 litros- Nogales. 

Autobús: 

Cubrir costo del pasaje vigente al momento del viaje , evitando boletos de primera clase, 
como lo indica el articulo 38 de la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y 
sus Municipios. 
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Hospedaje autorizado: 

Se autoriza el gasto de hospedaje, evitando la contratación de hoteles de lujo o gran 
turismo, como lo indica el artículo 39 de la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de 
Sonora y sus Municipios. 

Todos los gastos realizados en el periodo de la comisión deberán ser comprobados 
con documentos que reúnan todos los requisitos fiscales, en el entendido que, de 
no cubrir la totalidad del importe otorgado para desarrollar la comisión 
encomendada, deberá reintegrar el importe de lo no comprobado. 

~ 
ING, FRANCISCO ARTURO CUARTE VALDEZ 

PRESIDENTE MUNICIPAL 

--,ili=•= SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO 

PRESIDENCIA 

SECRETARIA 

PROGRAMA ANUAL DE AUSTERIDAD Y AHORRO 
DEL MUNICIPIO DE MAGDALENA, SONORA 

INTRODUCCIÓN 

La importancia de reducir el gasto realizado por las administraciones públicas, obliga a adoptar 
medidas responsables para administrar el gasto de forma eficiente, sin perju icio en el cumplimiento 
de sus funciones esenciales, en el que el principio de austeridad debe prevalecer. Esta 
admin istración municipal está sumamente comprometida con la transparencia, la rendición de 
cuentas y el uso correcto de los recursos públicos. 

CONSIDERANDO 

El 27 de diciembre de 2019, se publicó en el Boletín Oficial del Gobierno del Estado de Sonora, la 
Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios, cuyo objetivo es establecer 
reglas para regular las medidas de austeridad que deberá observar el ejercicio del gasto público 
estatal y municipal, y coadyuvar a que los recursos económicos de que se dispongan se 
admin istren con eficiencia, economía, transparencia y honradez. 

Que la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios, en su artfculo 8 y segundo 
transitorio señala, que los sujetos obligados deberán de elaborar diversos programas para cumplir 
con las medidas de austeridad y ahorro, entre ellos el presente Programa de Austeridad y Ahorro. 

PROGRAMA DE AUSTERIDAD Y AHORRO 2025 

El objeto de este Programa es lograr el aprovechamiento óptimo y racional del ejercicio del 
presupuesto y establecer reglas para regular las medidas de austeridad que deberá observar la 
administración pública municipal, y coadyuvar a que los recursos económicos de que se dispongan 
se administren con eficiencia, economla, transparencia y honradez. 

El objeto de este ajuste es racionalizar el uso de los recursos públicos e incrementar su eficiencia. 

PRINCIPALES MEDIDAS 

Las disposiciones son de carácter general y aplicable a todas las unidades administrativas que 
integran la administración municipal: 

1. Las unidades admin istrativas deberán tomar medidas para reducir costos de operación sin afectar 
los programas principales. 

2. El ejercicio del presupuesto se mantendrá con estricto apego a la nonnatividad establecida en 
materia de adquisiciones, de bienes muebles, arrendamientos y servicios de cualquier naturaleza, 
así como lo relacionado con la adjudicación de contratos de obra, ajustándose a los importes 
autorizados. 

3. Las erogaciones por concepto de materiales y suministros deberán reducirse al mínimo 
ind ispensable. 

4. La adquisición de equipo de cómputo se hará en base a planes de modernización. 

5. Se proh ibe la contratación y pago de telefonia móvil a cargo del erario público de cualquier 
servidor, excepto cuando sea por necesidad y responsabilidad de servicio público o elementos 
operativos. 

6. Se implementará un programa tecnológico para el trámite electrónico de las comunicaciones 
internas a través de circulares y memorándums. 
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7. El uso de vehículos será únicamente para tareas oficiales y de servicio público. 

8. Se aplicarán medidas especificas para reducir el pago de la factura en energía eléctrica. 

9. Se reducirá el gasto en productos alimenticios para el personal en las instalaciones. 

10. Se prohibe la contratación de seguros de gastos médicos para funcionarios con cargo al 
presupuesto. 

11. Queda prohibido la compra de vehículos automotores de lujo. Solo se autorizará la compra de 
vehículos utilitarios, austeros y funcionales 

12. El concepto de gastos de viáticos y gastos de representación, se restringe su autorización, 
validándose únicamente aquellos de carácter oficial. 

13. Se impu!sará la reducción en un 10% de materiales y suministros de papelería, útiles de 
escritorio, fotocopiado, consumibles de equipo de cómputo, telefonía, combustibles y utensilios en 
general. 

14. Se reducirá al 100% la celebración de comidas, reuniones, posadas y/o cualquier otro festejo 
para el personal de la administración municipal con cargo a los recursos del municipio. 

15. Se prohíbe la adquisición de boletos de avión en primera clase, salvo causa justificada; y se 
preferirán las tarifas de clase más económica. 

16. En caso de requerir hospedaje, se evitará la contratación de hoteles de lujo o gran turismo, salvo 
causa justificada. 

Transitorios 

PRIMERO. El presente Programa entrara en vigor al dla siguiente de su publicación en el Boletln 
Oficial del Gobierno del Estado. 

Dado en la Sala de Sesiones del H. Ayuntamiento de Magdalena, Sonora, a los dlas del mes de 
marzo de dos mil veinticinco. 

Publíquese en el Boletín Oficia l del Gobierno del Estado de Sonora para su obse~eneral en 
la jurisdicción de este Municipio. / ~ 

PRESIDENCIA 

SECRETARIA 

PROGRAMA DE OPTIMIZACION DE ESTRUCTURAS ORGÁNICAS 2025 
DEL MUNICIPIO DE MAGDALENA, SONORA 

El 27 de diciembre de 2019, se publicó en el Boletín Oficial del Gobierno del Estado de 
Sonora, la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios, cuyo objetivo 
es establecer reglas para regular las medidas de austeridad que deberá observar el 
ejercicio del gaslo público estatal y municipal, y coadyuvar a que los recursos económicos 
de que se dispongan se administren con eficiencia, economía, transparencia y 
honradez 

Que la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios , en su articulo 8 
y segundo transitorio señala, que los sujetos obligados deberán de elaborar diversos 
programas para cumplir con las medidas de austeridad y ahorro, entre ellos el presente 
Programa de Optimización de Estructuras Orgánicas: 

PROGRAMA DE OPTIMIZACION DE ESTRUCTURAS 
ORGÁNICAS Y OCUPACIONALES 

El objetivo de este Programa es la optimización de las estructuras orgánicas, a fin de 
coadyuvar a que los recursos humanos de que se dispongan se administren con eficiencia, 
economía, transparencia y honradez. 

La observancia de las presentes disposiciones es de carácter general y aplicable a todas 
las unidades administrativas. 

Oficialía Mayor, hará una revisión de puestos y funciones de los empleados, el iminando, en 
caso de ser necesario, la duplicidad de funciones. 

Las unidades administrativas deberán realizar periódicamente una revisión de la estructura 
administrativa, y de la programación detallada, con la fi nalidad de analizar las necesidades 
de reestructuración y ejecutar las acciones que de ello deriven en estricto apego al marco 
normativo y de sus atribuciones. 

De manera continua, con el objetivo de analizar y ajustar las funciones y procesos 
administrativos con las actualizaciones de Reglamentos Internos, se coordinará y propiciará 
la actualización y publicación de los Manuales de Organización de las diferentes unidades 
administrativas de nuestro Ayuntamiento, donde se definen objetivos, funciones y 
competencias, en base a la publicación de este documento normativo. 

Se coordinará y propiciará la actualización y publ icación de los Manuales de Procedimientos 
de las diferentes unidades administrativas de nuestro Ayuntamiento, armonizados con los 
procesos que se realizan en las diferentes unidades administrativas. 

Se evitará la creación de nuevas plazas, salvo que se justifiquen, atendiendo a las 
necesidades de mejora y modernización de la estructura orgánica del Ayuntamiento. 

Se actualizará y difundirá la política de integridad, asi como los códigos de ética y conducta 
del ayuntamiento. 

Oficialía Mayor impulsará la profesionalización y actualización de los servidores públicos 
mediante la implementación de eventos de capacitación presenciales y en línea. 
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Transitorios 

PRIMERO. El presente Programa entrara en vigor al dia siguiente de su publicación en el 
Boletín Oficial del Gobierno del Estado. 

Dado en la Sala de Sesiones del H. Ayuntamiento de Magdalena, Sonora, a los dias del 
mes de marzo de dos mil veinticinco. 

Publiquese en el Boletín Oficial del Gobierno del Estado de Sonora para su observancia 
general en la Jurisdicción de este Municipio. 

SECRETARIA 

REGLAMENTO DE AUSTERIDAD Y AHORRO DEL MUNICIPIO DE MAGDALENA, 
SONORA 

CONSIDERANDO 

El 27 de diciembre de 2019, se publicó en el Boletín Oficial del Gobierno del Estado de 
Sonora, la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios, cuyo objetivo 
es establecer reglas para regular las medidas de austeridad que deberá observar el 
ejercicio del gasto público estatal y municipal. y coadyuvar a que los recursos económicos 
de que se dispongan se administren con eficiencia, economía, transparencia y honradez 

Que la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios, en su artículo 8 
y segundo transitorio señala, que los sujetos obligados deberán de elaborar diversos 
programas para cumplir con las medidas de austeridad y ahorro, entre ellos un Reglamento 
de Austeridad. 

En cons ideración a lo antes expuesto, es de suma importancia la aplicación de políticas 
que permitan la eficiencia en la utilización de los recursos públicos, de manera que sea 
posible alcanzar ahorros en ciertos rubros de la administración de los recursos 
presupuestales entre los que destacan los recursos humanos, materiales y de servicios 
generales en el municipio, por lo anterior se emite el siguiente: 

REGLAMENTO DE AUSTERIDAD Y AHORRO 
DEL MUNICIPIO DE MAGDALENA, SONORA 

Capilulo 1 
Disposiciones generales 

Artículo 1. El presenle reglamento es de orden e interés público, tiene por objeto establecer 
reglas para el ahorro, gasto eficiente, racional y honesto que, bajo los principios de 
austeridad, racionalidad y discipl ina en el manejo de los recursos públicos deberán observar 
los servidores públicos del Municipio de Magdalena , Sonora, mismo que no deberá afectar 
el cumplimiento de las atribuciones, objetivos y metas institucionales previstas, generando 
ahorros en los recursos públicos que le sean otorgados. 

Artículo 2. El presente Reglamento es de observancia general y aplicación obligatoria, 
serán considerados sujetos obligados el Ayuntamiento y la Administración Pública 
Municipal. 

Artículo 3. Para efectos del presente Reglamento se entiende por· 

Austeridad: Principio que los entes públicos acatan de conformidad en su orden 
jurídico, para combatir la corrupción y el mal uso de bienes y recursos públicos, 
administrando los mismos con eficiencia, eficacia, economía, transparencia y 
honradez para satisfacer los objetivos a los-que están destinados. 

11. Comité: Comité de adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras del 
municipio de Magdalena, Sonora. 

111. El Ayuntamiento: el Ayuntamiento de Magdalena, Sonora. 
IV. Ley: Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios. 
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v. Reglamento: Reglamento de Austeridad del Ayuntamiento del Municipio de 
Magdalena, Sonora. 

Articulo 4. El Órgano de control Interno, la Tesorería Municipal y las Direcciones Generales 
de las dependencias municipales, serán las facultadas en el ámbito de sus atribuciones 
para interpretar el presente reglamento y resolver mediante consulta cualquier duda en 
relación a la a aplicación y alcance del mismo. 

Articulo 5.- Los titulares de las dependencias, deberán anexar en su anteproyecto de 
presupuesto un informe de austeridad donde se especifique la ejecución del gasto durante 
el ejercicio fiscal que corresponda, informando a la Tesorería Municipal, para que ésta 
conlemple, en su caso, el ahorro proyectado por los sujetos obligados en la elaboración del 
paquete presupuesta! para el ejercicio fiscal siguiente, en los términos del Presupuesto de 
Egresos. 

Artículo 6.- En la elaboración de los Presupuestos de Egresos, y en los témninos de la 
legislación aplicable, el municipio, podrá dirigir los recursos obtenidos a partir de las 
políticas y lineamienlos de austeridad y ahorro que se determinen para tal efecto. 

Los ahorros generados a que se refiere el presente Reglamento, se destinaran 
preferentemente a áreas de seguridad pública, salud y educación. Cuando las 
circunstancias particulares en la ejecución del gasto lo permitan, previa dictaminación de 
Tesorería Municipal y aprobación de Cabildo sobre su viabilidad, se podrá autorizar el 
destino a diversos capítulos relacionados al gasto público. 

Artículo 7.- Los titulares de las dependencias deberán establecer mecanismos de control 
y seguimiento del ejercicio presupuesta!, bajo los principios de austeridad, racionalidad y 
disciplina financiera en el manejo de los recursos. Para tal efecto, podrán emitir, 
lineamientos, acuerdos, circulares y cualquier otro instrumento de aplicación y de 
observancia en el ámbito de su competencia. 

Adicionalmente, será responsabilidad de los titulares señalados en este Reglamento, 
promover medidas y acciones tendientes a eliminar los trámites innecesarios, ag ilizar los 
procesos internos y reducir los costos de operación y administración. 

Artículo 8.- El ejercicio del gasto público se realizará bajo principios de austeridad, 
racionalidad y optimización de los recursos, ajustándose a los objetivos y metas de 
desarrollo, cumpliendo un fin determinado y sujetándose a los montos autorizados en los 
presupuestos de egresos. 

Artículo 9.- Por conducto del Ayuntamiento se deberá elaborar un Programa Anual de 
Austeridad y Ahorro que deberá publicarse en el boletín Oficial del Estado. Dicha 
información y los resultados obtenidos a partir de su aplicación, seran considerados 
información pública. 

Artículo 1 O.- Los responsables de las áreas relacionadas con finanzas, administración, 
planeación, contraloria, recursos humanos y de transparencia, en el ámbito de su 
competencia, aplicarán las políticas de austeridad y ahorro que se determinen a partir de 
este Reglamento, así como sus Programas y Reglamentos internos. 

Las responsabilidades a que se refiere esta Ley, se sujetarán a los términos y disposiciones 
previstas en la Ley de Responsabilidades y Sanciones para el Estado de Sonora. 

CAPÍTULO 11 
DE LA AUSTERIDAD 

SECCIÓN 1 
DE LAS ESTRUCTURAS ORGÁNICAS Y REMUNERACIONES 

Artículo 11.- La administración municipal, por disposición del Ayuntamiento, deberá de 
ajustar sus estructuras orgánicas y ocupacionales de conformidad con los principios de 
racionalidad y austeridad. Se eliminarán todo tipo de duplicidades y se atenderán las 
necesidades de mejora y modernización de la gestión pública. 

Articulo 12.- Queda prohibida toda duplicidad de funciones en las dependencias que 
conforman la Administración Pública Municipal. 

Se entenderán por duplicidad de funciones, aquellas atribuciones o facultades que sean 
idénticas conforme a las leyes, reglamentos y cualquier nomna que regule la actuación de 
las dependencias en mención. No entrarán en este supuesto, aquellos procedimientos que 
son complementarios entre una unidad y otra, como parte de las disposiciones previstas en 
las leyes vigentes. 

No serán consideradas duplicidad las funciones complemenlarias y transversales 
realizadas por las Unidades de Igualdad de Género. 

Artículo 13.- Se optimizarán las estructuras orgánicas y ocupacionales de los sujetos 
obligados señalados en el presente Reglamento, en todos los niveles y categorías 
tabulares. Durante el ejercicio fiscal, se crearán las plazas adicionales con la respectiva 
justificación que sustente su viabilidad, confomne al presupuesto de egresos municipal. La 
contratación de servicios personales por honorarios sólo procederá en casos excepcionales 
y plenamente justificados. Los contratos garantizarán el respectivo cumplimiento de las 
obligaciones fiscales. 

Cuando la creación de plazas adicionales durante el ejercicio fiscal se requiera para dar 
cumpl imiento a un mandato Constitucional, se podrán realizar por autorización del 
Ayuntamiento siempre y cuando se justifique el número de plazas a crear y se cuente con 
disponibilidad financiera para su soporte. 

Oficialía Mayor deberá elaborar un Programa de Optimización de las Estructuras Orgánicas 
y Ocupacionales, en cumplimiento de lo dispuesto por este artículo. 

Artículo 14.- Todos los servidores públicos del municipio contaran con el servicio de 
seguridad social correspondiente, siempre y cuando no sea personal eventual o por 
honorarios. 

Artículo 15.- Los servidores públicos no podrán disponer, con cargo al erario, de servicios 
de escolta. En ningún otro caso se autorizará la erogación de recursos de !os respectivos 
presupuestos ni el establecimiento de plazas para funciones de escolta. 
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Articulo 16.- Las remuneraciones que perciban todos los servidores públicos municipales 
deberán ajustarse a las disposiciones contenidas en el articulo 127 de la Constitución 
Política de los Estados Unidos Mexicanos, Serán irrenunciables y adecuadas al desempeño 
de las funciones, empleos, cargos o comisiones y a la responsabilidad que éstos entrañen. 

Queda prohibida la obtención de algún privilegio económico adicional a lo establecido en la 
ley. 

Articulo 17,• Los salarios de los servidores públicos municipales, se ajustarán al Tabulador 
Integral que apruebe el ayuntamiento, en los términos del presupuesto de egresos 
aprobado. 

Artículo 18.- No se autorizará la contratación de seguros de gastos médicos o seguro de 
vida con cargo al erario para ningún servidor público, exceptuándose los elementos 
policiacos encargados de la Segundad Pública del Estado y los Municipios o, salvo que, por 
motivo de sus condiciones generales de trabajo u otro instrumento obligatorio, hayan 
convenido con sus trabajadores otorgar dicha prestación. 

Articulo 19.- Queda prohibida la contratación de secretarios privados. Sólo podrán contar 
con estos servicios el presidente municipal y los titulares de los organismos 
paramunicipales que así lo ameriten . 

Articulo 20.- Para administrar los recursos humanos con eficiencia, eficacia, economia, 
transparencia, honradez y mejorar la prestación del servicio público, los servidores públicos 
del municipio desempeñarán sus actividades con apego a lo previsto en la Ley de 
Responsabilidades y Sanciones para el Estado de Sonora. 

Dichos servidores públicos: 

L- Tienen prohibido recibir con motivo del desempeño de su empleo, cargo o comisión, 
cualquier tipo de pago, regalo, dádiva, viaje o servicio que beneficie a su persona o sus 
familiares hasta el cuarto grado por consanguinidad o afinidad; y 

11.- Tienen prohibido utilizar las atribuciones, facultades o influencia que tengan por razón 
de su empleo, cargo o comisión, para que de manera directa o indirecta designen, nombren 
o intervengan para que se contrate como personal de confianza, de estructura, de base o 
por honorarios en el servicio público a personas con las que tenga lazos de parentesco por 
consanguinidad hasta el cuarto grado, de afinidad hasta el segundo grado, o vínculo de 
matrimonio o concubinato. 

SECCIÓN 11 
DE LOS GASTOS EN SERVICIOS GENERALES, EN MATERIALES, 

SUMINISTROS Y DE LAS ADQUISICIONES 

Articulo 21.- Los gastos en publicidad y comunicación de los sujetos obligados, por 
concepto de tiempos en radio y televisión, pautas en Internet y redes sociales, así como los 
espacios en prensa escrita y cualquier otra erogación equivalente, no podrán rebasar el 
presupuesto autorizado para ese propósito dentro del ejercicio fiscal correspondiente con 
excepción de la difusión en materia de programas de protección civil, educación, salud y 

seguridad pública. En todo caso se observará, la Ley de la materia en relación a la 
comunicación social del Estado. 

El presupuesto para publicidad y comunicación, no podrá ser objeto de incremento durante 
el ejercicio fiscal correspondiente, salvo el necesario para atender una situación de carácter 
emergente. 

Articulo 22,- La adquisición de bienes muebles e inmuebles, su arrendamiento o 
contratación de servicios de obras públ icas se regirán bajo !os principios de economfa, 
eficiencia, funcionalidad y austeridad, ejerciendo estrictamente los recursos públicos en 
apego a las disposiciones legales aplicables. Las adquisiciones, arrendamientos y servicios 
de obras públicas se adjudicarán por regla general y de manera prioritaria, a través de 
licitaciones públicas, de conformidad con lo dispuesto por la Ley de la materia. Las 
excepciones a esta regla deberán estar plenamente justificadas ante el órgano encargado 
del control ínterno que corresponda, o previstas en Ley. 

Articulo 23.- Las compras gubernamentales de bienes y servicios conforme al Reglamento 
de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestación de Servicios, deberán llevarse dentro de los 
parámetros máximos y mlnimos que, en su caso, determine la Tesorería Municipal, 
buscando obtener las mejores condiciones en cuanto a precio, ca lidad y oportunidad de lo 
adquirido. Para tal efecto, la Contraloria Municipal podrá realizar estudios de mercado, para 
emitir opiniones o lineamientos que marquen los mínimos observables en dichas compras. 

Articulo 24,- En materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios relacionados con 
bienes muebles de la administración pública municipal deberá publicarse mensualmente 
en las páginas de transparencia y acceso a la información pública del municip io, el número 
de contratos y convenios que se hayan formalizado, mencionando los alcances y objetivos 
de los mismos, la temporalidad, el monto asignado, así como las empresas y personas 
proveedoras, tomando en consideración las excepciones de publicación de información 
referidas en la Ley de Transparencia y Acceso a la Información Pública del Estado de 
Sonora. 

Artículo 25.- Las dependencias municipales, llevarán a cabo un análisis del catálogo de 
bienes, a efecto de que únicamente se adquieran y suministren los bienes indispensables 
para la operación de cada área, de acuerdo a la identificación de patrones de consumo. 
Para el!o, Oficialía Mayor deberá realizar un programa anual de compras que permita 
adquirir suministros en mayores cantidades, de forma oportuna y a menor costo. 

Artículo 26.- Las erogaciones por conceptos de materiales y suministros deberán reducirse 
al mínimo indispensable en el caso de papelería, útiles de escritorio, fotocopiado, 
consumibles de equipo de cómputo, telefonía, combustibles y utensilios en general. Esta 
reducción no debe poner en riesgo la operación de las unidades de los sujetos obligados 
para el cumplimiento de sus fines, ni afectar los servicios directamente relacionados a la 
población en general. 

Articulo 27.- Queda prohibida la compra de vestuario y uniformes para personal 
administrativo, con excepción del personal de los cuerpos de seguridad, infraestructura y 
desarrollo urbano, protección civil en todos sus niveles, así como los que se requieran por 
medidas de seguridad e higiene, incluyendo a aquellas áreas que por ejercicio de sus 
funciones requ ieran de indumentaria específica para su protección y el desarrollo de la 
misma. 
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Quedan exceptuados de dicha prohibición los sujetos obligados que, por motivo de sus 
condiciones generales de trabajo u otro instrumento obligatorio, hayan conven ido con sus 
trabajadores otorgar uniformes y vestuario. 

Artículo 28.- Las adquisiciones de equipos de cómputo y comunicación se realizarán con 
base en planes de modernización. Se promoverá el uso de software abierto y libre. 

Artículo 29.- Queda prohibida la contratación y pago de servicios de telefonía móvil a cargo 
del erario público para cualquier servidor público, excepto cuando se requiera en función 
de las atribuciones, necesidades y responsabilidades de los servidores públicos, o 
elementos operativos. 

Artículo 30.- El Ayuntamiento deberá implementar programas tecnológicos para el trámite 
electrónico de las comunicaciones internas y memorándums, con el objetivo de economizar 
los recursos y proteger el medio ambiente. 

Artículo 31 ,• Los servidores públ icos no podrán otorgar por ningún mollvo regalos, 
obsequios o prebendas con cargo al erario público, ni realizar comidas, posadas, festejos, 
o reuniones con motivo de algún tipo de celebración para el personal y/o titulares de las 
dependencias y enlidades. 
Se podrán llevar a cabo reuniones con consumo de alimentos cuando por razón de 
protocolo, se requiera la erogación de dicho gasto. En todo caso se observarán los 
principios previstos en el articulo 1 de esta Ley. 

Artículo 32,- El uso de vehículos que sean propiedad de los sujetos obligados, se orientará 
exclusivamente a tareas oficiales y de servicio público, y por ningún motivo podrán tener 
uso privado. 

El uso del vehículo propiedad de los sujetos obligados, podrán ser usados fuera del territorio 
nacional o del estado, cuando se trate de comisiones que ameriten justificadamente el uso 
del vehículo por razón del empleo, cargo o comisión. 

La inobservancia al presente articulo, será considerado como falta gravé en términos del 
articulo 52 de la Ley de Responsabilidades y Sanciones para el Esiado de Sonora. Para tal 
efecto, se deberá comprobar fehacientemente la falta a que se refiere el presente párrafo, 
demostrando circunstancias de modo tiempo y lugar. 

Artículo 33.- Queda prohibida la compra de vehlculos automotores de lujo para labores 
administrativas. Sólo se autorizará la compra de vehículos utilitarios, austeras y funcionales. 

La adquisición de nuevas unidades queda sujeta a la ampliación o sustitución de aquellas 
que ya no sean útiles para el servicio, o porque el costo de mantenimiento acumulado en 
un año sea igual o mayor al valor de venta o de mercado. En caso de robo o pérdida total, 
se podrá realizar una nueva compra una vez que sea reintegrado su valor por el seguro 
correspondiente, cuando sea procedente el pago de acuerdo con los términos de la póliza 
respectiva. 

Sólo podrán aplicarse excepciones del presente articulo cuando se trate de vehículos 
especiales para labores operativas de seguridad pública, protección civil, servicios públicos, 

obra pública, ejecutivas o para la seguridad de los servidores públicos, bajo la supervisión 
de los responsables señalados en el articulo 1 O del presente Reglamento. 

Cuando resulte necesario arrendar un tipo de vehlculo específico para desarrollar tareas 
vinculadas con el cumplimiento de las obligaciones de los sujetos obligados y sus unidades 
adscritas, su arrendamiento se realizará previa justificación que al efecto realice la autoridad 
compradora, misma que se someterá a la consideración del órgano encargado de control 
interno. 

Artículo 34.- Se aplicarán programas específicos para racionalizar el uso de energía 
eléctrica, agua y gasolina, bajo la supervisión de los responsables señalados en e! artlculo 
10 del presenle Reglamento. 

Artículo 35.- Los contratos suscritos con empresas nacionales o extranjeras que hayan 
sido otorgados mediante tráfico de influencias, corrupción o que causen daño a la Hacienda 
Pública serán nulos de pleno derecho de conformidad con el marco normativo aplicable. 

La nulidad de dichos contratos sólo se podrá declarar por la autoridad judicial competente. 
Los órganos encargados del control interno o de la fiscalización en cada ente público, 
iniciarán los procesos correspondientes para sancionar a los responsables y resarcir el 
daño ocasionado de acuerdo con la legislación aplicable. 

SECCIÓN 111 
DE LOS FIDEICOMISOS 

Articulo 36.- La constitución o celebración de fideicomisos o mandatos, queda prohibida 
en las siguientes materias: 

l. Salud; 

11. Educación; 

111. Procuración de Justicia; 

IV. Seguridad Social; y 

V. Seguridad Pública. 

Lo anterior, no será aplicable cuando dichos fideicomisos, mandatos o atribuciones se 
encuentren previstos en Ley, Decreto o Tratado Internacional. 

Para los demás casos, los entes públicos de la Administración Pública Municipal, sólo 
podrán constituir fideicomisos o mandatos cuando sean autorizados por Tesorería 
Municipal y el Ayuntamiento, en términos de la Ley de la materia. 

Ba¡o ninguna circunstancia se podrán hacer aportaciones, transferencias, o pagos de 
cualquier naturaleza utilizando instrumentos que permitan evadir las reglas de disciplina 
financiera, transparencia y fiscalización de gasto. 
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Los recursos en numerario, así como los activos, derechos, títulos, certificados o de 
cualquier otro documento análogo que los entes públicos de la Administración Público 
Municipal aporten o incorporen al patrimonio de fondos o fideicomisos serán públicos. 

SECCIÓN IV 
DE LOS GASTOS EN VIÁTICOS Y VIAJES OFICIALES 

Articulo 37.- Por concepto de viajes, viáticos, gastos de representación, alimentos, gastos 
de transportación, casetas de autopista, y hospedaje que sean en destinos estatales, 
nacionales o internacionales, se restringe su autorización, validándose únicamente aquellos 
de carácter oficial , y para lo cual el funcionario público deberá justificar la comisión 
respectiva acompañando en su caso, de los comprobantes correspondientes, de acuerdo 
con la normativa interna aplicable. 

Los servidores públicos o elementos operativos podrán realizar visitas oficiales o 
comisiones laborales con cargo al presupuesto, o para cumpl ir los fines de la institución a 
la que pertenecen. 

Sólo pueden otorgarse viáticos al personal en servicio activo. En ningún caso pueden 
otorgarse viáticos a servidores públicos o elementos operativos que se encuentren 
disfrutando de su periodo vacacional o que cuenten con cualquier tipo de licencia. 

Artículo 38.- Para el control de los gastos en viáticos, los sujetos obligados deberán 
elaborar y publicar un Tabulador que contemple las erogaciones en el interior del Estado 
como en el resto de la República Mexicana, bajo criterios de austeridad y ahorro, que serán 
contemplados en el Presupuesto de Egresos que apruebe Ayuntamiento . 

Artículo 39.- Por concepto de viajes, se prohíbe la adquisición de boletos en primera clase, 
salvo causa justificada; y se preferirán las tarifas de clase más económica, debiéndose 
reservar en tiempo y forma para asegurar lo anterior. 

Sólo en aquellas situaciones de urgencia y de falta de tiempo oportuno para la reserva, 
podrá contratarse alguna otra tarifa, justificando debidamente los motivos por los cuales no 
se hizo con la planeación y el tiempo suficiente para asegurar la tarifa económica. 

Artículo 40.- En caso de requerir hospedaje, se evitará la contratación de hoteles de lujo o 
gran turismo, salvo causa justificada. 

Artículo 41.- Los servidores públicos o elementos operativos que realicen gastos por 
concepto de viáticos y no cumplan con estas disposiciones, deberán reembolsar al suJeto 
obligado los gastos que se le hubiesen cubierto o, en su caso, no tendrán derecho al 
reembolso. 

CAPÍTULO 111 
DENUNCIAS, SANCIONES E INCENTIVOS 

Artículo 42.- Toda persona podrá denunciar ante la autoridad correspondiente, cualquier 
hecho, acto u omisión que contravenga las disposiciones del presente Reglamento. Las 
autoridades conocedoras de las denuncias deberán turnarlas a las instancias competentes 
por la naturaleza de que se tralen. La autoridad competente está obligada a realizar la 
investigación, instaurar el procedimiento y, en su caso, sancionar al servidor público o 

elemento operativo denunciado. Las denuncias que no sean ratificadas o sean anónimas, 
serán desechadas. Además de lo anterior, se deberán acreditar las circunstancias de modo 
tiempo y lugar, atendiendo siempre el principio de tipicidad, garantizando el derecho de 
audiencia y defensa, previstos en la Constitución Polltica de los Estados Unidos Mexicanos, 
es decir, el principio de debido proceso. 

Artículo 43.- El incumplimiento de las disposiciones contenidas en el presente reglamento 
por parte de los responsables señalados en el articulo 1 O del mismo, serán sancionados de 
conform idad con lo dispuesto por la Ley de Responsabilidades y Sanciones para el Estado 
de Sonora, independientemente de las posibles responsabilidades de tipo penal en que, en 
su caso, hubiere incurrido con motivo del desempeño de su función. 

Articulo 44.- Los sujetos obligados que incumplan con las disposiciones marcadas en el 
presente Reglamento, serán sancionados en sus asignaciones presupuestales, para lo cual 
la T esoreria Municipal , en la elaboración del proyecto de Presupuesto de Egresos para el 
ejercicio fiscal correspondiente, reducirá las asignaciones presupuestales en los Capítulos 
de Materiales y Suministros, Servicios Generales y Transferencias de la unidad 
presupuesta! correspondiente. 

Artículo 45.- Los sujetos obligados que cumplan con lo dispuesto en este Reglamenlo y 
apliquen lineamientos y políticas de austeridad y ahorro exitosas, podrán ser beneficiados 
con programas de capacitación, becas y otros estímulos que definan Oficialía Mayor y el 
Ayuntamiento . 

Transitorios 

PRIMERO. Se Abroga el Reglamento de Austeridad y Ahorro del Municipio de Magdalena, 
Sonora, publicado en el Boletín Oficial del Gobierno del Estado de Sonora, Tomo CCIX, 
número 36, sección 11, 06 de mayo de 2022, Hermosillo, Sonora, México, páginas de la 18 
a la 26 

SEGUNDO. El presente Reglamento entrara en vigor al dia siguiente de su publicación en 
el Boletín Oficial del Gobierno del Estado. 

TERCERO. Se deberán realizar las modificaciones necesarias a los manuales y 
Reglamentos municipales para dar cumplimiento a las disposiciones de la Ley de 
Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios y al presente Reglamento. 

Dado en la Sala de Sesiones del H. Ayuntamiento de Magdalena, Sonora. a los días del 
mes de marzo de dos mil veinticinco. 

,9e Sonora para su observancia 

SECRETARIA 
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LINEAMIENTOS GENERALES DE CONTROL INTERNO PARA LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 

MUNICIPAL DE MAGDALENA, SONORA 

LINEAMIENTOS GENERALES DE CONTROL INTERNO 

CAPÍTULO PRIMERO 
Disposiciones Generales 

Artículo 1.- El Control Interno incluye planes1 métodos, programas, políticas y procedimientos 
utilizados para alcanzar el mandato, la misión, el plan estratégico, los objetivos y las metas 
institucionales, 

E! Control Interno ayuda al titular de una institución a lograr los resultados programados a través de 

la eficaz administración de /os recursos tecnológicos, materiales, humanos y financieros. 

Los Lineamientos generales de control interno son un conjunto de normas, métodos, principios y 

procedimientos que los titu lares de las Dependencias que integran la administración municipal de 

Magdalena, Sonora, deberán aplicar en la materia, a la vez que orientan y sustentan las reglas a que 

se sujetaran, para realizar sus actividades con transparencia en la gestión pública, en el marco de la 

legalidad, ética y rendición de cuentas. 

Articulo 2.- Los titu lares de las Dependencias que integran la administración municipa l de 

Magdalena, Sonora, al establecer o actua lizar el sistema de control interno con los procedimientos 

de control específicos .que se requ ieran, deberán apegarse a estos lineamientos, considerando 

también su contexto específico. 

Artículo 3.· Para los efectos de los presentes Lineamentos, se entenderá por: 

Comité. El Comité de Evaluación de Riesgos instalado en el Municipio de Magdalena, Sonora. 

Componente. Uno de los cinco elementos de control interno. Los componentes de control interno 

son: El entorno de control, la evaluación de los riesgos. las actividades de control, la información y 

comunicación y la supervisión. 

Control Preventivo. Cualquier instrumento diseñado para evitar un acontecimiento o resultado no 

intencionado. 

Control de Proceso. Cualquier instrumento que actúa mientras se lleva a cabo una actividad en 

proceso. 

Control de Cumplimiento. Al finalizar el proceso con el propósito de constata r si las operaciones se 

realizaron en cumplimiento con las disposiciones jurídicas y normativas. 

Riesgo. Es la contingencia o proximidad de un daño. Un riesgo es un acto o un hecho que puede 

ocurrir o que puede no ocurrir, pero que de presentarse provoca ria un perjuicio. 

Sistema de Control Interno. Es el proceso efectuado por todo el personal de Dependencias que 

integran la administración municipal de Magdalena, Sonora, diseñado con el objeto de proporcionat 

un grado de seguridad razonable en la consecución de sus objetivos. 

Unidad de Gobierno. las Dependencias que integran la administración municipa l de Magdalena, 

Sonora 

TI. Tecnologías de la información. 

CAPÍTULO SEGUNDO 
De las obligaciones 

Articulo 4.· Es responsabilidad de los titulares de las Dependencias que integran la administración 

municipal de Magdalena, Sonora, establecer y preservar el sistema de control interno requerido 

para el logro de los objetivos y metas, asi como evaluar y supervisar su funcionamiento e 

im plementar constantemente las acciones que conduzcan a su mejora. 

Artícu lo S. · Los servidores públicos a que hace referencia el artícu lo anterior deberán considerar en 

su sistema de control interno, dar prioridad en los procesos de sus operaciones, al establecimiento 

de los controles preventivos, para disminuir actos u omisiones que pud ieran afectar el servicio 

públrco. 

Articu lo 6.- Corresponderá al Órgano de Control y Evaluación Gubernamental, conforme a sus 

atribuciones, supervisar y eva luar et funcionamiento del sistema de contro l interno en 

Dependencias que integran la administración municipal y verificar el cumplimiento de los presentes 

lineamientos. 

Artículo 7.- El ti tular del Órgano de Control y Eva luación Gubernamental, presentará ante el Comité, 

las evaluaciones correspondientes al funcionamiento del sistema de contro l interno. 

Artículo 8.· El Presidente del comité, definira la forma en que se presentara en el Comité las 

evaluaciones del funcionamiento del sistema de control interno. 

Articulo 9.- El t itular de! órgano de Control y Evaluación Gubernamental deberá asesorar a los 

responsables de las Dependencias que integran la administración municipal, para lograr y mantener 

un sistema de control interno eficiente. 

Artículo 10.- Corresponde al Comité, interpretar para efectos administrativos e! contenido de los 

presentes Lineamientos, así como proporcionar la asesoría que requieran los titulares de !as 

Dependencias que integran la administración municipal, para su adecuada observancia. 

CAPÍTULO TERCERO 
De los objetivos y eficiencia del control interno 
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Articulo 11.- EI Contro l Interno es un proceso llevado a cabo por la Administración pública 
municipal de Magdalena y su pe rsona l cua lqu iera que sea su naturaleza labora l, y está diseñado 

para proporcionar una seguridad razonable en el logro de sus objetivos, dentro de las siguientes 

categorías: 

• Eficacia y eficiencia de las operaciones 
• Confiabilidad de los informes financieros y operativos 
• Cumplimiento de las disposiciones lega les 
• Protección de los bienes gubernamentales 

Articulo 12.· Los titu lares de las Dependencias que integran la administración municipa l, al 

establecer o actualizar su sistema de control interno, deberán considerar lo siguiente: 

• Que el control interno es un proceso. Una serie de acciones que se extienden por todas las 
actividades sustant tvas de una Unidad de Gobierno. Que es un medio utilizado para un fin, no un fin 
en sí mismo. 

• Que el control interno lo llevan a cabo servidores públicos de las áreas sustantivas. No se trata 
solamente de manuales de organización o procedimientos, sino de individuos en cada nivel de la 
estructura de una Unidad de Gobierno. 

• Que el control interno está concebido para facilitar la consecución de objetivos sustant ivos en 
cada una de las áreas de la Unidad de Gobierno. 

CAPÍTULO CUARTO 
Lineamientos Generales de Control Interno 

Artículo 14.- Los Lineamientos Generales de Control Interno son de carácter obligatorio para los 
titulares de las Dependencias que integran la Administración pública municipal de Magdalena, 

Sonora y con base a ellos evaluarán, actualizarán y mejora rán su sistema de control inte rno, que 
abarcará todas sus actividades y operaciones cotidianas, teniendo como propósito el cumplimiento 
de sus objetivos. 

Artículo 1S.- Los Lineamientos Generales de c0ntrol Interno tienen por objeto; 

L Reconocer y fortalecer el ambiente de control de las Unidades de Gobierno. 

11. Identificar los procesos básicos y de riesgo de !as Unidades de Gobierno y la vinculación entre 
procedimientos. 

111. Definir e implementar las políticas y procedimientos que constituyan las actividades de control. 

IV. Establecer sistemas de Información y comunicación eficaces y eficientes. 

V. Ordenar actividades continuas de supervisión del Control Interno Institucional. 

VI. Fortalecer la atención a los entes fiscalizadores. 

Artícu lo 16.-Los Lineamientos de Control Interno son los siguientes: 

Primer Lineamiento: Ambiente de Control. 

Los titula res de las Dependencias que integran la Administración pública municipal de Magdalena, 

Sonora, deberán promover y mantener un ambiente de integridad, honradez, respeto y 
comportamiento ético que incentive e influya las actividades de los servidores públicos, para que 

cumplan con sus responsabilidades de control; asimismo, deberán actualizar y difundir su misión, 
visión, objetivos y metas, vigilando que sean congruentes en su funcionam iento. 

Los tituia res de las Dependencias que integran la Admin istración pública municipal, Sonora, deberán 
considerar este lineamiento como la base para la aplicación de los demás lineamientos, debido a 

que el mismo marca las pautas de comportamiento en las Un idades de Gobierno y tiene una 
influencia ditecta en el nivel de conciencia del personal respecto al control. 

Es responsabilidad de los titu lares de las Dependencias que in tegran la Administración pública 
municipal, establecer, actualizar y exig ir la observancia de la política de integridad, del código de 
etica y código de conducta institucional, con enfasis en los va lores compartidos y el trabajo en 

equipo para conseguir sus objetivos, y que los servidores públicos se conduzcan en el desempeño 
de sus funciones con una actitud de compromiso y apoyo hacia el control interno, la transparencia 
y los va lores éticos. 

Un adecuado Ambiente de Control se verifica por medio de los siguientes aspectos; 

a) Integridad y valores éticos. Los titulares de las Dependencias que integran la Administración 

pública municipal, deberán implementar los mecanismos que garanticen que !os servidores públicos 
conozcan y se apeguen al código de ética y el código de conducta, destacando los valores y 
compromisos en ellos indicados. 

b) Autoridad y responsabilidad. Los titula res de las Dependencias que integran la Administración 
públ ica municipal, deberán asignar a los servidores públicos la autoridad y responsabilidad para la 
ejecución de sus actividades, esto imp lica definir en forma clara sus objetivos y las políticas para 
asegurar que los servidores públicos los conozcan y entiendan. 

c) Estructura organizacional. Los titulares de las Dependencias que integran la Administración 
pública municipal, deben cerciorarse de que cuentan con una estructura organizacional adecuada 

para cumpli r con sus objetivos, que les permita planear, coordinar, ejecutar, supervisar y controlar 
las operaciones relevantes para la consecución de las metas y objetivos institucionales. La estructura 
organ izacional debe definir claramente las áreas clave de autoridad y responsabilidad, preservando 

una adecuada segregación y delegación de funciones; así como la delimitación de facultades entre 
el personal que autorice, ejecute, vigi le, evalúe, regist re o contabilice las operaciones, evitando que 
dos o más de éstas se concentren en una misma persona o provoquen un posible conflicto de 

intereses, además de establecer las adecuadas lineas de comunicación e información. 
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obse rvarse para el cumplim iento de los objet ivos y metas propuestos. Conociendo los riesgos se 

disponen los controles destinados a evitarlos o minimizarlos. 

Debe ser dinámico y debe estar en permanente cambio con los siguientes objetivo s: 

• Facil itar la construcción y toma de decisiones. 

• Lograr la misión establecida. 

• Optimizarlos bienes y recursos. 

• Minimizar ri esgos. 

• Mejorar resultados. 

■ Eliminar la burocracia. 

Un adecuado Análisis de Riesgos se verifica por medio de los siguientes aspectos: 

• Objetivos organizacionales globales y particulares, • Previo a la evaluación de riesgos es necesario 
establecer con claridad la misión, visión, objetivos, metas y programas institucionales. La evaluación 

de riesgos implica la ident ificación y anális is de los aspectos re levantes asociados a la consecución 

de metas y objetivos estabiecidos en los planes anuales y estratégicos de las dependencias que 

integran la administ rac ión municipal, que sirve de base para determinar ta form a en que estos 
riesgos van a ser minimizados. 

• Identificación de Riesgos. • En la identificación de riesgos deben considerarse todas las 

transacciones significativas con ot ras instancias y las incidencias de irregularidades, as i como los 

factores internos y externos que afectan a la organización en su conjunto y a los distintos niveles de 

la misma. Los métodos de identificación de riesgos deben incluir la clasificación cu antitativa y 

cualitativa de las principales actividades, planes estratégicos y presupuestos, así como los hallazgos 
y observaciones emitidos por las diversas instancias fiscalizadoras. 

• Administración del Riesgo y Cambio. - Una vez que los riesgos han sido identificados, debe 

ana lizarse la probabilidad de que sucedan y sus posibles efectos; eílo implica estimar la relevancia 

de l riesgo y el impacto de su ocurrencia, así como decidir qué acciones tomar para administrarlos 

Tercer Lineamiento: Actividades de Control 

l. Los titu lares de las Dependencias que integran la administración municipal son responsab les de 

establecer los proced imientos para que los servidores públicos ejecuten diariamente las funciones 
asignadas, se administren los riesgos para evitarlos o minimizarles, así como la instrumentación y 
fortalecimiento del control interno que garantice el logro de los objetivos, metas y programas 

institucionales, asegurando de manera razonable la generación de información financiera, 

presupuesta! y de operación confiable, oportuna y suficiente, para cumplir con su marco juridico de 

actuación, así como salvaguardar los recursos púb licos a su cargo y garantizar la transparencia de su 
manejo. 

d) Clima de confianza en el trabajo. Los titulares de las Dependencias que integran la 

Administración pública municipal, deben fomentar un apropiado clima de confianza que asegure el 
adecuado flujo de información entre los servidores públicos para que éstos tomen con oportunidad 

las decisiones que les corresponde, se mejore la cooperación y la delegación de funciones lo cual 
contribu irá al logro de sus objetiVos y metas. 

e) Manuales de organización y de procedimientos. Los t itulares de las Dependencias que integran 

la Administración pública municipal, deberán vigilar que los manuales de organización y 

procedimientos estén elaborados conforme a la estructura organizacional y a las atribuciones y 

responsabilidades establecidas en las leyes y reglamentos que en cada caso sean aplicables, 

incluyéndose las actividades y procedimientos para todos los procesos sustantivos, así como la 

información que se genere; asimismo, deberán de estar debidamente autorizados y ser del 

conocimiento de los servidores públicos. 

f) Políticas de recursos humanos. Los titulares de las Dependencias que integran la Administración 
pública municipal, deben asegurarse que existan los perfiles de puestos apropiados y se lleven a 

cabo los procedimientos adecuados para la contratación, capacitación, evaluación y promoción de 

los servidores públicos en apego a la normatividad aplicable; asimismo, deben mantener un 

adecuado clima organizacional, apoyándose en encuestas que apliquen periódicamente para 

cerciorarse de su estatus. 

g) Combate a la corrupción. Los titulares de las Dependencias que integra n la Administración 

pública municipal, deben combatir cualquier indicio de corrupción, así como identificar las redes 

que pueden desarrollarse dentro y fuera de la organización, para estar en condiciones de disminuir 

y combatir este factor. 

Segundo lineamiento: Evaluación y Administración de Riesgos. 

l. Los tit ulares de las Dependencias que integran la Administración pública municipal, deberán 

asegurarse que éstas cuenten con objetivos, metas y programas institucionales acordes al marco 

jurídico que rige su funcionamiento. Al contar con estos elementos, deberán llevar a cabo la 
identificación y evaluación de los riesgos criticas que puedan impactar negativamente en el logro 

de los objetivos, metas y programas, con el fin de establecer estrategias y fortalecer el control 

interno para su prevención y manejo, debiendo presentar ante el comité correspondiente, cada vez 

que este sesione, la situación que guardan los riesgos críticos identificados, así como la forma en 

que se están administrando. 

ll. En la identificación de los riesgos se deberá considerar el origen, áreas involucradas, monto, 

antigüedad, objetivo, meta o programa que afecta, problemática, riesgos y/o posibles efectos. 

1\1. El análisis y seguimiento de los riesgos relevantes será motivo de atención periódica en las 

sesiones del comité, conforme a los lineamientos que rigen el funcionamiento de los mismos. 

!V. El enfoque que debe darse a un sistema de control interno debe ser preferentemente 

preventivo, con la finalidad de anticiparse a que sucedan las acciones no deseadas o ineficientes 
que perjudiquen a las Dependencias de la admin istración municipa l en el desarrollo de sus 

operaciones sustantivas, deberán implementarse procedimientos y requisitos que deban 
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Un adecuado control debe considerar los siguientes aspectos: 

a) Separación de tareas y responsabilidades. las funciones y responsabilidades relativas a la 
elaboración, revisión, autorización y registro de las operaciones deben ser asignadas 
preferentemente a servidores públicos diferentes, a efecto de procurar un eqLiilibrlo de autoridad 
y responsabilidad. 

b) Coordinación entre áreas. Cada área debe operar coordinadamente e interrelacionarse con las 
restantes, a efecto de trabajar conjuntamente para lograr los objetivos y metas de las Dependencias 
que integran la administración municipal. 

e) Documentación. la estructura del sistema de control interno y todos sus procesos y operaciones 
deben estar perfectamente documentados y la documentación debe estar disponible para su 
verificación. 

d) Niveles definidos de autorización. los actos y operaciones relevantes deben ser autorizados y 
ejecutados por servidores ptiblicos de mandos medios y superiores y aquellos que estén 
considerados dentro del ámbito de sus competencias. 

e) Registro oportuno y adecuado de las operaciones y hechos. Las operaciones y otros eventos que 
afecten a fas Dependencias que integran la administración mun icipal, deben registrarse en el 
momento de su ocurrencia o lo más oportuno posib le, para garantizar su re levancia y utilidad; 
asimismo, clasificarse adecuadamente para que puedan ser presentados en informes y estados 
financieros confiables e inteligibles, facilitando a los titulares la toma de decisiones. 

f) Acceso restringido a los recursos, activos y registros. Deben existir los espacios y medios 
necesarios para asegurar y salvaguardar los bienes, incluyendo el acceso restringido al efectivo, 
titulas valor, inventarios y al mobiliario y equipo que pueden se r vulnerables al riesgo de pérdida o 
uso no autorizado; los bienes deben ser oportunamente registrados y periód icamente comparados 
físicamente con los registros. 

g) Rotación de los servidores públicos en actividades claves. Considerar que ningún servidor 
público debe tener a su cargo, durante un tiempo prolongado actividades que presenten una mayor 
probabi lidad de condición de irregu laridades. 

h) Control del sistema de información. Los titulares deben llevar actividades de contro l en todo el 
proceso de obtención de información, desde la gene ración de los documentos fuente, hasta la 
obtención de los reportes o informes, asi como su archivo y custodia. 

i) Indicadores de desempeño. Los titulares de las Dependencias deben considerar el 
establecimiento y revisión de medidas e indicadores de desempeño. Estas medidas deben permitir 
la compa ració n entre diferentes fuentes de información, de modo tal que se compruebe su conexión 
y se puedan tomar las medidas correctivas y preventivas necesarias. Estos controles deben 
contribuir a validar la propiedad e integridad de los indicadores de las áreas y del desempeño 
institucional. 

j) Atención a entes fiscalizadores. los titulares de las Dependencias deben definir o fortalecer los 
mecanismos de atención a los órganos de fiscalización internos y externos, vigilando en todo 
momento que esta sea eficiente y transparente. 

Un adecuado control debe considerar los siguientes aspectos: 

a) Separación de tareas y responsabilidades, Las funciones y responsabilidades relativas a la 
elaboración, revisión, autorización y registro de l¡¡s operaciones deben ser asignadas 
preferenteme nte a servidores públicos diferentes, a efecto de procurar un equilibrio de autoridad 

y responsabilidad. 

b) Coordinación entre áreas. cada área debe operar coordinadamente e interrelacionarse con las 
restantes, a efecto de trabajar conjuntamente para lograr los objetivos y metas de las Dependencias 

que integran la administración municipal. 

c) Documentación. La estructura del sistema de control interno y todos sus procesos y operaciones 
deben estar perfectamente documentados y la documentación debe estar disponible para su 

verificación. 

d) Niveles definidos de autorización. Los actos y operaciones relevantes deben ser autorizados y 
ejecutados por servidores públicos de mandos medios y superiores y aquellos que estén 

considerados dentro del ámbito de sus competencias. 

e) Registro oportuno y adecuado de las operaciones y hechos. Las operaciones y otros eventos que 
afecten a las Dependencias que integran la administración municipal, debe n registrarse en el 
momento de su ocurrencia o lo más oportuno posible, para garantizar su relevancia y utilidad; 
asimismo, clasificarse adecuadamente para que puedan ser presentados en informes y estados 
financieros confiables e inteligibles, fac ilitando a los titula res la toma de decisiones. 

f) Acceso restringido a los recursos, activos y registros. Deben existir los espacios y medios 
necesarios para asegurar y salvaguardar los bienes, incluyendo el acceso restringido al efectivo, 
títulos valor, inventarios y al mobiliario y equipo que pueden se r vulnerables al riesgo de pérdida o 
uso no autorizado; los bienes deben ser oportunamente registrados y periódicamente comparados 

físicamente con los registros. 

g) Rotación de los servidores públicos en actividades claves. Considerar que ningún servidor 
público debe tener a su cargo, durante un tiempo prolongado actividades que presenten una mayor 

probabilidad de condición de irregularidades. 

h) Control del sistema de información. Los titulares deben llevar actividades de control en todo el 
proceso de obtención de información, desde la generación de los documentos fuente, hasta la 
obtención de los reportes o infonnes, así como su archivo y custodia. 

i) Indicadores de desempeño. Los titulares de las Dependencias deben considerar el 
establecimiento y revisión de medidas e indicadores de desempeño. Estas medidas deben permitir 
la comparación entre diferentes fuentes de información, de modo tal que se compruebe su conexión 
y se puedan tomar las medidas correctivas y preventivas necesarias. Estos controles deben 
contribuir a validar la propiedad e integridad de los indicadores de las áreas y del desempeño 

institucional. 

j) Atención a entes fiscalizadores. los titulares de las Dependencias deben definir o fortalecer los 
mecanismos de atención a los órganos de fiscalización internos y externos, vigilando en todo 
momento que esta sea eficiente y transparente. 
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Quinto lineamiento: Supervisión 

l. Es responsabilidad de los ti tulares de las Dependencias que integran la administración municipa l, 

de Magdalena, Sonora contar con un sistema de control interno idóneo y eficiente, así como 

mantener su actualización y fortalecer lo constantemente para conservarlo en un nivel óptimo, y 

asegurar que funcio na adecuadamente, por to tanto periódicamente deben evah, ar la eficacia del 

sistema de control interno y comunicar los resultados en las sesiones del Comité, asimismo, deben 

asegurarse que la evaluación aporte si esta funcionando adecuadamente, de lo contrario, con 

oportunidad proceder a su corrección y fortalecimiento. 

11. l11dependientemente de las revisiones y verificaciones que lleven a cabo las diversas instancias 

de fiscalización sobre el contro l interno de las Dependencias que integran la administración 

municipal, la actua lización, fortalecimiento y supervisión del sistema de co11trol interno, es 
responsabilidad de sus t itulares. 

111. Las observac iones y deficiencias de control interno comunicadas por las instancias de 

fiscalización deben ser atendidas con opo,tunidad y diligencia por parte de las áreas sustantivas 

correspondientes, contribuyendo con ello a la eficacia y eficiencia de los sistemas de control interno. 

JV, Los titula res de las Dependencias que integran la administrac ión municipal, v los demás 

servidores púb licos en el ámbito de sus respectivas competencias, deben implementar las acciones 

necesarias para el mejoramiento continuo del sistema de control interno, para mante11er y elevar 
su eficacia y eficiencia. 

Un adecuado sistema de supervisión debe considerar: 

a) Evaluaciones independientes. Las eva[uaciones independientes deberán proporcionar 

información valiosa sobre la efectividad de los controles internos y son ejecutadas por el personal 

respo11sable de los propios procesos, en un ambiente objetivo de auto evaluación. Es importante 

que se considere la capacidad de los servidores públicos para entender las distintas operaciones y 

los lineamientos que integran el sis tema de control interno, toda vez que de ello dependerá la 

'calidad y profundidad de las evaluaciones . Dichas evaluaciones deberán documentarse a un nivel 

adecuado con el propósito de obtener la mayor utilidad de éstas. 

b) Reporte de deficiencias. Los mecanismos que se implementen para comunicar las deficiencias 

propuestas de mejora del sistema de control interno deben estar dirigidos hacia quienes son los 
responsables directos de los procesos, para que directamente implementen las acciones que 
fortalezcan el sistema de control interno. 

c) Participantes y sus responsabilidades. Independientemente de la responsabilidad que cada 

servidor público tiene den tro del sistema de control interno, los t itulares de las Dependencias que 

integran la administración mu nicipal, asumen las responsabilidades de conducir y coordinar las 

acciones necesa rias para garantizar la instrumentación y operación eficaz del control interno. 

d) Eva luaciones externas. Las evaluaciones también se llevarán a cabo por la Contraloría Municipal 

y por otras instancias fiscalizadoras y las deficiencias que se determinen deben ser conocidas por el 

responsable de las funciones y por su superior inmediato; los asuntos de mayor importancia 
deberán ser conocidos por el t itular de la Dependencia. 

alcance, funcional idad, utilidad, seguridad, co lidad de la lnformación, apoyo a objetivos 

institucionales, calidad técnica y servicio del área de tecnologías. 

Cuarto Lineamiento: Información y Comunicación 

l. Los titulares de las Dependencias que integran la administración municipal, y los demás servidores 

públicos en el ámbito de sus respectivas competencias, deberán establecer las medidas que 

permitan que la información relevante que generen, sea adecuada para la toma de decisiones y el 

logro de sus objetivos, metas y programas, así como para cumplir con las distintas obligaciones y 

responsabilidades a las que en materia de información están sujetas, en los términos de las 
disposiciones lega les y administrativas aplicables. 

11. Conforme a lo anterior, la información debe ser identificada, capturada, procesada y comunicada 

en forma y dentro de! tiempo indicado a los servidores públicos responsable de su atención, para 

que cumplan con sus responsabilidades. De esta forma, la información deberá obtenerse, 

clasificarse y comunicarse oportunamente a las instancias externas e intern as procedentes. 

111. Asimismo, los titulares referidos en los presentes lineamientos, deberán mantener los medios 

de comun icación con los servidores públicos de las dependencias que integran la administración 

municipal , relacionados con la preparación de la información necesaria para la integración de los 

estados financieros o presupuestales, y la necesaria para la auditoría externa o interna, para conocer 

hechos que pud ieran implicar omisiones o imprecisiones que afecten potencialmente su veracidad 

e integridad. 

Un adecuado flujo de información y comun icación debe considerar: 

a) Contenido y flujo de la información. Los titulares de las Dependencias que integran la 

administración municipal, y los ser1idores públicos de mandos medios y superiores, en el ámbito de 

sus atribuciones, deberán identificar y comunicar la información relevante en la forma y en los 

plazos establecidos en la normatividad aplicable, misma que deberá ser clara y con un grado de 

detalle ajustado al nivel de la toma de decisiones, asimismo con 1.rn contenido apropiado, 
oportunidad, actualización, exactitud y accesibilidad. El Flujo de la información debe versar en todos 

los sentidos ascendente, descendente, horizontal y transversal. 

b) Canales de comunicación. Los canales de comun icación deben considerarse para que presenten 
un grado de apertura aceptable y eficacia adecuados a las necesidades de información internas y 

externas. 

c) Sistemas de información. Se deberá contar con sistemas de información que permita a los 

usuarios comprobar si se está cumpliendo con los planes estratégicos y operativos. Debe contarse 

con sistemas adecuados para proveer la información relativa al manejo del presupuesto y para 

determinar si las Dependencias que integran la administración municipal, están alcanzando sus 

objetivos de conformidad con las leyes, reglamentos y demás normativldad aplicable. 

d) Fl eKibilidad al cambio. El sistema de información debe ser revisado y rediseñado cuando se 

detecten deficiencias en su funcionamiento, cuando la Dependencia cambie su estrategia, misión, 
política, objetivos, metas o programa de t rabajo. 
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Artículo 17.- la aplicación de los factores indicados en cada uno de los cinco lineamientos, no limita 

que los titulares de las Dependencias que integran la administración municipal estab lezcan los que 
consideren necesarios, observando que sean congruentes con el objetivo de cada lineamiento. 

CAPÍTULO QUINTO 

Disposiciones Finales 

Artículo 18.- Los titulares de Dependencias que integran la administración municipal, deberán 

presentar informes a la Contraloría Municipa!1 para que las mismas sean presentadas ante el 
Comité, al finalizar cada ejercicio y cada vez que ses ione este último, del estado que guarda el 

sistema de control interno, así como los avances más importantes efectuados al respecto, haciendo 
nota, las situaciones relevantes que requieren de atención para mejorar los procesos de control y 
evitar su debilitamiento. 

TRANSITORIOS 

Primero. - Los presentes Lineamientos entrará en vigor al día siguiente de su publicación en el 
Boletín Oficia l del Gobierno del Estado. 

Segundo. - La Contraloría Municipal en coordinación con los Integrantes del Comité establecerán la 

metodología que deberán observar para la supervisión y seguimiento ~ - ft"eí!J¡}J.e control interno 
en las Dependencias que integran la administración municipal. / Z::..""' 

,?.j-. ~:tJ 
.,• 

SECRETARIA 

LINEAMIENTOS DE CONTROL INTERNO PARA LA ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS Y CORRUPCIÓN Y 

SUS NORMAS DE APLICACIÓN EN EL MUNICIPIO DE MAGDALENA, SONORA 

EXPOSICION DE MOTIVOS 

Una de las prioridades de la administración municipal de Magdalena es establecer los cimientos 
para consolidar la transparencia gubernamental a través de un sistema interno que enfatice las 

tareas de control, con el fin de mejorar el ejercicio del servicio público, para lograr con mayor 
eficacia los objetivos, metas, proyectos y programas del Municipio, resulta indispensable contar con 
un control interno eficaz que impulse la prevención, detección y en su caso permita la 

administración eficiente de posibles eventos que obstaculicen o impidan el logro de objetivos. 

El objetivo y las líneas de acción del sistema del control interno, van encaminados a elevar la 
funcionalidad y eficiencia del servicio público, mediante el fortalecimiento del propio control 
interno, a fin de prevenir y terminar con prácticas de corrupción e impunidad en el municipio. 

La instrumentación y forta lecimiento del Control Interno, favorecerá la consecución de sus objetivos 
y metas, aumentando la eficacia de las políticas públicas, además de obtener información confiable, 

cumplir con las disposiciones legales, reglamentarias y administrativas y lo más importante, generar 
la confianza en la ciudadanía de que los recursos públicos se ejercen con honestidad y apego a la 
Ley. 

LINEAMIENTOS GENERALES DE CONTROL INTERNO 

Artículo l.- los Lineamientos Generales de Control Interno son de carácter obligatorio para los 

titulares de las Dependencias que integran la administración municipal de Magdalena, Sonora, y con 
base a ellos evaluarán, actualizarán y mejorarán su Sistema de Control Interno, que abarcará todas 
sus actividades y operaciones cotidianas, teniendo como propósito el cumplimiento de sus 
objetivos. 

Artículo 2.- Los Lineamientos Generales de Control Interno tienen por objeto: 

l. Operación: Eficacia, eficiencia y economía de las operaciones, programas v provectos; 

U. Información: Confiabilidad, veracidad y oportunidad de la información financiera, presupuestaria 

y de operación; 

111. Cumplimiento: Observancia del marco legal, reglamentario, normativo y administrativo aplicable 

a las Instituciones, y 

IV. Salvaguarda: Protección de los recursos públicos y prevención de actos de corrupción. 

Artículo 3.- Los Lineamientos Generales de Control Interno puede ser de: 

l. Ambiente de control; 

2. Administración de riesgos 

3. Actividades de control interno; 
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4. Información y comunicación, 

5. Supervisión y mejora continua. 

Articulo 4.- Los Lineamientos Generales de Ambiente de Control son la base que proporciona la 
discip lina y estructura para lograr un sistema de control interno eficaz e influye en !a definición de 

los objetivos y la constitución de las actividades de contra!. 

Para la aplicación de esta norma, el municipio de Magdalena, deberá establecer y mantener un 

ambiente de control en todo el municipio, que implique una actitud de respaldo hacia el control 

interno, así como vigilar la implementación y operación en conjunto de manera sistémica de los 
siguientes principios y elementos de control: 

a) Los titulares de las Dependencias que integran el Municipio, deberán promover y mantener un 
ambiente de integridad, honradez, respeto y comportamiento ético que estimule e influya las 
actividades de los servidores públicos, para que cumplan con sus responsabilidades de control; 
asimismo, deberán actualizar y difundir su misión, visión, objetivos y metas, vigilando que sean 

congruentes en su funcionamiento; 

b) los titulares de las Dependencias que integran el Municipio, deberán considerar este Lineamiento 
como la base para la aplicación de los demás Lineamientos, debido a que el mismo marca las pautas 

de comportamiento en las áreas y tiene una influencia directa en el nivel de conciencia del personal 
respecto al control. 

e) Es responsabilidad de los titulares de las Dependencias que integran el Municipio, establecer, 
actualizar y exigir la observancia de los principios de ética y conducta a que deben sujetarse los 

servidores públicos de las áreas, haciendo hincapié en los principios que rigen el servicio público y 
que se encuentran señalados en los Código de Ética y Código de Conducta del municipio, por el que 
se establecen dichos principios; así mismo, a fomentar el trabajo en equipo para lograr sus objetivos, 

y que los servidores públicos se conduzcan en el desempeño de sus funciones con una actitud de 
compromiso y apoyo hacia el control interno, la transparencia y los va lores éticos. 

AMBIENTE DE CONTROL 

Artículo 5.- Ambiente de Control: Es el proceso dinámico desarrollado para identificar, analizar, 
evaluar, responder, supervisar y comunicar los riesgos, incluidos los de corrupción, inherentes o 
asociados a los procesos por los cuales se logra el mandato de la institución, mediante el análisis de 
los distintos factores que pueden provocarlos, con la finalidad de definir las estrategias y acciones 
que permitan mitigarlos y asegurar el logro de metas y objetivos institucionales de una manera 
razonable, en términos de eficacia, eficiencia y economía en un marco de transparencia y rendición 

de cuentas. 

Para la aplicación de esta norma, los titulares de las Dependencias que integran el Municipio, 
deberán vigilar la implementación y operación en conjunto y de manera sistémica de los siguientes 
principios y elementos de control. Para proveer un adecuado Ambiente de Control se deben verificar 
los siguientes aspectos: 

1) La Integridad y valores éticos. - los titulares de las Dependencias que integran el Municipio, 
deberán implementar los mecanismos que garanticen que los servidores públicos conozcan y se 

apeguen a los principios de ética y conducta a que deben sujeta rse en términos del artículo 4 inciso 

C) de los presentes lineamientos, destacando los valores y compromisos en ellos indicados; 

2) La autoridad y la responsabilidad. - Los titulares de las Dependencias que integran el Municipio, 
deberán asignar a los servidores públicos la autoridad y responsabilidad para la ejecución de sus 
actividades, esto implica definir en forma clara sus objetivos y las políticas para asegurar que los 

servidores públicos los conozcan y entiendan; 

3) La estructura organizacional. - Los titulares de las Dependencias que integran el Municipio, deben 

cerciorarse de que cuentan con una estructura organizacional adecuada para cumplir con sus 
objetivos, que les permita planear, coordinar, ejecutar, supervisa r y controlar las operaciones 

relevantes para la consecución de !as metas y objetivos institucionales. La estructura organizacional 
debe definir claramente las áreas clave de autoridad y responsabilidad, preservando una adecuada 
segregación y delegación de funciones; así como la delimitación de facultades entre el personal que 

autorice, ejecute, vigile, evalúe, registre o contabilice las operaciones, evitando que dos o más de 
éstas se concentren en una misma persona o provoquen un posib le conflicto de intereses, además 
de establecer las adecuadas líneas de comunicación e información; 

4) El clima de confianza en el trabajo. - Los titulares de las Dependencias que integran el Municipio, 

deben fomentar un apropiado clima de confianza que asegure el adecuado flujo de información 
entre los servidores públicos para que éstos tomen con oportunidad las decisiones que les 
corresponde, se mejore la cooperación y la delegación de funciones, lo cual contribuirá al logro de 
sus objetivos y metas; 

5) Los Manuales de Organización, y Procedimientos.-Los titulares de las Dependencias que integran 

el Municipio, deberán vigilar que los Manuales de Organización, y Procedimientos estén elaborados 
conforme a la estructura organizacional y a las atribuciones y responsabilidades establecidas en !as 
leyes y reglamentos que en cada caso sean aplicables, incluyéndose las actividades y procedimientos 

para todos los procesos sustantivos, así como la información que se genere; asimismo, deberán de 
estar debidamente autorizados y ser del conocimiento de los servidores públicos; 

6) Las políticas de recursos humanos. - Los titulares de las Dependencias que integran el Municipio, 

deben asegurarse que existan los perfiles de puestos apropiados y se lleven a cabo los 
procedimientos adecuados para la contratación, capacitación, evaluación y promoción de los 
seividores públicos en apego a la normatividad aplicable; asimismo, deben mantener un adecuado 
clima organizacional, apoyándose en encuestas que apliquen periódicamente para cerciorarse de 

su estado, y 

7) El combate a la corrupción. - Los titulares de las Dependencias que integran el Municipio, su 

estructura y todo el personal de las áreas, deben combati r cualquier indicio de corrupción, así como 
identificar las redes que pueden desarrollarse dentro y fuera de la organización, para estar en 
condiciones de disminuir y combatir este factor. 

ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS 

Articulo 6-. Administración de riesgos Es el proceso dinámico desarrollado para identificar, analizar, 
evaluar, responder, supervisar y comunicar los riesgos, incluidos los de corrupción, inherentes o 

asociados a los procesos por los cuales se logra el mandato de la institución, mediante el análisis de 
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los distintos factores que pueden provocarlos, con la finalidad de definir las estrategias y acciones 

que permitan mitigarlos y asegurar el logro de metas y objetivos institucionales de una manera 

razonable, en terminas de eficacia, eficiencia y economía en un marco de transparencia y rendición 

de cuentas. 

Para la aplicación de esta norma, el municipio de Magdalena deberá vigilar la implementación y 

operación en conjunto y de manera sistémica de los siguientes principios y elementos de control, 

los titulares de las Dependencias que integran el Municipio, deberán asegurarse que éstas cuenten 

con objetivos, metas y programas institucionales acordes al marco jurídico que rige su 

funcionamiento. 

Al contar con estos elementos, deberán llevar a cabo la identificación y eva luación de los riesgos 
críticos que puedan impactar negativamente en el logro de los objetivos, metas y programas, con el 

fin de establecer estrategias y fortalecer el Control Interno para su prevención y manejo, debiendo 

presentar ante la Contraloría Municipal, la situación que guardan los riesgos criticas identificados, 

así como la forma en que se están administrando. 

De no darse seguimientos a los riesgos identificados la contraloría municipal podrá realizar otro tipo 

de procedimientos ya estab lecidos, o dado caso, podrá practicar una auditoría integral al área que 

se trate. 

Articulo 7.- En la identificación de los riesgos se deberá considerar el origen, las áreas involucradas, 

el monto, la antigüedad, el objetivo, la meta o programa que afecta, la problemática, y los riesgos o 

posibles efectos. 

Articulo 8-. El análisis y seguimiento de los riesgos relevantes será motivo de atención periódica por 

parte de la contraloría municipal, conforme a los presentes Lineamientos que rigen el 

funcionamiento de los mismos. 

Artículo 9.- El enfoque de un Sistema de Control Interno debe ser preferentemente preventivo, con 

la finalidad de anticiparse a que sucedan las acciones no deseadas ineficientes que perjudiquen a 
las áreas en el desarrollo de sus operaciones sustantl\las; asimismo deberán implementarse 
procedimientos y requisitos que deban observarse para el cumplimiento de los objetivos y metas 

propuestos. 

Artículo 10. Los controles destinados a evitar o minimizar los riesgos deben ser dinámicos y estar en 

permanente cambio de acuerdo con los siguientes objetivos: 

1) Facilitar la construcción y toma de decisiones; 

2) Lograr la misión establecida; 

3} Optimizar los bienes y recursos; 

4) Minimizar riesgos 

5) Mejorar resultados, y 

6) Eliminar la burocracia. 

ACTIVIDADES DE CONTROL INTERNO 

Artículo 10.- Actividades de control interno son las acciones que define y desarrolla la 
Administración Municipal mediante políticas, procedimientos y tecnologías de la información con el 

objetivo de alcanzar las metas y objetivos institucionales; asi como prevenir y administrar los 
riesgos, inclu idos los de corrupción. 

Las actividades de control se ejecutan en todos los niveles del Municipio, en las diferentes etapas 

de sus procesos y en el entorno tecnológico, y sirven como mecanismos para asegurar el 

cumplimiento de las metas y objetivos y prevenir la ocurrencia de actos contrarios a la integridad. 

Cada actividad de control que se aplique debe ser suficiente para evitar la materialización de los 

riesgos y minimizar el impacto de sus consecuencias. 

En todos los niveles del Municipio existen responsabilidades en las actividades de control, debido a 

esto, es necesario que todos los servidores públicos conozcan cuáles son las tareas de control que 
deben ejecutar en su puesto, área o unidad administrativa. Para la aplicación de esta norma, los 
titulares de las Dependencias que integran el Municipio, deberán vigi lar la implementación y 

operación en conjunto y de manera sistémica de los siguientes principios y elementos de control: 

Artículo 11.- El adecuado Control Interno debe considerar los siguientes aspectos : 

1.- La separación de tareas y responsabilidades. - Las funciones y responsabilidades relativas a la 
elaboración, revisión, autorización y registro de las operaciones deban ser asignadas 

preferentemente a servidores públicos diferentes, a efecto de procurar un equilibrio de autoridad 

y responsabilidad; 

11. La coordinación ent re áreas. - Cada área debe operar coordinadamente e interrelacionarse con 

las restantes, a efecto de trabajar conjuntamente para lograr los objetivos y metas 

111. La documentación. - la estructura del Sistema de Control Interno y todos sus procesos y 

operaciones, deben estar perfectamente documentados y disponibles para su verificación; 

IV. Contar con nive les definidos de autorización. - Los actos y operaciones relevantes deben ser 

autorizados y ejecutados por servidores públicos de mandos medios y superiores y aquellos que 
estén considerados dentro del ámbito de sus competencias; 

V. El registro oportuno y adecuado de las operaciones y hechos. - Las operaciones y otros eventos 

que afecten a las áreas deben registrarse en el momento de su ocurrencia o lo más oportuno 
posible, para garantizar su relevancia y utilidad; asimismo, clasificarse adecuadamente para que 

puedan ser presentados en informes y estados financieros confiables e inteligibles, facilitando a los 

titulares la toma de decisiones; 

Articulo 12.- Los titulares de las Dependencias que integran el Municipio, son responsables de 

establecer los procedimientos para que los servidores públicos ejecuten diariamente las funciones 

asignadas, se administren los riesgos para evitarlos o minimizarlos, así como la instrumentación y 
fortalecimiento del Control Interno que garantice el logro de los objetivos, metas y programas, 

asegurando de manera razonable la generación de información financiera, presupuesta! y de 

operac ión confiable, oportuna y suficiente, para cumplir con su marco juridico de actuación, así 

como salvaguardar los recursos públicos a su cargo y garantizar la transparencia de su manejo. 
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DE INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN 

Artículo 13.- La información y comunicación son relevantes para el logro de los objetivos 

institucionales. 

Al respecto, los titulares de las Dependencias que integran el Municipio, deben establecer 

mecanismos que aseguren que la información relevante cuenta con los elementos de calidad 
suficientes y que los canales de comunicación tanto al interior como al exterior son efectiVos. 

Los sistemas de información y comunicación, deben diseñarse e instrumentarse bajo criterios de 
utilidad, confiabilidad y oportunidad, así como con mecanismos de actualización permanente, 
difusión eficaz por medios electrónicos y en formatos susceptibles de aprovechamiento para su 

procesamiento que permitan determinar si se están cumpliendo las metas y objetivos 
institucionales con el uso eficiente de los recursos. Las personas titulares de las áreas y los demás 
servidores públicos en el ámbito de sus respectivas competencias, deberán establecer las medidas 
que permitan que la información relevante que generen, sea adecuada para la toma de decisiones 
y el logro de sus objetivos, metas y programas, así como para cumplir con las distintas obligaciones 
y responsabilidades a las que en materia de información están sujetas, en los términos de las 
dis posiciones legales y administrativas aplicables. 

Artículo 14.~ Los titulares de las Dependencias que integran el Municipio, deben implementar los 
medios necesarios para que las unidades administrativas generen y utilicen información relevante 
y de calidad, que contribuyan al logro de las metas y objetivos institucionales; La información debe 
ser identificada, capturada, procesada y comunicada en forma y dentro del tiempo indicado a los 
servidores públicos responsables de su atención, para que cumplan con sus respectivas 
responsabilidades. 

De esta forma, la información deberá obtenerse, clasificarse y comunicarse oportunamente a las 
instancias externas e internas procedentes. 

Artículo 15. Identificación de los Requerimientos de Información. Los titulares de las Dependencias 
que integran el Municipio, deben diseflar un proceso que considere los objetivos institucionales y 
los riesgos asociados a éstos, para identificar los requerimientos de información necesarios para 
alcanzarlos y enfrentarlos, respectivamente. 

Estos requerimientos deben considerar las expectativas de los usuarios internos y externos. Se debe 
identificar los requerimientos de información en un proceso continuo que se desarrolla en todo el 

control interno. 

Conforme ocurre un cambio en la institución, en sus objetivos y riesgos, la Administración debe 
modificar los requisitos de información según sea necesario para cumplir con los objetivos y hacer 
frente a los riesgos modificados. 

Artículo 16.- Datos Relevantes de Fuentes Confiables se debe obtener datos relevantes de fuentes 
confiables internas y externas, de manera oportuna, y en función de los requisitos de información 
identificados y establecidos. 

Los datos relevantes tienen una conexión lógica con los requisitos de información identificados y 

establecidos. Las fuentes internas y externas confiables proporcionan datos que son 
razonablemente libres de errores y sesgos. 

Artículo 17 .- Comunicación en todas las Dependencias que integran el Municipio. La administración 
municipal debe comunicar información de calidad en toda la institución utilizando las líneas de 
reporte y autoridad establecidas. Tal información debe comunicarse hacia abajo, lateralmente y 
hacia arriba, mediante líneas de reporte, es decir, en todos los niveles de la institución. 

La información relacionada con el control interno que es comunicada a los titulares de la s 
Dependencias que integran el Municipio, debe incluir asuntos importantes acerca de la adhesión, 

cambios o asuntos emergentes en materia de control interno. La comunicación ascendente es 
necesaria para la vigilancia efectiva del control interno. 

Cuando las líneas de reporte directas se ven comprometidas, el personal utiliza líneas separadas 
para comunicarse de manera ascendente. 

Las disposiciones jurídicas y normativas, así como las mejores prácticas internacionales, pueden 
requerir a las instituciones establecer líneas de comunicación separadas, como lineas éticas de 
denuncia, para la comunicación de información confidencial o sensible. 

Artículo 18.- Métodos Apropiados de Comunicación. los titulares de las Dependencias que integran 
el Municipio, deben seleccionar métodos apropiados para comunicarse internamente y considerar 
una serie de factores en la selección de los métodos apropiados de comunicación, entre los que se 
encuentran: la audiencia, la naturaleza de la información, la disponibilidad, el costo para comunicar 
la información, y los requisitos legales o reglamentarios . 

Los titulares de las Dependencias, deben seleccionar métodos de comunicación apropiados, como 
documentos escritos, ya sea en papel o en formato electrónico, o reuniones con el personal. 
Asimismo, debe evaluar periódicamente los métodos de comunicación de la institución para 
asegurar que cuenta con las herramientas adecuadas para comunicar internamente información de 
calidad de manera oportuna. 

SUPERVISIÓN Y MEJORA CONTINUA 

Articulo 19.~ Es responsabilidad de los titulares de las Dependencias que integran el Municipio, 
contar con un Sistema de Control Interno idóneo y eficiente, así como mantener su actualización y 
fortalecerlo constantemente para conservarlo en un nivel óptimo y asegurar que funciona 
adecuadamente, por lo tanto, periódicamente deben evaluar la eficacia del Sistema de Control 
Interno y comunicar los resultados a la contraloría municipal. 

Para el caso de que la evaluación arroje que el Sistema no funciona adecuadamente, los titulares de 
las Dependencias que integran el Municipio, deberán, con oportunidad, proceder a su corrección y 
fortalecimiento . 

Artículo 20.- Independ ientemente de las revisiones y verificaciones que lleven a cabo las diversas 
instancias de fiscalización sobre el Control Interno de las áreas, la actualización, fortalecimiento y 
supervisión del Sistema de Control Interno, es responsabilidad de las personas titulares de las 
mismas. 
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Artículo 21.· Las observaciones y deficiencias de Control Interno comunicadas por las instancias de 

fiscalización deben ser atendidas con oportunidad y diligencia por parte de las áreas sustantivas 
correspondientes, contribuyendo con ello a la eficacia y eficiencia de los Sistemas de Control 
Interno. 

Artículo 22.· Los titulares de las Dependencias y los demás servidores públicos, en el ámbito de sus 

respectivas competencias, deben implementar las acciones necesarias para el mejoramiento 

continuo del Sistema de Control Interno, a fin de mantener y elevar su eficacia y eficiencia. 

Artículo 23. El adecuado sistema de supervisión debe considerar los siguientes aspectos: 

1.-Las evaluaciones internas. -Éstas deberán proporcionar información valiosa sobre la efectividad 

de los controles internos y ser ejecutadas por el personal responsable de los propios procesos, en 

un ambiente objetivo de auto evaluación. 

Es importante considerar la capacidad de los servidores públicos para entender las distintas 

operaciones y los lineamientos que integran el Sistema de Control Interno, toda vez que de ello 

dependerá la calidad y profundidad de las evaluaciones. Dichas evaluaciones deberán 

documentarse a un nivel adecuado con el propósito de obtener la mayor utilidad de éstas; 

11.- Un reporte de deficiencias. - El cual deberá estar basado en las deficiencias y propuestas de 

mejora del Sistema de Control Interno y dirigidos hacia quienes son los responsables directos de los 

procesos, para que directamente implementen las acciones que fortalezcan el Sistema de Control 

Interno; 

a) Los participantes y sus responsabilidades. - Independientemente de la responsabilidad que cada 

servidor público tiene dentro del Sistema de Control Interno, tas personas titulares de tas áreas 
asumen las responsabilidades de conducir y coordinar las acciones necesarias para garantizar la 

instrumentación y operación eficaz del Control Interno, y 

b) Las evaluaciones externas. - Las que se llevarán a cabo por los Órganos lntemos de Control y por 

otras instancias fiscalizadoras. las deficiencias que se determinen deben ser conocidas por el 

responsable de las funciones y por su superior inmediato; los asuntos de mayor importancia 

deberán ser conocidos por los titulares de las áreas. 

11 1.• Realizar actividades de supervisión.- La Contraloría Municipal deberá implementar actividades 

para la adecuada supervisión del control interno y la evaluación de sus resultados, por lo que deberá 

realizar una comparación del estado que guarda, contra el diseño establecido por la Administración; 
efectuar autoevaluaciones y considerar las auditorías y evaluaciones de las diferentes instancias 

fiscalizadoras, sobre el diseño y eficacia operativa del control interno, documentando sus resultados 

para identificar las deficiencias y cambios que son necesarios aplicar al control interno, derivado de 
modificaciones en la institución y su entorno. 

IV.- Supervisión del Control Interno. La Contraloría Municipal debe supervisar el contfol interno a 
través de ,autoevaluaciones y evaluaciones independientes. 

Las autoevaluaciones están integradas a las operaciones de la Contraloría Municipal, se realizan 

continuamente y responden a los cambios. 

Las evaluaciones independientes se utilizan periódicamente y pueden proporcionar información 

respecto de la eficacia e idoneidad de las autoevaluaciones. 

V.- Evaluación de Resultados. la Contraloría Municipal debe evaluar y documentar los resultados 

de las autoevaluaciones y de las evaluaciones independientes para identificar problemas en el 

control interno. Asimismo, debe utilizar estas evaluaciones para determinar si el control interno es 

eficaz y apropiado. 

VI.- Informe sobre Problemas. Todo el personal debe reportar a las partes internas y externas 

adecuadas los problemas de control interno que haya detectado, mediante las líneas de reporte 

establecidas, para que el municipio, las unidades especializadas, en su caso, y las instancias de 

supervisión, evalúen oportunamente dichas cuestiones. 

Artículo 25. El control interno es responsabilidad de los titulares de las Dependencias que integran 

el Municipio, y del resto de los servidores públicos, quienes deberán cump lir con las siguientes 

funciones: 

Todos los servidores públicos de las Dependencias que integran el Municipio, son responsables de: 

a) Informar al superior jerárquico sobre las deficiencias relevantes, riesgos asociados y sus 
actualizaciones, identificadas en los procesos sustantivos y administrativos en los que participan y/o 

son responsables, y 

b) Evaluar el control, así como proponer las acciones de mejora e implementarlas en las fechas y 

forma estab lecidas, en un proceso de mejora continua. 

TRANSITORIOS 

PRIMERO. - Los presentes Lineamientos entrará en vigor al día siguiente de su publicación en el 

Boletín Oficial del Gobierno del Estado de Sonora. 

SEGUNDO. Los titulares de las Dependencias que integran el Municipio de Magdalena, en el ámbito 
de sus respectivas competencias, im plementarán el Control Interno a que se refiere los presentes 

Lineamientos. 

ING. FRANCISCO ARTURO DUARTE VALDEZ .• ,_ 

PRESIDENTE MUNICIPAL 
PRESIDENCIA 

SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO SECRETARIA 
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LINEAMIENTOS P4RA LA IGUALDAD EN 
LA CONTRAT ACION Dij. PEijSONAL EN 

LA ADMINISTRACION PUBLICA 
MUNICIPAL DE MAGDALENA, SONORA 
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Antecedentes 
En México, la igualdad jurídica entre hombres y mujeres se estableció en 1974 con la 

reforma al Artículo 4• de la Constitución. Esta reforma estableció que hombres y mujeres 

son iguales ante la ley, lo que les dio a las mujeres igualdad de derechos y obligaciones. 

La Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos dispone en su artículo 1º, entre 

otras cuestiones, que todas las autoridades, en el ámbito de sus competencias, líen.en la 

obligación de promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos de 

conformidad con los principios de universalidad, interdependencia, indivisibilidad y 

progresividad, disponiendo que todas las personas gozarán de los derechos humanos 
reconocidos en la Constitución y los tratados internacionales de los que el Estado Mexicano 

es parte, así como de las garantías para su protección. Asimismo, prohíbe toda 

discriminación motivada por condición social, edad, religión, origen étnico, discapacidad, 

preferencia sexual, estado civil, género o cualquier otra que atente contra la dignidad 

humana y tenga por objeto anular o menoscabar los derechos y libertades de las personas. 

La Convención sobre la Eliminación de Todas las Formas de Discriminación contra las 

Mujeres (CEOAW), y el Comité para la Eliminación de la Discriminación contra la Mujer, han 

emitido diversas recomendaciones para fortalecer los mecanismos para el adelanto de las 

mujeres (MAM) y la incorporación de la perspectiva de género, mediante la implementación 

de políticas públicas destinadas al impulso de la igualdad de género, reiterando la urgencia 

de aumentar el acceso de las mujeres al mercado de trabajo formal, microcréditos y 

préstamos, e intensificar los esfuerzos para reducir y cerrar la brecha sa larial por razón de 

género. 

La igualdad entre mujeres y hombres implica la eliminación de toda forma de discriminación 
en cualquiera de los ámbitos de la vida, que se genere por pertenecer a cualquier sexo. 

la Ley para la Igualdad entre Mujeres y Hombres del Estado de Sonora, establece en su 

artículo 30, fracción IX que las autoridades y organismos públicos desarrollaran las 

siguientes acciones: "Diseñar y aplicar lineamientos que aseguren la igualdad en la 

contratación del personal en la administración pública". 

Dando cumplimiento a la disposición anteriormente citada, se elaboraron los presentes 

"lineamientos para la Igualdad en la contratación del personal en la Administración Pública 

Municipal de Magdalena, sonora", por Oficialía Mayor. 

Marco conceptual 

Para efectos de los presentes Lineamientos se entenderá por: 

Acciones Afirmativas. Es el conjunto de medidas de carácter temporal correctivo, 

compensatorio y/o de promoción, encaminadas a acelerar la igualdad sustantiva entre 

mujeres y hombres. 

Brecha salarial de género. Es la diferencia de re tribución sa larial entre mujeres y hombres 

por razones de género, respecto a la realización de un trabajo remunerado de igual valor. 

Discriminación. Toda distinción, exclusión, restricción o preferencia que por acción u 

omisión, con intención o sin ella, tenga por objeto o resultado obstaculizar, restringir, 

impedir, menoscabar o anulare! reconocimiento, goce o ejercicio de los derechos humanos, 

las libertades y la igualdad sustant iva de oportunidades en las esferas socia l, cultura l, 

educativa, política, institucional, laboral o cualquier otra, incluyendo cualquier acción u 

omisión que directa o indirectamente provoque o perpetúe la brecha de género en 

cua lquier ámbito. Lo anterior, cuando la distinción, exclusión, restricción o preferencia en 

esos términos se base en uno o más de los siguientes motivos: el origen étnico o nacional, 

el color de piel, la cu ltura, el sexo, el género, la edad, las discapacidades, la condición social, 

económica, de salud o jurídica, el embarazo, la lengua o el idioma, las creencias religiosas o 

espirituales, la apariencia y/o condición física, las características genéticas, la situación 

migratoria, las opiniones, la identidad de género, la orientación sexual, la identidad o 

filiación política, el estado civil, la situación familia r, las responsabilidades familiares, 

profesión o actividad laboral, los antecedentes penales o cualquier otro motivo análogo. 

También se entenderá como discriminación la homofobia, misoginia, cualquier 

manifestación de xenofobia, segregación racial, antisemitismo, así como la discriminación 

racial y otras formas conexas de intolerancia; 

Discriminación contra la Mujer. Toda distinción, exclusión o restricción basada en el sexo 

que tenga por objeto o por resultado menoscabar o anular el reconocimiento, goce o 

ejercicio por la mujer, independientemente de su estado civil, sobre la base de la igualdad 

del hombre y la mujer, de los derechos humanos y las libertades fundamenta les en las 

esferas política, económica, social, cultural y civil o en cualquier otra esfera. 

Igualdad de Género, Situación en la cual mujeres y hombres acceden con las mismas 

posibilidades y oportunidades al uso, contro l y beneficio de bienes, servicios y recursos de 

la sociedad, así como a la toma de decisiones en todos los ámbitos de la vida socia l, 

económica, política, saludable, cultural y familiar. 
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Igualdad salarial. Remuneración igual por un trabajo de igual valor, sin distinguir el sexo, el 

género, la identidad de género, el origen étnico, la orientación sexual, la edad, las 

discapacidades, la condición social, económica, de salud o jurídica, entre otras. 

Igualdad Sustantiva. Es el acceso al mismo trato y oportunidades para el reconocimiento, 

goce o ejercicio de los derechos humanos y las libertades fundamentales. 

Perspectiva de Género. Concepto que se refiere a la metodología y los mecanismos que 

permiten identificar, cuestionar y valorar la discriminación, desigualdad y exclusión de las 

mujeres, que se pretende justificar con base en las diferencias biológicas entre mujeres y 

hombres, así como las acciones que deben emprenderse para actuar sobre los factores de 

género y crear las condiciones de cambio que permitan avanzar en la construcción de la 

igualdad de género. 

Transversalidad. Es el proceso que permite garantizar la incorporación de la perspectiva de 

género con el objetivo de valorar las implicaciones que tiene para las mujeres y los hombres 

cualquier acción que se programe, tratándose de legislación, políticas públicas, actividades 

administrativas, económicas y culturales en las instituciones públicas y privadas. 

Objeto 

Los lineamientos t ienen por objeto regular y garantizar la igualdad de oportunidad y de 

trato, en tre mujeres y hombres en la práct ica igualitaria de contratación de personal, que 

permitan garantizar, que cada candidata o candidato a ingresa r al servic io de la 

admin istración pública municipal, se dé en las mismas condiciones de imparcialidad, 

competencia por mérito, la no discriminación hacia mujeres y hombres, para alcanzar la 
igualdad sustantiva. 
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Lineamientos 

l. Fomentar acciones en materia de contratación de recursos humanos que permitan 

alcanzar los objetivos para lograr la igualdad entre mujeres y hombres en materia de 

oportunidad de empleo. 

11. Impulsar la igualdad entre mujeres y hombres en el ámbito laboral del servicio público 

municipal, desde el proceso de planeación, presupuestación y contratación de personal, 

impulsando la productividad y competitividad en la prestación de los servicios públicos, sin 

replicar estereotipos de género. 

111. La planeación, presupuestación y contratación deberá efectua rse de manera que se 

respeten y protejan los derechos humanos reconocidos e incluidos en las legislaciones 

laborales y, en particular, en lo relativo a la igualdad, a la no discriminación laboral y el 

establecimiento de medidas tend ientes a erradicar en todos los ámbitos de la vida 

profesional y laboral la brecha salarial de género acorde a sus funciones: para mismo 

puesto, mismo salario. 

IV. El proceso de contratación deberá tener en cuenta promover la eficiencia, la 

transparencia y la protección de las candidatas y de los candidatos en el proceso; así como 

el reconocimiento de sus competencias, independientemente de su sexo, su orientación 

sexual, de su edad, género, estado civil, profesión, cultura, origen étnico, condición social, 

salud, religión, opinión o discapacidad, evitando cualquier tipo de desventaja ante la 

violación del principio de igualdad. 

V. Las candidatas o los candidatos, sea cual fuere su presencia, preferencia o su condición, 
deberán tener acceso a los procesos de contratación, evitando la creación de estereotipos 
y prejuicios que fomenten la discriminación. 

VI. Los criterios de contratación, para el ejercicio del puesto y sus funciones, deberán 

especificarse de manera transparente, y darse a conocer a través de medios indudables a 

las candidatas y candidatos, con la intención elemental de crear condiciones más igualitarias 

y justas para su ocupación, utilizando lenguaje incluyente y no sexista, sin que se especifique 

en el perfil requerido para el puesto que tiene que ser hombre o mujer para ser candidata 

o candidato al mismo. 

VII. Realizar un diagnóstico organizacional para identificar posibles desba\ances en la 
plantilla laboral, promoviendo la igualdad de oportunidades, en todas las áreas1 los niveles, 

puestos y funciones dentro de la administración pública municipal, para alcanzar, en la 

medida de lo posible, la paridad de género en cada departamento, tomando en cuenta que 
ésta, es una acción afirmativa para incluir mujeres en los puestos, sobre todo de decisión, 

sin que el 50% de participación de mujeres sea un limite, sino un mínimo en cada instancia 
de la administración municipal. 

VIII. Modificar los patrones socioculturales de conducta de hombres y mujeres con miras a 

alcanzar la eliminación de los prejuicios y las prácticas consuetudinarias y de cualquier otra 

índole que estén basados en la idea de la inferioridad o superioridad de cualquiera de los 

SECRETARIA 
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Referencias consultadas 
Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos. Recuperada de: 
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf 

Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres. Recuperada de: 

https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGIMH.pdf 

Ley para la-igualdad entre mujeres y hombres en el Estado de Sonora. Recuperada de: 

h ttps:// gestion .a pi .congresoson .gob. mx/ publico/ media/ co nsu Ita ?id= 33518 

Sistema de Evaluación del Desempeño Municipal 

Cons ideraciones General es 

El Sistema de Evaluación del Desempeño (SED J, es uno de los principales 

componentes del Presupuesto Basado en Resultados (PbR) . El SED implica una 

nuevo dinámica que refuerza el vínculo entre el proceso presupuestario con las 

actividades de planeoción, así como con las de ejecución y evaluación de las 

políticas, programas e instituciones públicas. 

En consecuencia . el SED es una estrategia para configurar un esquema eficaz 

para la toma de decisiones presupuestarias que considera información objetiva 

respecto del diseño, pertinencia, estrategia, operación y resultados de las 

políticas y programas públicos. Los principales componentes del SED serán un 

conjunto de evaluaciones a las programas presupuestarios que derivan del Plan 

Municipal de Desarrollo, a las instituciones y a las políticas públicas, así como un 

agregado de acciones estratégicas paro mejorar el quehacer de la 

administración pública, en donde ambos elementos tomen como referente 

fundamental el beneficio y satisfacción de la sociedad. 

Objetivo General: 

Ser una herramienta para dar seguimiento y evaluación a los programas 

de la administración municipal, con la finalidad de coadyuvar a mejorar 

los procesos de planeación, e incrementar la transparencia y rendición de 

cuentas del Gobierno Municipal. 

Objetivas Partícu la res: 

Dar seguimiento a las metas y objetivas esta blecidos en los programas 

presupuestarios, en relación a los indicadores estratégicos y de gestión 

que permitan conocer los avances y aspectos susceptibles de mejora 

de los planes y programas. 

Brindar información a l Gobierno Munic ipal y a la población sobre el 

desempeño de las actividades y áreas que integra n la 

administración municipal contribuyendo a la transparencia y 

rendición de cuentas. 
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• Comunicar a los servidores públicos sobre la importancia del 
cumplimiento de sus objetivos, a través de la vinculación de las 

actividades que integran los Programas Presupuestarios con el Plan 
Municipal de Desarrollo para la generación de bienestar en el 
municipio, 

• Generar aspectos susceptibles de mejora que la Administración 

Municipal pueda implementar en los siguientes ejercicios fiscales con 
el objetivo de mejorar los procesos administrativos del Gobierno 
Municipal, 

Marco Normativo 
Ámbito Federal 

Constitución Política de los Es tados Unidos Mexicanos, 
11, Ley General de Transparencia y Acceso a la Información Pública, 

111, Ley de Planeación, 

IV, Ley General de Contabilidad Gubernamental, 
V, Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentos de la Federación, 
VI, Ley Orgánica de la Administración Pública Federal, 

VIL Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, 
VIII, Ley General de Desarrollo Social, 

IX, Ley de Coordinación Fiscal, 

Ámbito Estatal 

Constitución Política del Estado de Sonora, 
11, Ley de Transparencia y Acceso a la Información Pública del Estado 

de Sonora, 
111, Ley de Planeación del Estado de Sonara, 
IV, l ey de Fiscalización Superior para el Estado de Sonora, 
V, l ey de Desarrollo Social del Estado de Sonora, 

Ámbito Municipal 

Reglamento Interior del Ayuntamiento y Administración Pública Directa 
del Municipio de Magdalena 

Glosario de Térm in os 
Para los efectos del presente Sistema de Evaluación de Desempeño se entenderá 
por: 

• SEDM: Sistema de Evaluación de Desempeño Municipal, 

• PP: Programa Presupuestario 

• Dependencia/Dirección: Área que es parle de la Administración 
Pública Municipal, 

, MMl: Metodología del Marco l ógico, 

• MIR: Ma1riz de Indicadores para Resultados, 
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• PEM: Presupuesto de Egresos Municipal. 

• PMD: Plan Municipal de Demrrollo 

• FISM: Fondo de Infraestructura Social Municipal 

• FORTAMUN: Fondo para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones. 

• CONAC: Consejo Nacional de Armonización Contable 

Sujetos a Evaluación 

El cumplimiento del presente Sistema de Evaluación de Desempeño es de 

observancia obligatoria para todas las Direcciones y áreas que integran el 

Gobierno Municipal. 

Capítulo l. Del Seguim iento y eva luación del Progra ma 
Presupuestario 
Establecer los lineamientos generales del seguimiento y evaluación de los 
Programas Presupuestarios que iniegran las Dependencias del Gobierno 
Municipal, con el objetivo de establecer los mecanismos de seguimiento, 
evaluación y control de los objetivos establecidos durante el proceso de 
planeación. 

Responsables del Seguimiento y Evaluación 
Al Tesorero Municipal le corresponde llevar o cabo las siguientes acciones: 

l. Proponer para su aprobación al Ayuntamiento el Sistema de Evaluación 
del Desempeño (SEDM). 

11. Coordinar el proceso poro la elaboración de los PPS. 
111. Coordinar las actividades para la baja, modificación o alta de las 

actividades de los PPS que las Dependencias soliciten. 
IV. Elaborar el reporte trimestral del seguimiento a los PPS. 
V. Elaborar el Informe de Cumplimiento final al Programa Presupuestario. 

Responsabi lidad es de las Dependencias que integran la admin istración municipal: 
l. Proponer actividades para la integración de los PPS. 

11. Informar trimestralmente al Órgano de Control y Evaluación 
Gubernamental, el cumplimiento de las actividades del PP que 
integren, anexando evidencias que comprueben su ejecución. 

Metodología para la eva luación de los PPS 
Para el seguimiento y evaluación a los PPS se utilizarán las siguientes variables: 

Administraci6n 
financiera de los 
recursos 

Diseño de los PPS de 
conformidad con la 
MM L. 

Establece el ejercicio del gasto de 
conformidad con el Presupuesto de 
Egresos Municipal aprobado 
duronle el ejercicio fiscal vigente. 

criterios por evaluar: 
l. El Programa Presupuestario 

identifica la necesidad a 
atender. 

11. Contribución del Programa 
Presupuestario al Plan 
Munici2_ol de Desarrollo. 

Las Dependencias que integran el 
Gobierno Municipal deberán actuar de 
ccnformidad con el presupuesto 
establecido pera ta ejecución de sus 
actividades. 
Asimismo, deberán presentar 

justificaciones si sus montos aprobados 
presentan modificaciones durante el 

~ercicio fiscal 

Crear Pre gramos Presupuestarios 
específicm, alineados y que contribuyan a 
los obje!ivos establecidos en el PMD, 
coadyuva o lo atención de problemas 
públicos que aquejan a la población. 
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111. Lm actividades de ios 
Programas Pre~L1puestarim 
inciden direclarneme en e1 
cumplimiento del 
componente que integran. 

IV. Los octiviaades y 
r:omponenies que integran 
los PPS, ccn1r1buyer; ol 
cumplimiento del propósito 
y fin de ceda PP. 

Valor de las variables por PP 
El establecimiento de los valores que se mencionan a continuación permitirá 
evaluar el desempeño obtenido durante el ejercicio fiscal vigente. 

Criterios de las variables 

Administración Financiera de los recursos 

Evalúa los cambios del Presupuesto asignado a cada PP durante 

ei ejercicio fiscal, considerando aspectos externos por los cuales 

sea necesario realicen un ajuste presupuestario. 

Diseño de los PPS de conformidad con la MML 

Determina si los programas presupuestarios establecidos cumplen 
con las características esenciales que establece la MML. 
En este sentido la MML tiene como finalidad establecer 
mecanismos que permitan un diseño adecuado de los Programas 
Presupuestarios, estableciendo como se dará seguimiento y 
evaluación, y bajo que indicadores. 

Parámetros de Cumplimiento 
Tesorería Municipal y el Órgano de Control y Evaluación 
Gubernamental determinaron que el cumplimiento de los 

indicadores se establecerá de acuerdo con los siguientes 
parámetros. con el objetivo de verificar el grado de cumplimiento de 
las actividades que integran los programas presupuestarios. 

~;-:-:. 
, MAL DESEMPEÑO REGULAR 

r"!' . , 84% a menos 85%0194% 

Capítulo 2. De !a evaluación Oe1 ,; rogra;,,a presupuestario 
Con la finalidod de evoluc;r ,,, desempeño. se establecen criterios 

específicos para el seguimbr,;,_. y D'1aluación de los programas 

presupuestarios. 

2.1 Valor de variables 

Para medir el cumplimiento de las actividades de los PPS, en primera 
instancia se solicita a las Dependencias su formato de reporte de 
actividades y carpetm de evidencias trimestral, de acuerdo con las 
actividades establecidas en las PPS. Por media de estos instrumentos las 
Dependencias informan trimestralmente la realización de las actividades 
programadas. Los instrumentos son revisados para verificar que las 
instancias correspondientes han dado cumplimiento a su programación 
durante el periodo, de no ser así deben presentar una justificación para el 
ajuste de indicadores correspondiente. 

Posteriormente se verificará de manera digital los anexos que comprueban 
la ejecución de las actividades de cada Dependencia. 

Las evidencias que den sustento a la ejecución de las actividades pueden 
ser las siguientes: 

• Los oficios. circulares o 1)1emorándums donde se señale el inicio de 
proyectos. la entrega ·de productos. reportes, actualización de 
información entre otros, deberá contar con acuses de recibidos 
firmados y sellados por el área, dependencia municipal. estatal o 
federal, institución educativa, etc. que corresponda. 

• Las listos de beneficiarios o de asistencia podrán estar en formatos 
proporcionados po_r dependencias federales o estata les y se 
verificara que contenga al menos: nombre del evento. curso o taller, 
fecha, nombre y lirma de los asistentes. 

• Los recibas de apoyo otorgados deberán especi ficar el tipo de apoyo 
otorgada, si es monto económico o en especie y firma del 
beneficiaria. 

• Las bitácoras, registras, estadísticas y reportes deberán contar con la 
fecha. sello y firma del responsable y preferentemente en formatos 
estandarizados. 

• Las reportes fotográficos deberán señalar, nombre del evento. fecha. 
instituciones o participantes, número de personas beneficiadas, 
firmados y sellados por el titu lar de la Dependencia o Dirección. 

• Los planes, programas o proyectos. deberán estar registrados con 
techa. firma y sello del ti tu lar de la Dependencio o Dirección. 

• Los contratos o convenios deberán estar debidamente firmados y 
sellados por el (los) responsables. 
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• Los reportes e,nitidm O€ : .. ·•. sisíe, •,as contables deberán estar 
debidamente firmados y :c''Cn'.)s por los responsables. 

• Cuando se trate de intorr:, :J.ión re iervada. se deberá adjuntar la 
leyenda que indique ta! c:Jró,:;is-1, la fecha de clasificación, el 
fundamento legal, y en su ,:oso. 2: rysriodo de reserva, en términos de 
lo establecido en la Ley ,je lrcnspa,,"ncia y Acceso a la Información 
Pública del l:stado de Sonora. 

• Cuando los documentos contengan información confidencial según 
lo señalado en la Ley de Transparencia y ,A,cceso a la Información 
Público del Estado de Sonoro., se deberá proporcionar información 
estadística y seguir el procedimiento vigente para su protección. 

De igual manera se revisará que el Formato y la Carpeta de Evidencias se 
integren de acuerdo con los siguientes criterios : 

a. Orden 
b. Limpieza 
c. Legibilidad 
d. Estandarización 

El Órgano de Control y Evaluación Gubernamental revisará y determinará 
si la información _prese_ntada por las Direcciones es suficiente o no para 
verificar el avance de las actividades. ' 

. . •,, ' . ~ 

La coiiticación obtenida será plasmada en · los reportes trimestrales, los 
cuales serán entregados a las Direcciones correspondientes, con la finalidad 
de lograr el cumplimiento de los objetivos .establecidos en los Programas 
Presupuestarios. 

De la medición del indica.dar 

A la par de lo evaluación de los objetivos el Órgano de Control y 
Evaluación Gubernamenial detenminará de igual manera si el indicador 
programado coadyuvará a justificar el cumplimiento de las acciones de 
gobierno establecidas en los Programas presupuestarios en re lación con el 
Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027 

-- -- - - · - -· 

i 
EFICACIA 1 Mide el grado de cumplimiento de los objetivos y metas 

establecidos. a través de los resultados obtenidos. 
EFICIENCIA I Mide que la relación entre los productos y servicios generados con 

1 respecto a los recursos utilizados. 

CALIDAD Mide caracterislicas que deben tener los bienes o servicios para 
satisfacer adecuadamente los objetivos del programa. 

ECONOMÍA Mide lo capacidad del programa para generar o movilizar 
adecuadamente los recursos financieros. 

Las variables para medir la eficacia son las siguientes: 
• RESULTADO: El resultado obtenido en relación con lo programado. 
• IMPACTO: La contribución del resultado obtenido con el problema 

público a resolver. 
Las variables para medir la eficiencia son las siguientes: 

• Menor cantidad de recursos E:n re!ación con la generación de 
mayores servicios. 

• Mayor cantidad de recursos en relación con la generación de 
menores servicios. 

Las variables para medir ia economía son las siguientes: 
• Eficiencia en el manejo de recursos públicos. 
• Presupuesto devengado en relación con lo programado. 

Las variables para medir la calidad son las siguientes: 
• Grado de satisfacción de los usuarios. 
• Los bienes y servicios otorgados a la población sean con insumos en 

buenas condiciones. 

De la Modificación baja o alta del Programa Presupuestario 

Tesorería Municipa l .podrá modificar: eliminar o generar los Programas 
Presupuestarios que sean necesarios de conformidad con cuestiones 
internas y extemas del Gobierno Municipal. 

Para la modificación de los PPS . el titular de la Dependencia solicitará a 
Tesorería Municipal. para su aprobación mediante cabildo. la modificación 
del Fin, Propósito, Componente y/o Actividad. mediante un oficio donde 
justifique y especifique los cambios a real izar, debiendo mencionar lo que 
"dice" y lo que "deberá decir. Asimismo. se deberá informar al Órgano de 
Control y Evaluación Gubernamental de dichas modificaciones. 

Para llevar cabo el alta de un Programo Presupuestario. la Dirección 
correspondiente tendrá que solicitarla por medio de un Oficio a Tesorería 
Municipal. anexando la justificación correspondiente y su vincu lación al 
Plan Municipa l de Desarrollo. De igual manera y de conformidad con la 
MML, se deberá incluir las MIR, para analizar y en su caso aprobar el alta 
mediante cabildo. El alta de los programas presupuestarios deberá 
notificarse al Órgano de Control y Evaluación Gubernamenta l y a Tesorería 
para la asignación de presupuesto. 

Pub
lica

ció
n e

lec
tró

nic
a 

sin
 va

lid
ez

 of
icia

l



 

 

3
1
 

T
o

m
o
 C

C
X

V
 •  H

e
rm

o
s
illo

, S
o

n
o
ra

  •  N
ú

m
e
ro

 4
9

 S
e
c
c
. III •  J

u
e
v
e
s
 1

9
 d

e
 J

u
n

io
 d

e
 2

0
2
5

 

B
O

L
E

T
ÍN

 O
F

IC
IA

L
 

Capítulo 3. De la responsa bilidad de los servidores públicos 
La Tesorería Municipal deberá notificar a la Contraloría las observaciones 
emitidas a las Direcciones correspondientes en materia del seguimiento de 
los programes presupuestarios. Asimismo, deberá informar sobre las 
irregularidades observadas duranie el mismo. 

De igual manera, si las Direcciones no realízaron actividades que se 
programoron para el ejercicio fiscal correspondiente, es necesario 
presenten una justificación durante la entrega de su Formato y Carpeta de 
Evidencias para solventar su incumplimiento, de no hacerlo Tesorería 
Municipal notificará al Órgano de Control y Evaluación Gubernamenta l 
poro comenzar un Procedimiento de responsabilidad administrativa. 

Capítulo 4. De eva luación de los fondos FISM y FORTAMUN 
l. Tesorería Municipal coordinará los procesos de contratación de 

evaluadores externos, conforme a las disposiciones aplicables en 
materia de evaluaciones, o bien cabildo otorgará facultades al 
Titular del Órgano de Control y Evaluación Gubernamental, a efecto 
de que esta dependencia realice de manera interna y con personal 
calificado la evaluación al desempeño de los fondos . 

11. l a instancia Evaluadora Externa deberá Ser persona Física o Moral, 
especializada en temas de evaluaciones, contar como mínimo con 3 
años de experiencia en el ramo de la evaluación de fondos 
federales. 

111. Tesorería Municipal verificará el cumplimiento de los TDR, plazos y 
disposiciones establecidas de acuerdo con la evaluación 
practicada. 

IV. El órgano de Control Interna del Gobierna Municipal será el 
encargado de verificar que la evaluación cumpla con loestablecido 
en la ley respectiva. 

V. Como resultada de la evaluación, se generará un informe final que 
corno mínimo deberá de contener la siguiente estructura: 

Resumen ejecutivo 
Índice 
Introducción 

l. Antecedentes 
Características del Fondo 
Diseño 
Planeación estratégica 
Cobertura y Focalización 
Reseña de la administración y operación del Fonda 
Descripción de los mecanismos de asignación y supervisión 

11. Análisis FODA 
Ambiente interno (fortalezas y Det,'i.dv !•.''5) 
Ambiente externo (Ooortunidades ·, -,n .r: 11azos) 

111. Resultados 
Problemáticas detectada'., 
Datos estadísticos obtenidm 
Percepción de la población objetivo sobre el impacto de los 
proyectos o programas instrumentadas con recursos del Fonda 
IV. Conclusiones y recomendaciones 

4.1 Conclusiones y recomendaciones generales 
4.2 Hallazgos y oportunidades de fortalecimiento 
4.3 Propuestas de acciones a considerarse cama acciones 

susceptibles de mejora . 

V. Tesorería Municipal rev~ará los resultados y aprobará las 
productos que deriven de las evaluaciones externas. 

VI. las Direcciones respectivos deberán dar seguimiento a los 
Aspectos Susceptibles de Mejora, derivados de las evaluaciones 
realizadas, emitidos par el Evaluador Interno y/o Externo. 

VII. El Gobierno Municipal dará a conocer de forma permanente a 
través de la página web oficial los resultados de las 
evaluaciones externas dentro de los 30 díos posteriores a la 
conclusión de esta. de acuerdo con la "Norma para establecer 
el forrna lo para la difusión de los resul tadas de las evaluaciones 
de los recursos federales ministrados a las entidades 
federativas", emitida por la CONAC, mediante el Formato para 
la Difusión de los Resultados de las Evaluaciones, como se 
presenta a continuación: 
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Captura de la Evaluación 

La evaluación ,e deberá cargar en el Sistema del Portal Aplicativo (SFU), 

integrando los siguientes dalos: 

o) Dalos de la evaluación 
• Año 
• Tipo 

Entidad Federativa y municipio 

b) Datos del recurso 
, Tipo 

, Programo, Fondo, o Convenio. 

c) Objetivo de la evaluación 
, Objetivos . 

el) Responsables de la evaluación 
, Coordinador de lo evaluación 

• Unidad responsable 

e) Datos de la contratación 
, Costo 

• Modalidad 

, Fuente de Financiamiento 

, Nombre, Razón o Denominación Social del evaluador. 

ij Resultados de la evaluación 
• Resumen ejecutivo de lo evaluación. 

Capítulo 5. De evaluación del Plan de Desarrollo Municipal 

Para dar cumplimiento al artículo 96 de la Ley de Gobierno y 

Administración Municipal, lo evaluación del PMD, deberá 

realizarse anualmente con la finalidad de verificar el 

cumplimiento de los objetivos municipales establecidos en los PPS. 

11. Lo evaluación se llevaró a cabo conforme o los términos de 
referencia emitidos por la Consejo Nacional de Evaluación de la 

Política Social, con lo finalidad de que sirva como instrumenta poro 

el desarrollo integral de la comunidad. 

111. Tesorería Municipal, instrumentará y ejecutará los Mecanismos 

para el Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora 
(Mecanismo ASM), que establece los criterios específicos y regula 
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el proceso des<ie la ;e :: ,tifi·: 0' . : : 1a los ASM. el seguimiento de 
su implementacion :· has ,:. s. conclusión. conforme a las 
disposiciones legoias e ,_,;c:,Jb'"' ,,~;o la mejora de la calidad del 
gasto. 

IV. Tesorería Municipal dorG a coc,0,;er a cada área los hallazgos y 
recomendaciones que se derl,en de las evaluaciones externas. 
come parte dei Mecanismo ASM. En ei caso de las evaluaciones 
internas ei Órgano de Control y Evaluación Gubernamental 
tendrá esa atribución. 

V. La evaluación debe contener una evaluación del diseña del PMD 
y el resultado del cumplimiento de las programas durante el 
ejercicio fiscal vigente. 

VI. Cabiido deber6 discutir y en su caso aprobar la evaluación del 
PMO. 

TRANSITORIOS 

Primero. - los 1xese~tes lineamientos .e.nfrará en vigor al dio siguiente de su 
publicación en e, Baletin Oficial del Gobierno del Estado. 

ING FR~VALDEZ @ 
PRESIDENTE MUNICiPAL \~ 

MAC CARLO A"ÁEGUE 
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENi 

SECRETARIA 

2024 -2027 

H. AYUNTAMIENTO DE URES 
JlÍ•iais:lri11:Vpd.!OU-JJJ!," 

UR S 
j(•-"""i-. 

1wtf1v•~r. 

DEPENDENCIA: SECRETARIA MUNICIPAL 
SECCION: SECRETARIA 

ASUNTO: CERTIFICACtON DE ACUERDO. 

A QUIEN CORRESPONDA: 

- - - - - - - EL C. JESUS EDUARDO IBARRA NAVARRO, SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO 
DE URES, 

ERTI F 1 

5.- APEGÁNDOSE A LO ENUNCIADO EN EL ARTICULO 115 DE LA LEY DE GOBIERNO Y 
ADMINISTRACIÓN MUNICIPAL, EL AYUNTAMIENTO PODRÁ ACORDAR LA FUSIÓN O 
DISOLUCIÓN DE LAS ENTIDADES PARAMUNICIPALES, CUANDO NO CUMPLAN CON 
SUS FINES Y OBJETO SOCIAL O CUANDO SU FUNCIONAMIENTO RESULTE 
INCONVENIENTE PARA LA ECONOMÍA DEL MUNICIPIO O INTERÉS PÚBLICO. 
APROBADO POR MAYORÍA LA DISOLUCIÓN DEL ORGANISMO OPERADOR; LA 
REGIDORA DIANA GUADALUPE RUIZ DUARTE EXPRESA SU VOTO EN CONTRA 
PORQUE SOLICITA EL ACTA DE LA JUNTA DE GOBIERNO DONDE QUEDE DISUELTO 
EL ORGANISMO OPERADOR (OOMAPAS). 

- - - - - - - A SOLICITUD DEL INTERESADO Y PARA LOS FINES LEGALES QUE PROCEDAN, 
SE EXTIENDE LA PRESENTE CERTIFICACION EN LA CIUDAD DE URES, SONORA, A LOS 
DOS DÍAS DEL MES DE MARZO DEL AÑO DOS MIL VEINTICINCO. -----

ATENTAM.l!'NT~1 _. 
EL SECRETARtO(QElffl. AYUNl]AMIENl() 

C. JESUS EDUARI 

Avenida zaragoza #1 esq. calle Hidalgo, Col. Centro, Ures, sonora 
C.P. 84900 

Te!: 62323-20050, 62323-20051 
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ACTA No. 002-2025- Sesión Ordinaria de Junta de Gobierno 

En la Ciudad de la H. Ures, Sonora México, siendo las 11:0S horas del dla viernes 01 de 

abril de 2025, reunidos en la Sala de Cabildo del H. Ayuntamiento de Ures, lugar, fecha 

y hora previamente establecida, para celebrar Sesión de carácter Ordinario de la Junta 

de Gobierno del Organismo Municipal, antes mencionado, en los términos del artículo 
80 (Ochenta) de la Ley 249 (Doscientos cuarenta y Nueve), de Agua del Estado de 

Sonora. 

Preside la Sesión, El c. JESUS EDUARDO IBARRA NAVARRO, SECRETARIO MUNICIPAl, 

en representación del C. HECTOR GASTON RODRIGUEZ GAUNDO PRESIDENTE 

MUNICPAL DE URES Y PRESIDENTE DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL ORGANISMO 

OPERADOR MUNICIPAL DE AGUA POTABLE. ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO DE 

URES. SONORA. (Oomapas), en los términos del Artículo 77 de la Ley 249 (Doscientos 

Cuarenta y Nueve). de Agua del Estado de Sonora. dando fe que comparecen asimismo. 

Los C.C.P ING. FRANCISCO CAMPA ROBLES. Director de Agua Potable, Drenaje y 

Saneamiento, en representación del Director General del Organismo Cuenca del 

Noroeste, de la Comisión Nacional del Agua, C. MTRO. RODOLFO CASTRO VALDEZ, C. 

ING. RUTH MARIZA VILLA MARTINEZen representación del vocal ejecutivo de Comisión 

Estatal del Agua DR. ARIEL MONGE MARTINEZ. EL C. EUJIO HARO MARTINEZ en 

representación del EL C. ABEL TEODORO REAL RIVERA, Director de Obras Públicas, C. 

JOSE ALFREDO SALCDO MUNGUIA, Director General de Oomapas, El c. CESAR ABEL 

PARDINI GAMBOA, Tesorero Municipal, el C. GERARDO ESTRELLA OCHOA, Presidente 

del Consejo Consultivo de OOMAPAS, el UC. JESUS JAVIER DUARTE ROMO. Contralor 

Municipal. 

A continuación, EL C. JESUS EDUARDO IBARRA NAVARRO, somete a consideración de 

los presentes, el Orden Del Día propuesto para la citada reunión, quienes lo aprueban 

en sus términos siguientes: 

ORDEN DEL DÍA 

1.- Lista de asistencia. 

ll.· Verificación de Quórum Legal. 

ér!?o~~go~~ 
\ O 3 ABR. 2025 

111.- Lectura y aprobación del orden del dla. 

IV.- Votación para la derogación del Organism~ 

V.• Clausura de la Reunión. 

y 

Punto Número Uno.· Dio inicio la reunión con el pase de lista, encontrándose presentes 

la totalidad de los Integrantes de la JUNTA DE GOBIERNO, por lo que EL C. JESUS 

EDUARDO IBARRA NAVARRO en representación de EL c. HECTOR GASTON RODRIGUEZ 

GAUNDO, PRESIDENTE MUNICIPAL DE URESY PRESIDEMTE DE LA JUNTA DE GOBIERNO 

DEL ORGANISMO OPERADOR MUNIOPAL DE AGUA POTABLE. ALCANTARILLAOO Y 

SANEAMIENTO DE URES SONORA. (Oomapas). declara legalmente instalada la Sesión. 

Punto Número Dos.• En este punto El C. Secretario verifica el Quórum Legal. 

Punto Número Tres.- Lectura y Aprobación del orden del dia. 

Punto Número Cuatro.- En la reunión estuvieron presentes los C. JESUS EDUARDO IBARRA 
NAVARRO EN REPRESENTAOÓN DEL PRESIDENTE MUNICIPAL DE URES Y PRESIDENTE DE LA 

JUNTA DE GOBIERNO DEL ORGANISMO OPERADOR MUNICIPAL DE AGUA POTABLE 
ALCANTAAIUADO Y SANEAMIENTODE URES, SONORA, EL C. ING. FRANOSCO CAMPA ROBLES, 
EN REPRESENTAOÓN DEL DIRECTOR GENERAL DEL ORGANISMO CUENCA DEL NOROESTE. LA C. 

ING. RUTH MARIZA VILLA MARTfNEZen representación del vocal ejecutivo de Comisión 

Estatal del Agua, EL C. EtlJIO HARO MARTINEZ en representación del Et. C. ABEL TEODORO 

REAL RIVERA, DIRECTOR DE OBRAS PUBLICAS. EL C. CESAR ABEL PAROINI GAMBOA. TESORERO 

MUNICIPAL, EL C. GERARDO ESTREUAOCHOA, PRESIDENTE DEL CONSEJO CONSULTIVO Y ELC. 
JOSE ALFREDO SALC.100 MUNGUIA, DIRECTOR GENERAL DE OOMAPAS, con los cuales se llegó 
al quórum legal para llevar a cabo la sesión de la Junta de Gobierno del Organismo Operador 
Municipal del Sistema de Agua Potable, Alcantaril lado y saneamiento del Municipio de Ures, 
Sonora. Se somete a votación la disolución del Organi.smoOperador Municipal de .Agua Potable 
Alcantarillado y Saneamiento de Ures, sonora [OOMAPAS Ures) quedando aprobado por 
unanimidad entre todos bs representantes de la junta de gobierno. 

Punto Número Cinco,• Una vez concluido el punto anterior del orden del día y aprobada 

en su totalidad la derogación del Organismo. EL C.JESUS EDUARDO !BARRA NAVARRO, 

secretarlo Munldpal, en representación de El C. HECTOR GASATON RODRIGUE2 

GAUNDO, PRESIDENTE MUNICIPAL DE URES Y PRESIDENTE DE LA JUNTA DE GOBIERNO 

DEL ORGANISMO OPERADOR MUNICPAL DE AGUA POTABLE. ALCANTARILLADO Y 

SANEAMIENTO DE URES SONORA, IOomapas). 

Procedió a dar por dausurada la presente sesión, siendo las 11:20 horas, de la fedla en 

que se actúa, firmando para constancia los integrantes de la Junta de Gobierno de este 

Organismo. 
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q}· 

Seaetarlo Munldpal de Um, sonora en representación del presidente Municipal De 
Ures, Sonora, y 

Presidente de la Junta de Gobierno del Organismo Operador 
Munldpal de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Ures, sonora. 

__ s.t~-
Representante del vocal e]eartivo de CEA. 

Representante del Director General 

Del Org¡,nlsmo Cuenca del Noroeste 

C. JOSE AIFREDO SALODO MUNGUIA 
CMrector General de OOMAPAS 

~t 
,RDI -

C. CESAR ABEl<1'1 

Tesorero Municipal 

~ 
~ 

;U11ilUlrwi• :'tl/f'JÍ •10U-.'O!: 

H. AYUNTAMIENTO DE URES UR S 
202,-2021 

x..,..■••fWló,..,.., 

,,.,n.,,~,,.,.,. 

DEPENDENCIA: SECRETARIA MUNICIPAL 
SECCION: SECRETARIA 

ASUNTO: CERTIFICACION DE ACUERDO. 

A QUIEN CORRESPONDA: 

- - - - - - - EL C. JESUS EDUARDO IBARRA NAVARRO, SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO DE 
URES, SONORA---- -- - - - - - -- -- - - -- --- ---- -- -- - - --- - - - -- - - - - - - - -- -- - - -- -- - - - - - - -

ERTI F 

- -- -- --QUE EN REUNION ORDINARIA DE CABILDO, ASENTADA EN ACTA No. 13 DE FECHA28 DE 
ABRIL DE 2025, FUE APROBADO EL PUNTO No. 4A 

4 A SE APRUEBA POR MA YORIA EN REUNIÓN ORDINARIA CELEBRADA EL DÍA 28 DE ABRIL 
DEL 2025, DONDE LA REGIDORA C. DIANA GUADALUPE RUIZ DUARTE SE ABSTIENE A OMITIR 
SU VOTO SOBRE EL ACUERDO DE CREAR LA DIRECCIÓN DE AGUA POTABLE, 
ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO DE URES, DERIVADO DE LA REALIZACIÓN DE UN 
ANÁLISIS DE LOS EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES, SE DENOTÓ QUE EL ORGANISMO 
OPERADOR DE AGUA POTABLE NO CUENTA CON LA CAPACIDAD FINANCIERA PARA SEGUIR 
OPERANDO DE MANERA NORMAL, LA FALTA DE INGRESOS Y LA MUY BAJA RECAUDACIÓN 
POR LA PRESTACIÓN DE ESTE SERVICIO, HAN HECHO QUE ESTE ORGANISMO ESTE 
SOLICITANDO DE MANERA PERMANENTE AL H. AYUNTAMIENTO, UN SUBSIDIO PARA 
CONTINUAR CON LA OPERACIÓN DE LOS SERVICIOS POR LO QUE CON LA CENTRALIZACIÓN 
DE ESTE ORGANISMO EL AYUNTAMIENTO TENDRÁ LA FACULTAD DE REALIZAR INVERSIONES 
DIRECTAMENTE PARA EL MEJORAMIENTO, AMPLIACIÓN Y EFICIENCIA EN LA PRESTACIÓN DE 
ESTE SERVICIO 

- - - - - - - A SOLICITUD DEL INTERESADO Y PARA LOS FINES LEGALES QUE PROCEDAN, SE 
EXTIENDE LA PRESENTE CERTIFICACION EN LA CIUDAD DE URES, SONORA, A LOS OCHO DIAS 
DEL MES DE ABRIL DEL AÑO DOS MIL VEINTICINCO.------------

Avenida zaragoza # 1 esq. CaUe Hidalgo, Col. Centro, Ures, Sonard 
C.P. 84900 

Tel: 62323-20050, 62323-20051 
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