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H. Ayuntamiento de Magdalena, Sonora,

Tabulador de Sueldos

A partir del 01 de enero del 2025
Para puestos de mandos superiores, base, eventuales, sindicalizados: edministrativos, técnicos y

operativos.
Hoja 1de 4
Personal de base, eventuales, sindicalizados: Adi , técnicos y op
Nivel Denominacién del Puesto Sueldo Minimo Sueldo Maximo
1 Terapeuta fisico en Unidad de illtacién Fisica $  7,500.00
2 Auxiliar administrativo $ 837000 $ 26,460.00
3 Auxillar de Comunicacién social $ 8,370.00
4 Chofier $  8370.00 § 21,206.12
5 Auxiliar de proteccion civil 5 837000
6 Cobrador $  8,370.00
7 Auxiliar de oflcina S 8370.00 $ 16,740.004
8 Ayudante de bacheo 3 8370.00
9 Auxiliar de Imagen 5 837000
19 Ayudante $ 837000 $ 14,850.00
i Vigilante S 837000
12 Auxibiar C5 $ 837000
3 Cajera S 837000 $ 16,650.00
u Intendencia $  §370.00 $ 13,110.00
15 Agente de Policia $ 837000 $ 16,500.00
16 Blbliotecaria S 837000 $ 1.9,300.00
u Secretaris $ 837000 $.18,350.00
18 Auxiliar imiento de estadio $ 837000 S 84%0.00
18 Encargado de Gimnasio S, 8370.00
20 Encargada de Icatson S, 837000
2 da de Prog S 8370.00 $120,3a0.00
2 Bombero 5 8700.00
23 Cronista 5 9,000.00
24 Ayudante de mecanico $9,000.00
L) Jefede $ (9,000.00
% Auxifiar de compras $ 900000
27 Awiliar de suministros $ 957000 o
2 Asesor infarmatico $ 10,050.00
2 | Auxilar Jardinero 5 1008000
30 Policia Auxiliar $ 10,140.00
31 Coordinadora de Sustanciacion $ 10,650.00

H. Ayuntamiento de Magdalena, Senora.
Tabulador de Sueldos

A partir de! 01 de enero del 2025
Para puestos de mandos superiores, base, eventuales, sindicalizados: administrativos, téenicos y

operativos.
Hoja2ded

Nivel Denorninacién del Puesto Sueldo Minimo | Swelde Maximo
2 Coordinadora de Investigacidn $ 10,650.00

3 Jardinero $ 11,02500 § 13,760.78
3 Albasiil $ 11,250.00

35 Almacenista $ 11,2500

36 Auditora Interno $ 11,250.00

37 Encargado de Imagen Urbana $ 11,400.00

® Juez Calificador $ 11,40150

3 Subprocuradar de la defensa del menor $ 11,580.00 $ 14,280.00
40 Gula turistica $ 11,670.00

41 Mecdnico $ 12,00000

4 Psicologa $ 12,000.00

2 bajadora Social $ 12,000.00

“ Auxiliar Jardinero $ 12,26295 $ 1424273
4 Operador $ 12,300.00

46 Auxiliar contable S 13,290.00 $ 18,270.00
a7 Oficial Segundo $ 13,680.00 $ 19,800.00
48 | oficial Primero $ 1440000

@ Suboficial $ 14,400.00

50 $ 1461600 | § 1743210
51 Suparvisor de obras 3 16,020.00 $ 34,250.00
52 Coordinador de Prevencién del Delito $ 16,500.00

53 Coordinador de Seguimiento Profesional de Carrera | $ 16,500.00

54 Analista de Costos $ 17,010.00

55 de Bodega $ 1743210

b Jefe de Catastra 3 17,82000

57 Contadora $ 19,920.00 $ 21,300.00
58 Coordinadora de Cempras S 20,250.00

59 Coordinadora de Resolucién $ 20,310.00

60 Oficial Primero $ 20,700.00

61 Electricista $ 21,205.80 $ 2423547
62 Cperador 5 21,206.12

€2 Soldador $ 25,286.31

64 Coordinedora de Recursos Humanos $ 35,880.00
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H. Ayuntamiento de Magdalena, Sonora.

Compensaciones, estimulos y otras prestaciones al personal de base

H. Ayuntamiento de Magdalena, Sonora.

Tabulador de Sueldos
A partir del 01 de enero del 2025

Hoja4 ded

Tabulador de Sueldos
A partir del 01 de enero de! 2025
Hoja3de 4
Mandos superiores
L . Estimaloa Remuneraciones . Qtras
Nivel Denominacion del Puesto Sueldo minimo Dieta personal diversas Compensacién Prestaciones

confianza
1 | subdirector $8,370.00
2 :Director $13,500.00
3 Directora $13,500.00
4 Directora $13,500.00
s Coordinacién de Comunicacion

Social $13,800.00 $240000 | $2,000.00

b Director $13,800,00
7 |Director $13,800.00
8 |iefedeTrinsito $16,200.00
S | Director $16,500.00
10 |Regidores $17,010.00
11 | Coordinadora de Proteccin Civil | §17,100.00
12 | pirectora $20,370.00 '$1,200.00
13 | Secratario Particular $ 21,600.00 :
14 pirectora $21,300.00
15 Director $27,630.00 $6,300.00
16 sindico Procurador $28,890.00 $ 12,609.00
17 Comisario $30,000.00 $ 300000
18 | Oficial Mayor $31,290.00 $ 665000 $7,600.00
18 | Director $32,670.00
20 | Director $36,000.00
21| Titular $36,270.00
22 | Secretaric del Ayuntamiento $36,797.00 $5,879.00.
23 | Presidente Municipat $37,005.00 $23,931.00 | §7,152.00
24| Tesorero $39,750.00 $2,340.00

) o Estimulo E Otras
Nivel Denominacién del puesto Personalde | Compensacién Prestaciones
Base

1 Agente de palicia $ 60000
2 Oficial Segundo S 600.00 .
3 \oficialPrimero s 50000 il
4 Secretaria $ 78000
5 . Cadenero $ 1,000.00
€ Auxiliar de Comunicacién $ 540.00
7 Auxiliar de oficina $ 700.00
8 Auxiliar $ 1,200.00
9 Cajera $ 1304.00;
10, Ausiler de oficine $  180000;
i Jefe de Suministros $ 100000
12 Auxiliar de Cficina $ 2,000.00 "
13 Auxiliar de Protection $ 3400.00 ‘
14 Encargado de Rastro § 4,000.00

15 Asesor infarmético $ 3.000.00
16 Auxlliar administrativo $ 1,000.00 $ 1,400.00
17 Secretaria $ 1,000.00 $ 200000
18 Contadora § 200000
19 * Supervisor de Obra $ 6,000.00

20  Cajera principal _$ 1,000.00

21 ‘Auxi\iav : $ 1,000.00

2 Coerdinador de Compras . $ 1,400.00

23  Coerdinadora de Recursos Humanos $ 2,076.00

24 Coordinadora de Resolutoria $ 3,000.00

25 Auxiliar Contable S 3,00000 § 100000
2% Auxiliar Contable $ 3,000.00

27 Contadora $ 407600 3 3,000.00
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ING. FRANCISCO ARTURO DUARTE VALDEZ
PRESIDENTE MUNICIPAL PRESIDENCIA

MAC, CARLOS HORA RA HEGUERTTY
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO

SECRETARIA

TABULADOR DE VIATICOS DEL MUNICIPIO DE MAGDALENA, SONORA
2025

CONSIDERANDO

Con base en lo que establece la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus
Municipios:

Articulo 37.- Para el control de los gastos en viaticos, los sujetos obligados deberén efaborar
y publicar un Tabulador gue contemple las erogaciones en el interior del Estado como en ef
resto de la Republica Mexicana, bajo criterios de austeridad y ahorro. Se emite el presente
Tabulador de Viéticos para el personal del municipio de Magdalena, Sonora:

Viaticos por dia
Primer nivel $1,700.00 (MIL SETECIENTOS PESOS MONEDA NACIONAL)
Segunde nivel $1,200.00 (MIL DOSCIENTOS PESOS MONEDA NACIONAL)
Tercer nivel $900.00 (NOVECIENTOS PESOS MONEDA NACIONAL)
Extranjero-$2,200.00 (DOS MIL DOSCIENTOS PESOS MONEDA NACIONAL)
En elimporte correspondiente a viaticos se incluyen los siguientes gastos:

«Peaje (casetas)

. Alimentacién

. Pasajes (En caso de utilizar transporte piblico)
Taxis

. Estacionamientos publicos

g w N A

Combustible-

Primer, segundo y tercer nivel:
60 litros- Hermosillo;

40 litros- Caborca y

30 liiros- Nogales.

Autobis:

Cubrir costo del pasaje vigente al momento del viaje, evitando boletos de primera clase,
como lo indica el articulo 38 de la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y
sus Municipios.
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Hospedaje autorizado:

Se autoriza el gasto de hospedaje, evitando la contratacion de hoteles de lujo o gran
turismo, como lo indica el articulo 39 de la Ley de Austeridad y Ahorro delf Estado de
Sonora y sus Municipios.

Todos los gastos realizados en el periodo de la comision deberan ser comprobados
con documentos que relinan todos los requisitos fiscales, en el entendido que, de
no cubrir la totalidad del importe otorgado para desarrollar fa comisién
encomendada, debera reintegrar el importe de lo no comprobado.

ING. FRANCISGO ARTURO DUARTE VALDEz  PRESIDENCIA
PRESIDENTE MUNICIPAL
\TE MU

MAC. CARLOS
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO

SECRETARIA

PROGRAMA ANUAL DE AUSTERIDAD Y AHORRO
DEL MUNICIPIO DE MAGDALENA, SONORA

INTRODUCCION

La importancia de reducir el gasto realizado por las administraciones pablicas, obliga a adoptar
medidas responsables para administrar e] gaste de forma eficiente, sin perjuicio en el cumplimiento
de sus funciones esenciales, en el que el principio de austeridad debe prevalecer. Esta
administracién municipal estd sumamente comprometida con la transparencia, la rendicién de
cuentas y el uso corecto.de los recursos pablicos.

CONSIDERANDO

El 27 de diciembre de 2019, se publicé en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Sonora, fa
Ley de Austeridad'y Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios, cuyo objetivo es establecer
reglas-para regular las medidas de austeridad que debera observar el ejercicio del gasto publico
estatal y municipal, y coadyuvar a que los recursos econdmicos de que se dispongan se
administren con eficiencia, economia, trar ia y honradez.

P

Que la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios, en su articulo 8 y segundo
transitorio sefiala, que los sujetos obligados deberan de elaborar diversos programas para cumplir
con las medidas de austeridad y ahorro, entre ellos el presente Programa de Austeridad y Ahorro.

PROGRAMA DE AUSTERIDAD Y AHORRO 2025

El objeto de este Programa es lograr el aprovechamiento dptimo y racional del ejercicio del
presupuesto y establecer reglas para regular las medidas de austeridad que debera observar la
administracion publica municipal, y coadyuvar a que los recurses econdmicos de que se dispongan
se administren con eficiencia, economia, parencia y honradez.

El objeto de este gjuste es racionalizar el uso de los recursos publicos & incrementar su eficiencia.
PRINCIPALES MEDIDAS

Las disposiciones son de caracter general y aplicable a todas las unidades administrativas que
Integran la administracién municipal:

1. Las unidades administrativas deberan tomar medidas para reducir costos de operacion sin afectar
los programas principales.

2. Bl ejercicio del presupuesto se mantendra con estricto apego a la normatividad establecida en
materia de adquisiciones, de bienes muebles, arendamientos y servicios de cualquier naturaleza,
asl como lo relacionado con la adjudicacion de contratos de obra, ajusténdose a los importes
autorizados.

3. Las erogaciones por concepto de r iales y ini deberan irse al minimo
indispensable.

4. La adquisicién de equipo de computo se hara en base a planes de modernizacién.

5. Se prohibe la contratacién y page de telefonia mavil a cargo del erario piblico de cualquier
servidor, excepto cuando sea por necesidad y responsabilidad de servicio pibiico o elementos
operativos.

6. Se implementard un programa tecnolgico para el trémite electronico de las comunicaciones
internas a través de circulares y memorandums.
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7. El uso de vehiculos sera Unicamente para tareas oficiales y de servicio publico.
8. Se aplicaran medidas especificas para reducir el pago de la factura en energia eléctrica.
9. Se reducira el gasto en productos alimenticios para i personal en las instalaciones.

10. Se prohibe ia contratacién de seguros de gastos médicos para funcicnarios con cargo al
presupuesto.

11. Queda prohibido la compra de vehiculos automotores de lujo. Solo se autorizard la compra de
vehiculos utilitarios, austeros y funcionales.

12. El concepto de gastos de vidticos y gastos de representacion, se restringe su autorizacién,
validdndose Unicamente aquellos de carécter oficial.

13. Se impuisara la reduccion en un 10% de materiales y suministros de papeleria, (tlles de
escritorio, fotocopiade, consumibles de equipo de cdmputo, telefania, combustibles y utensilios en
general.

14. Se reducira al 100% la celebracién de comidas, reunicnes, posadas y/o cualquier ofro festejo
para el personal de |z administracién municipal con cargo a los recursos del municipio.

15. Se prohibe la adquisicion de boletos de avién en primera clase, salvo causa justificada; y se
preferiran las tarifas de clase mas econdmica.

16. En caso de requerir hospedaje, se evitara la contratacion de hoteles de lujo © gran turlsmo, salvo
causa justificada.

Transitorios

PRIMERO. El presente Programa enfrara en vigor al dia siguiente de su publicacién en el Boletin
Oficial del Gobierno del Estado.

Dado en ia Sala de Sesiones del H. Ayuntamiento de Magdalena, Sonora, a los dfas del mes de
marzo de dos mil veinticinco.

la jurisdiccién de este Municipio.

C. FRANCISCCU ARTURO DUARTE VALDEZ
PRESIDENTE MUNICIPAL

PROGRAMA DE OPTIMIZACION DE ESTRUCTURAS ORGANICAS 2025
DEL MUNICIPIO DE MAGDALENA, SONORA

El 27 de diciembre de 2019, se publicé en e Boletin Oficial del Gobiemo del Estado de
Sonora, la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Senora y sus Municipios, cuyo objetivo
es establecer reglas para regular las medidas de austeridad que debera observar el
ejercicio del gasto publico estatal y municipal, y coadyuvar a que los recursos econémicos
de  que se dispongan se administren con eficiencia, economia, transparencia y
honradez.

Que la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios, en su articulo 8
y segundo transiterio sefiala, que los sujetos obligados deberan de elaborar diversos
programas, para_cumplir con las medidas de austeridad y ahomo, entre ellos el presente
Programade Optimizacion de Estructuras Organicas:

PROGRAMA DE OPTIMIZACION DE ESTRUCTURAS
ORGANICAS Y OCUPACIONALES

El objetivo de este Programa es la optimizacién de las estructuras organicas, a fin de
coadyuvar a que los recursos humanos de que se dispongan se administren con eficiencia,
economia, transparencia y honradez.

La observancia de las presentes disposiciones es de caracter general y aplicable a todas
las unidades administrativas.

Oficiaiia Mayor, hard una revision de puestos y funciones de los empleados, eliminando, en
caso de ser necesario, la duplicidad de funciones.

Las unidades administrativas deberan realizar periodicamente una revision de la estructura
administrativa, y de la programacion detallada, con (a finalidad de analizar las necesidades
de reestructuracion y ejecutar las acciones que de ello deriven en estricto apego al marco
normativo y de sus atribuciones.

De manera continua, con el objefivo de analizar y ajustar las funciones y procesos
administrativos con las actualizaciones de Reglamentos Internos, se coordinara y propiciara
la actualizacion y publicacion de los Manuales de Organizacién de las diferentes unidades
administrativas de nuestro Ayuntamiento, donde se definen objetives, funciones y
competencias, en base a la publicacion de este documento normative.

Se coordinard y propiciara la actualizacién y publicacion de los Manuales de Procedimientos
de las diferentes unidades administrativas de nuestro Ayuntamiento, armonizades con los
procesos gue se realizan en las diferentes unidades administrativas.

Se evitara la creacion de nuevas plazas, salvo gue se justifiquen, atendiendo a las
necesidades de mejora y modernizacion de la estructura orgdnica del Ayuntamiento,

Se actualizara y difundira la politica de integridad, asi come los codigos de ética y conducta
del ayuntamiento.

Oficialia Mayor impulsard la profesionalizacion y actualizacién de los servidores publicos
mediante la implementacion de eventos de capacitacion presenciales y en linea.
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Transitorios

PRIMERO. El presente Programa entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion en el
Boletin Oficial del Gobierno del Estado.

Dado en la Sala de Sesiones del H. Ayuntamiento de Magdalena, Sonora, a los dias del
mes de marzo de dos mil veinticinco.

Publiquese en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Sonora para su observancia
general en Ia jurisdiccion de este Municipio.

C. FRANCISCO-ARTURQ_ DUARTE VALDEZ
IPAL
MAC CARLOS\HO l! !llll RERA HEGUERTTY

SECRETARIS-DEL AYUNTAMIENTO

SECRETARIA

REGLAMENTO DE AUSTERIDAD Y AHORRO DEL MUNICIPIO DE MAGDALENA,
SONORA

CONSIDERANDO

El 27 de diciembre de 2019, se publicé en el Boletin Oficial del Gobiemo del Estado de
Sonora, la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios, cuyo objetivo
es establecer reglas para regular las medidas de austeridad que deberéd observar el
gjercicio de! gasto pliblico estatal y municipal, y coadyuvar a que los recursos economicos
de que se dispongan se administren con eficiencia, economia, transparencia y honradez.

Que la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios, en su articulo 8
y segundo transitorio sefiala, que los sujetos obligados deberan de elaborar diversos
programas para.cumplir con las medidas de austeridad y ahorro, entre ellos un Reglamento
de Austeridad.

En consideracion a lo antes expuesto, es de suma importancia la aplicacion de politicas
gue permitan la eficiencia en la utilizacion de los recursos publicos, de manera que sea
posible alcanzar ahorros en ciertos rupros de la administracion de los recursos
presupuestales entre ios que destacan los recursos humanos, materiales y de servicios
generales.en el municipio, por o anterior se emite el siguiente:

REGLAMENTO DE AUSTERIDAD Y AHORRO
DEL MUNICIPIO DE MAGDALENA, SONORA

Capitulo |
Disposiciones generales

Articulo 1. El presente reglamento es de orden e interés publico, tiene por objeto establecer
reglas para el ahorro, gasto eficiente, racional y honesto que, bajo los principios de
austeridad, racionalidad y disciplina en el manejo de los recursos publicos deberan observar
los servidores publicos del Municipio de Magdalena, Senora, mismo que no debera afectar
el cumplimiento de las atribuciones, objetivos y metas institucionales previstas, generando
ahorros en los recursos publicos que le sean otorgados.

Articulo 2. El presente Reglamento es de observancia general y aplicacion obligatoria,
seran considerados sujetos obligados el Ayuntamiento y la Administracion Publica
Municipal.

Articulo 3. Para efectos del presente Reglamento se entiende por:

L Austeridad: Principio que los entes publicos acatan de conformidad en su orden
juridico, para combatir la corrupcion y el mal uso de bienes y recursos piblicos,
administrando los mismos con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez para satisfacer los objetivos a los que estan destinados.

I Comité: Comité de adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras del
municipio de Magdalena, Sonora.

Hl.  ElAyuntamiento: el Ayuntamiento de Magdalena, Sonora.

V. Ley: Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios.
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V. Reglamento: Reglamento de Austeridad del Ayuntamiento del Municipio de
Magdalena, Sonora.

Articulo 4. El Organo de control Interno, la Tesoreria Municipal y las Direcciones Generales
de las dependencias municipales, seran las facultacas en el ambito de sus atribuciones
para interpretar el presente reglamento y resolver mediante consulta cualquier duda en
relacion a la a aplicacion y alcance del mismo.

Articulo 5.- Los titulares de las dependencias, deberan anexar en su anteproyecto de
presupuesto un informe de austeridad donde se especifique la ejecucion del gasto durante
el ejercicio fiscal que corresponda, informando a la Tesoreria Municipal, para que ésta
contemple, en su caso, el ahorro proyectado por los sujetos obligados en la elaboracion del
paquete presupuestal para el ejercicio fiscal siguiente, en los términos del Presupuesto de
Egresos.

Articulo 6.- En la elaboracién de los Presupuestos de Egresos, y en los términos de la
legislacién aplicable, el municipio, podra dirigir fos recursos obtenidos a partir de [as
politicas y lineamientos de austeridad y ahorro que se determinen para tal efecto.

Los ahorros generados a que se refiere el presente Reglamento, se destinaran
preferentemente a éreas de seguridad publica, salud y educacion. Cuando las
circunstancias particulares en la ejecucion del gasto lo permitan, previa dictaminacién de
Tesoreria Municipal y aprobacion de Cabildo sobre su viabilidad, se podra autorizar el
destino a diversos capitufos relacionados al gasto publico.

Articulo 7.- Los titulares de las dependencias deberan establecer mecanismos de contfol
¥ seguimiento del ejercicio presupuestal, bajo los principios de austeridad, racionalidad'y.
disciplina financiera en el manejo de los recursos. Para tal efecto, podran emitir,
lineamientos, acuerdos, circulares y cualquier otro instrumento de aplicacion.y de
observancia en el dmbito de su competencia.

Adicionalmente, sera responsabilidad de los fitulares sefialados en"esteReglamento,
promover medidas y acciones tendientes a eliminar los tramites innecesarios, agilizar log
procesos internos y reducir los costos de operacion y administracion.

Articulo 8.- E| ejercicio del gasto publico se realizard bajoprincipios de austeridad,
racionalidad y optimizacion de los recursos, ajustdndose a los objetivos y metas de
desarrollo, cumpliendo un fin determinado y sujetdndose,a los montos altorizados en los
presupuestos de egresos.

Articulo 9.- Por conducto del Ayuntamiento se debera elaborar un Programa Anual de
Austeridad y Ahorro que debera publicarse en el boletin Oficial del Estado. Dicha
informacién y los resultados obtenidos a partir de su aplicacion, seran considerados
informacion pUblica.

Articulo 10.- Los responsables de las dreas relacionadas con finanzas, administracion,
planeacion, contraloria, recursos humanos y de transparencia, en el dmbito de su
competencia, aplicaran las polticas de austeridad y ahorro que se determinen a partir de
este Reglamento, asi como sus Programas y Reglamentos internos.

Las responsabilidades a que se refiere esta Ley, se sujetaran a los términos y disposiciones
previstas en la Ley de Responsabilidades y Sanciones para el Estado de Sonora.

CAPITULO Il
DE LA AUSTERIDAD

SECCION |
DE LAS ESTRUCTURAS ORGANICAS Y REMUNERACIONES

Articulo 11.- La administraciéon municipal, por disposicion del Ayuntamiento, debera de
ajustar sus estructuras organicas y ocupacionales de conformidad con los principios de
racionalidad y-austeridad. Se eliminaran todo tipo de duplicidades y se atenderan las
necesidades de mejora y modernizacion de ia gestion pablica.

Articulo 12.- Queda prohibida toda duplicidad de funciones en las dependencias que
conforman‘la Administracion Publica Municipal.

Se entenderan por duplicidad de funciones, aquellas atribuciones o facultades que sean
idénticas conforme a las leyes, reglamentos y cualquier norma que regule la actuacion de
las dependencias en mencidn. No entraran en este supuesto, aquellos procedimientos que
son complementarios entre una unidad y otra, como parte de las disposiciones previstas en
las leyes vigentes.

No._seran consideradas duplicidad las funciones complementanias y transversales
realizadas por las Unidades de Igualdad de Género.

Articulo 13,- Se optimizaran las estructuras organicas y ocupacionales de los sujetos
cbligados sefialados en el presente Reglamento, en todos los niveles y categorias
tabulares. Durante el ejercicio fiscal, se crearan las plazas adicionales con la respectiva
justificacion que sustente su viabilidad, conforme al presupuesto de egresos municipal. La
contratacion de servicios personales por honorarios solo procedera en casos excepcionales
y plenamente justificados. Los contratos garantizaran el respectivo cumplimiento de las
obligaciones fiscales.

Cuando la creacion de plazas adicionales durante el ejercicio fiscal se requiera para dar
cumplimiento @ un mandato Constitucional, se podran realizar por autorizacion del
Ayuntamiento siempre y cuando se justifique el numero de plazas a crear y se cuente con
disponibilidad financiera para su soporte.

Oficialia Mayor debera elaborar un Programa de Optimizacion de las Estructuras Organicas
y Ocupacionales, en cumplimiento de lo dispuesto por este articulo.

Articulo 14.- Todos los servidores plblicos del municipio contaran con el servicio de
seguridad social correspondiente, siempre y cuando no sea personal eventual o por
honorarios.

Articulo 15.- Los servidores publicos no podran disponer, con cargo al erario, de sewipios
de escolta. En ningtn ofro caso se autorizara la erogacion de recursos de los respectivos
presupuestos ni el establecimiento de plazas para funciones de escolta.
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Articuio 16.- Las remuneraciones que perciban todos los servidores pablicos municipales
deberan ajustarse a las dispesiciones contenidas en el articulo 127 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Seran irrenunciables y adecuadas al desempefio
de las funciones, empleos, cargos o comisiones y a la responsabilidad que éstos entrafien.

Queda prehibida fa obtencion de algdn privilegio econdmico adicional a lo establecido en la
ley.

Articuto 17.- Los salarios de los servidores plblicos municipales, se ajustaran al Tabulador
Integral que apruebe el ayuntamiento, en jos términos del presupuesto de egresos
aprobado.

Articulo 18.- No se autorizard la contratacién de seguros de gastes médicos o seguro de
vida con cargo al erario para ningln servider pUblico, exceptuandose los elementos
policiaces encargados de la Seguridad Publica del Estade y los Municipios o, salvo que, por
mefive de sus condiciones generales de trabajo u ofro instrumente obligatorio, hayan
convenido con sus trabajadores otorgar dicha prestacién.

Articulo 19.- Queda prohibida la contratacién de secretarios privados. Sélo podrén contar
con estos servicies el presidente municipal y los fitulares de los organismos
paramunicipales que asi lo ameriten.

Articulo 20.- Para administrar los recursos humanos con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia, honradez y mejorar la prestacién del servicio plblico, los servidores publicos
del municipic desempefiarén sus actividades con apego a lo previsto en la Ley de
Responsabilidades y Sanciones para el Estado de Sonocra.

Dichos servidores pliblicos:

1.- Tienen prohibido recibir con motivo del desempefio de su empleo, cargo,o comisién,
cualquier tipo de pago, regalo, dadiva, viaje o servicio que beneficie a'su persona o.sus
familiares hasta el cuarto grade por consanguinidad o afinidad; y

Il Tienen prohibido utilizar las atribuciones, facultades o influencia que tengan por razon
de su empleo, cargo o comision, para que de manera difecta o indirecta designen, nombren
o intervengan para que se contrate como personal de confianza, de estructura; de base o
por honorarios en el servicio publico a personas con las quetenga lazos de.parentesco por
consanguinidad hasta el cuarto grade, de afinidad hasta el segundo grado, o vinculo de
matrimonic o concubinato,

SECCION Il
DE LOS GASTOS EN SERVICIOS GENERALES, EN MATERIALES,
SUMINISTROS Y DE LAS ADQUISICIONES

Articulo 21.- Los gastos en publicidad y comunicacion de los sujetos obligados, por
concepto de tiempos en radio y television, pautas en Internet y redes sociales, asi como los
espacios en prensa escrita y cualquier otra erogacién equivalente, ne podran rebasar el
presupuesto autorizado para ese propdsito dentro del ejercicio fiscal correspondiente con
excepcion de la difusion en materia de programas de proteccién civil, educacion, salud y

seguridad puablica. En todo caso se observard, la Ley de la materia en relacidn a la
comunicacion social de! Estado.

El presupuesto para publicidad y comunicacién, no podra ser objeto de incremento durante
el ejercicio fiscal correspondiente, salvo el necesario para atender una situacion de caracter
emergente.

Articulo 22.- La adquisicion de bienes muebles & inmuebles, su amendamiento o
contratacién de servicios de obras publicas se regiran bajo los principios de economia,
eficiencia, funcionalidad y austeridad, ejerciendo estrictamente los recursos publicos en
apego a las disposiciones legales aplicables. Las adquisiciones, arrendamientos y servicios
de obras publicas se-adjudicaran por regla general y de manera prioritaria, a través de
licitaciones «pUblicas, de conformidad con lo dispuesto por la Ley de la materia. Las
excepciones aesta regla deberan estar plenamente justificadas ante el érgano encargado
del control interno que corresponda, o previstas en Ley.

Articulo 23.- Las compras gubernamentales de bienes y servicios conforme al Reglamento
de'Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios, deberan llevarse dentro de los
parametros maximos y minimos que, en su caso, determine la Tesorerfa Municipal,
buscando obtener las mejores condiciones en cuanto a precio, calidad y oportunidad de lo
adquindo. Para tal efecto, la Contraloria Municipal podra realizar estudios de mercado, para
emitiropinicnes o lineamientos gue marquen los minimos observables en dichas compras.

Articulo 24.- En materia de adquisiciones, amendamientos y servicios relacionados con
bienes muebles de la administracion publica municipal debera publicarse mensualmente
en las paginas de transparencia y acceso a la infermacion plblica del municipio, el nimero
de contratos y convenios gue se hayan formalizado, mencionando los alcances y objetivos
de los mismos, la temporalidad, el monto asignado, asi como las empresas y personas
proveedoras, tomando en consideracion las excepciones de publicacion de informacién
referidas en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de
Sonora.

Articulo 25.- Las dependencias municipales, llevaran a cabo un analisis de! catdlogo de
bienes, a efecto de que Unicamente se adquieran y suministren los bienes indispensables
para la operacion de cada area, de acuerdo a la identificacion de patrones de consuma.
Para elio, Oficialia Mayor debera realizar un programa anual de compras que permita
adquirir suministros en mayores cantidades, de forma oportuna y a menor costo.

Articulo 26.- Las erogaciones por conceptos de materiales y suministros deberan reducirse
al minimo indispensable en el caso de papeleria, Utiles de escritorio, fotocopiado,
consumibles de equipo de computo, telefonia, combustibles y utensilios en general. Esta
reduccion no debe poner en riesgo la operacion de las unidades de los sujetos obligados
para el cumplimiento de sus fines, ni afectar los servicios directamente refacionados a ia
peblacion en general.

Articulo 27.- Queda prohibida la compra de vestuario y uniformes para personal
administrativo, con excepcion def personal de los cuerpos de seguridad, infraestructura y
desarrollo urbano, proteccian civil en todos sus niveles, asi como los que se requieran por
medidas de seguridad e higiene, incluyendo a aquellas areas que por ejercicio de sus
funciones requieran de indumentaria especifica para su proteccion y e! desarrolio de la
misma.
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Quedan exceptuados de dicha prohibicion los sujetos obligados que, por motivo de sus
condiciones generales de trabajo u otro instrumento obligatorio, hayan convenido con sus
trabajadores otorgar uniformes y vestuario.

Articulo 28.- Las adquisiciones de equipos de computo y comunicacion se realizaran con
base en planes de modernizacion. Se promovera el uso de software abierto y libre,

Articulo 29.- Queda prohibida la contratacion y pago de servicios de telefonfa mévil a cargo
del erario publico para cualquier servidor plblico, excepto cuando se requiera en funcion
de las atribuciones, necesidades y responsabilidades de los servidores plblicos, o
elementos operativos,

Articulo 30.- El Ayuntamiento debera implementar programas tecnolégicos para el tramite
electronico de las comunicaciones internas y memorandums, con el objetivo de economizar
los recursos y proteger el medio ambiente.

Articulo 31.- Los servidores publicos no podran otorgar por ningln motivo regalos,
obsequios o prebendas con cargo al erario publico, ni realizar comidas, posadas, festejos,
o reuniones con motive de algun tipo de celebracion para el personal y/o titulares de las
dependencias y entidades.

Se podran llevar a cabo reuniones con consumo de alimentos cuando por razén de
protocolo, se requiera la erogacion de dicho gasto. En todo caso se observaran los
principios previstos en el articulo 1 de esta Ley.

Articulo 32.- El uso de vehiculos que sean propiedad de [os sujetos obligados, se orientara
exclusivamente a tareas oficiales y de servicio pUblico, y por ningin motivo podran tener
uso privado.

El uso del vehiculo propiedad de los sujetos obligados, podran ser usados fuera délterritorio
nacional o del estado, cuando se trate de comisiones que ameriten justificadamente €l uso
del vehfculo por razon del emplec, cargo o comision.

La inobservancia al presente articulo, sera considerado como falta-gravé en términos del
articulo 52 de la Ley de Responsabilidades y Sanciones para el Estado de Sonora. Para tal
efecto, se debera comprobar fehacientemente la falta a que se refiere el presente parrafo,
demostrando circunstancias de modo tiempo y lugar.

Articulo 33.- Queda prohibida la compra de vehiculos automotores de/Iujo, para labores
administrativas. Sélo se autorizara la compra de vehiculos utilitarios, austeros y funcionales.

La adquisicion de nuevas unidades queda sujeta a la ampliacién o"sustitucion de aquellas
que ya no sean Utiles para el servicio, o porque el costo de mantenimiento acumulado en
un afio sea igual o mayor al valor de venta o de mercado. En caso de robo o pérdida total,
se podra realizar una nueva compra una vez que sea reintegrado su valor por el seguro
correspondiente, cuando sea procedente el pago de acuerdo con los términos de la poliza
respectiva.

Sélo podran aplicarse excepciones dei presente articulo cuando se trate de vehiculos
especiales para labores operativas de seguridad pUblica, proteccion civil, servicios publicos,

obra publica, ejecutivas o para la seguridad de los servidores publicos, bajo la supervisién
de los responsables sefialados en el articulo 10 del presente Reglamento.

Cuando resulte necesario amendar un tipo de vehiculo especifico para desarrollar tareas
vinculadas con ef cumplimiento de las obligaciones de los sujetos obligados y sus unidades
adscritas, su arrendamiento se realizara previa justificacion que al efecto realice la autoridad
compradora, misma que se sometera a la consideracion del érgano encargado de control
interno.

Articulo 34.- Se aplicaran programas especificos para racionalizar el uso de energia
eléctrica, agua y gasolina, bajo la supervision de los responsables sefialados en ef articulo
10 del presente Reglamento.

Articulo 35.--L.os contratos suscritos con empresas nacionales o extranjeras que hayan
sido otorgados mediante tréfico de influencias, corrupcidn o que causen dafio a la Haclenda
Publicaseran nulos de pleno derecho de conformidad con el marco normativo aplicable.

La nulidad de dichos contratos sdlo se podré declarar por la autoridad judicial competente.
Los érganos encargados del control interno o de la fiscalizacion en cada ente piblico,
iniciaran los procesos correspondientes para sancionar a los responsables y resarcir €l
dafio ocasionado de acuerdo con la legislacion aplicable.

SECCION Ili
DE LOS FIDEICOMISOS

Articulo 36.- La constitucion o celebracion de fideicomisos 0 mandatos, queda prohibida
en las siguientes materias:

. Salud;

il. Educacién;

IIl. Procuracién de Justicia;
IV. Seguridad Social; y

V. Seguridad Publica.

Lo anterior, no sera aplicable cuando dichos fideicomisos, mandatos o atribuciones se
encuentren previstos en Ley, Decreto o Tratado Internacional.

Para los demas casos, los entes publicos de la Administracion Publica Municipal, sélo
podran constituir fideicomisos o mandatos cuando sean autorizados por Tesoreria
Municipal y el Ayuntamiento, en términos de la Ley de la materia.

Bajo ninguna circunstancia se podrdn hacer aportaciones, transferencias, o pagos de
cualquier naturaleza utilizando instrumentos que permitan evadir las reglas de disciplina
financiera, transparencia y fiscalizacion de gasto.
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Los recursos en numerario, asi como los activos, derechos, titulos, certificados o de
cualquier ofro documento andlogo gue los entes plblicos de la Administracién Plblico
Municipal aporten o incorperen al patrimonio de fondos o fideicomisos seran publicos.

SECCION IV
DE LOS GASTOS EN VIATICOS Y VIAJES OFICIALES

Articulo 37.- Por concepto de viajes, vidticos, gastos de representacion, alimentos, gastos
de transportacion, casetas de autopista, y hospedaje que sean en destinos estatales,
nacionales o internacionales, se restringe su autorizacién, validandose Unicamente aquellos
de caracter oficial, y para lo cual el funcionario publico deberd justificar la comisién
respectiva acompafiando en su caso, de los comprobantes correspondientes, de acuerdo
con la normativa intema aplicable.

Los servidores publicos o elementos operativos podran realizar visitas oficiales o
comisiones laborales con cargo al presupuesto, o para cumplir los fines de la institucién a
la que pertenecen.

Solo pueden otorgarse viaticos al personal en servicio activo. En ningln caso pueden
otorgarse vidticos a servidores plbiicos o elementos operativos que se encuentren
disfrutando de su periodo vacacional o que cuenten con cualquier tipo de licencia.

Articulo 38B.- Para el control de los gastos en viaticos, los sujetos obligados deberan
elaborar y publicar un Tabulador que contemple las erogaciones en el interior del Estade
como en el resto de la Republica Mexicana, bajo criterios de austeridad y ahorro, que seran
contemplados en el Presupuestc de Egresos que apruebe Ayuntamiento.

Articulo 39.- Por concepto de viajes, se prohibe la adquisicion de boletos en primera clase,
salvo causa justificada; y se preferirdn las tarifas de clase mas econdmica, dehiéndose
reservar en tiempo y forma para asegurar lo anterior.

Sélo en aquellas situaciones de urgencia y de falta de tiempe oportuno para la reserva,
podra contratarse alguna otra tarifa, justificando debidamente los motives porlos cualesino
se hizo con la planeacion y el tiempo suficiente para asegurar latarifa econémica.

Articulo 40.- En caso de requerir hospedaje, se evitard [a contratacidn de hoteles de [ujo o
gran turismo, salvo causa justificada.

Articulo 41.- Los servidores publicos o elementes operatives que realicen gastos por
concepto de viaticos y no cumplan con estas disposiciones, deberén.reembolsar al sujeto
obligado los gastos que se le hubiesen cubierto o, en su caso, ‘no tendran derecho al
reembolso.

CAPITULO Il
DENUNCIAS, SANCIONES E INCENTIVOS

Articulo 42.- Toda persona podra denunciar ante la autoridad correspendiente, cualquier
hecho, acto u omisién que contravenga las disposiciones del presente Reglamento. Las
autoridades conocedoras de las denuncias deberan turnarlas a las instancias competentes
por la naturaleza de que se traten. La autoridad competente esta obligada a realizar la
investigacion, instaurar el procedimiento y, en su caso, sancionar al servidor plblico o

elemento operativo denunciado. L.as denuncias que no sean ratificadas o sean anonimas,
seran desechadas. Ademas de lo anterior, se deberan acreditar las circunstancias de modo
tiempo y lugar, atendiendo siempre el principio de tipicidad, garantizando el derecho de
audiencia y defensa, previstos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
es decir, el principio de debido proceso.

Articulo 43.- El incumplimiento de las disposiciones contenidas en el presente reglamento
por parte de los responsables sefialados en el articulo 10 del mismo, seran sancionados de
conformidad con lo dispuesto por la Ley de Responsabilidades y Sanciones para el Estado
de Sonora, independientemente de las posibles responsabilidades de tipo penal en que, en
su caso, hubiere incurrido con motivo del desempefio de su funcion,

Articulo 44.- Los sufétos obligados que incumplan con las disposiciones marcadas en el
presente Reglamento, seran sancionados en sus asignaciones presupuestales, para lo cual
|a Tesorerfa Municipal, en la elaboracion del proyecto de Presupuesto de Egresos para el
ejercicio fiscal'correspondiente, reducird las asignaciones presupuestales en los Capitulos
de Materiales, y Suministros, Servicios Generales y Transferencias de la unidad
presuplestal correspondiente.

Articulo 45.- Los sujetos obligados que cumplan con lo dispuesto en este Reglamento y
apliquen lineamientos y politicas de austeridad y ahoro exitosas, podran ser beneficiados
con programas de capacitacion, becas y otros estimulos que definan Oficialia Mayor y et
Ayuntamienito.

Transitorios

PRIMERO. Se Abroga el Reglamento de Austeridad y Ahorro del Municipio de Magdalena,
Sonora, publicado en el Boletin Oficial del Gobiemo del Estado de Sonora, Tomo GCIX,
numero 38, seccian 1i, 06 de mayo de 2022, Hermosillo, Soncra, México, paginas de la 18
ala 28.

SEGUNDO. El presente Reglamento entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion en
el Boletin Oficial del Gobierno del Estado.

TERCERO. Se deberan realizar las modificaciones necesarias a los manuales y
Reglamentos municipales para dar cumplimiento a las disposiciones de la Ley de
Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios y al presente Reglamento.

Dado en la Sala de Sesiones del H. Ayuntamiento de Magdalena, Sonora, a los dias del
mes de marzo de dos mil veinticinco.

Publiquese en el Boletin Oficial del Gobiemo del de Sonora para su observancia
general en la jurisdiccion de este Municipi

C. FRANCISCO A 0 DUARTE VALDEZ

SECRETARIA
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LINEAMIENTOS GENERALES DE CONTROL INTERNO PARA LA ADMINISTRACION PUBLICA

MUNICIPAL DE MAGDALENA, SONORA

LINEAMIENTOS GENERALES DE CONTROL INTERNO

CAPITULO PRIMERO
Disposiciones Generales

Articulo 1.- £l Control interno incluye planes, métodos, prog politicas y proced
utilizados para alcanzar el mandato, la misién, el plan estratégico, los objetivos y las metas
institucionales.

El Control Interno ayuda al titular de una institucion a lograr los resuitados programados a través de
la eficaz administracién de los recursos tecnoldgicos, materiales, humanos y financieros.

Los Lineamientos generales de control interno son un conjunto de normas, métodos, principios y
procedimientos que los titulares de las Dependencias que integran la administracion municipal de
Magdalena, Sonora, deberan aplicar en ia materia, a la vez que orientan y sustentan las reglas a que
se sujetaran, para realizar sus actividades con transparencia en la gestion publica, en el marco dela
fegalidad, ética y rendicién de cuentas.

Articulo 2.- Los titulares de fas Dependencias que integran fa administracion municipal de
Magdalena, Sonora, al establecer o actualizar el sistema de control interno con los procedimientos
de control especificos que se requieran, deberan apegarse a estos fineamientos, considerando
también su contexto espacifico.

Articulo 3.- Para los efectos de los presentes Lineamentos, se entenderd por:
Comité. El Comité de Evaluacidn de Riesgos instalado en el Municipio de iagdalena, Sonora.

Componente. Uno de los cinco elementos de control interno. Los componentes de control.intemo
son: El entorno de contral, la evaluacién de los riesgos. las actividades de control, la infermacién y
comunicacion y la supervision,

Control Preventivo. Cualquier instrumento disefiado para evitar un acontecimiento o resultado no
intencionado.

Control de Proceso. Cualquier instrumento que actita mientras se lleva a cabo una actividad en
proceso.

Control de Cumplimiento. Al finalizar el proceso con el propdsito de constatar si las operaciones se
realizaron en cumplimiento con las disposiciones juridicas y normativas.

Riesgo. Es la contingencia o proximidad de un dafio. Un riesgo es un acto o un hecho que puede
ocurrir o que puede no ocurrir, pero que de presentarse provocaria un perjuicio.

Sistema de Control interno. Es el proceso efectuado por todo el personal de Dependencias que
integran la administracién municipal de dalena, Sonora, disefiada con el objeto de proporcionar
un grado de seguridad razonable en la consecucidn de sus objetivos.

Unidad de Gobierno. Las Dependencias que integran la administracién municipal de Magdalena,
Sonora

TI. Tecnologias de la informacion.

CAPITULO SEGUNDO
De {as obligaciones

Articulo 4.- Es responsabilidad de los titulares de las Dependencias que integran la administracién
municipal de Magdalena, Senora, establecer y preservar el sistema de control interno requerido
para el logronde los objetivas y metas, asi como evaluar y supervisar su funcionamiente &
implementar constantemente las acciones que conduzcan a su mejora.

Articulo S.- Los servidores piblicos a que hace referencia el articulo anterior deberan considerar en
sk sistema de control interno, dar prioridad en los procesos de sus operaciones, al establecimiento
de los controles p ivos, para disminuir actos u que pudieran afectar el servicio
plblicos

Articulo. 6.~ Correspondera al Organo de Control y Evaluacién Gubernamental, conforme a sus
atribuciones, supervisar y evaluar el funcionamiento del sistema de control interno en
Dependencias que integran [a administracién municipat y verificar el cumplimiento de los presentes
Lineamientos.

Articulo 7.- Ei titular del Organo de Controly Evaluacién Gubernamental, presentara ante el Comité,
las evaluaciones correspondi al funci ) del sistema de control interno.

Articulo 8.- El Presidente del comité, definird la forma en que se presentard en el Comité las
evaluaciones del funcionamiento det sistema da control interno.

Articulo 9.- El titular def Organo de Control y Evaluacion Gubernamental debera asesorar a los
responsables de [as Dependencias que integran la administracién municipal, para lograr y mantener
un sistema de control interno eficiente,

Articulo 10.- Corresponde al Comité, interpretar para efectos administrativos el contenido de los
presentes Lineamientos, asi como proporcionar la asesoria que requieran los titulares de las
Dependencias que integran la administracion municipal, para su adecuada observancia.

CAPITULO TERCERO
De los objetivos y eficiencia del control interno
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Articulo 11.-El Controlinternoes un proceso levado a cabo por la Administracion piblica
municipal de Magdalena y su personal cualquiera que sea su naturaleza laboral, y estd disefiado
para proporcionar una seguridad razonable en el logro de sus objetivos, dentro de las siguientes
categorias:

» Eficacia y eficiencia de (as operaciones

» Confiabilidad de los informes financieros y operativos
« Cumplimiento de las disposiciones legales

« Proteccion de los bienes gubernamentales

Articulo 12.- Los titulares de las Dependencias que integran la administracién municipal, al
establecer o actualizar su sistema de control interno, deberdn considerar lo siguiente:

« Que el control interno es un proceso. Una serie de acciones que se extienden por todas las
actividades sustantivas de una Unidad de Gobierno, Que es un medio utilizado para un fin, no un fin
en si mismo.

« Que el control interno lo llevan a cabo servidores pablicos de las dreas sustantivas. No se trata
salamente de manuales de organizacién o procedimientos, sino de individuos en cada nivel de la
estructura de una Unidad de Gobierno.

» Que el control interno esté concehido para facilitar la consecucion de objetivos sustantivos en
cada una de las &reas de la Unidad de Gobierno.

CAPITULO CUARTO
Lineamientos Generales de Control Interno

Articulo 14.- Los Lineamientos Generales de Control Interno son de cardcter obligatorio para los
titufares de las Dependencias que integran la Administracién piblica municipal de Magdalena,
Sonora y con base a elfos evaluaran, actualizaran y mejoraran su Sistema de control interno, que
abarcara todas sus actividades y operaciones cotidianas, teniendo como propdsito el cumplimiento
de sus objetivos.

Articulo 15.- Los Lineamientos Generales de Control Interno tienen por objeto:
I. Reconocery fortalecer el ambiente de control de las Unidades de Gobierno.

Il. Identificar los procesos hdsicos y de riesgo de las Unidades de Gobiemo y la vinculacion entre
procedimientos.

Itl. Definir e implementar las politicas y procedimientos que constituyan las actividades de control.
V. Establecer sistemas de Informacion y comunicacion eficaces y eficientes.
V. Qrdenar actividades continuas de supervisién del Control Interna Institucional.

V1. Fortalecer la atencidn a ios entes fiscalizadores.

Artculo 16.-Los Lineamientos de Control Interno son los siguientes:
Primer Lineamiento: Ambiente de Control.

Los titulares de las Dependencias que integran la Administracion publica municipal de Magdalena,
Sonora, deberan promover y mantener un ambiente de integridad, honradez, respeto y
comportamiento ético que incentive e influya las actividades de los servidores publicos, para que
cumplan con sus responsabilidades de control; asimismo, deberan actualizar y difundir su mision,
visién, cbjetivos y metas, vigilando que sean congruentes en su funcionamiente.

Los titulares de las. Dependencias que integran la Administracion publica municipal, Sonora, deberan
considerar‘este lineamiento como [a base para ia aplicacion de los demés lineamientos, debido a
que el mismo marca las pautas de comportamiento en las Unidades de Gobierno y tiene una
influenciadirecta en el nivel de conciencia del personal respecto al control.

Es responsabilidad de los titulares de las Dependencias que integran la Administracién publica
municipal, establecer, actualizar y exigir 1a observancia de la politica de integridad, del codigo de
ética y codigo de conducta institucional, con énfasis en los valores compartidos y el trabajo en
equipo,para conseguir sus objetivos, y que los servidores publicos se conduzcan en el desempeiio
de sus funciones con una actitud de compromiso y apoyo hacia el control interno, a transparencia
y los valores éticos.

Unadecuado Ambiente de Control se verifica por medic de los siguientes aspectos:

a) Integridad y valores éticos. Los titulares de las Dependencias que integran la Administracidn
publica municipal, deberdn implementar los mecanismos que garanticen que los servidores piiblices
conozcan y se apeguen al codigo de ética y el codigo de conducta, destacando los valores y
compromisos en ellos indicados

b) Autoridad y responsabilidad. Los titulares de las Dependencias que integran la Administracién
piblica municipal, deberan asignar a las servidores publicos la autoridad y responsabilidad para la
ejecucion de sus actividades, esto implica definir en forma clara sus objetivos y las politicas para
asegurar que los servidores publicos los conazcan y entiendan.

¢} Estructura organizacional. Los titulares de las Dependencias que integran la Administracion
publica municipal, deben cerciorarse de que cuentan con una estructura organizacional adecuada
para cumplir con sus objetives, que les permita planear, coordinar, ejecutar, supervisar y controlar
las operaciones relevantes para fa consecucién de las metas y objetivos institucionales. La estructura
organizacional debe definir claramente las dreas clave de autoridad y responsabitidad, preservando
una adecuada segregacion y delegacién de funciones; asi como la delimitacion de facultades entre
el personal que autorice, ejecute, vigile, evalue, registre o contabilice las operaciones, evitando que
dos o mas de éstas se concentren en una misma persona O provoguen un posible conflicto de
intereses, ademas de establecer las adecuadas lineas de comunicacion e informacién.
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observarse para el cumplimiento de los objetivos y metas propuestos. Conociendo los riesgos se
disponen Ios controles destinadas a evitarlos o minimizarlos,

Debe ser dindmico y debe estar en permanente cambio con los siguientes objetivos;
+ Facilitar [a construccion y toma de decisiones

* Lograr [a mision estabiecida.

* Optimizar los bienes y recursos,

« Minimizar riesgos.

« Mejorar resuftados.

» Efiminar la buracracia.

Un adecuado Analisis de Riesgos se verifica por medio de los siguientes aspectos:

¢ Objetivos organizacionales globales y particulares. - Previo a la evaluacin de riesgos es necesario
establecer con claridad la mision, visian, objetivos, metas ¥ programas institucionaies. La evaluacion
de riesgos implica la identificacion y andlisis de los aspectos refevantes asociados a la consecucion
de matas y objetivos establecidos 2n los planes anuales y estrategicos de 135 dependencias que
integran la administracién municipal, que sirve de base para determinar la forma en que estos
riesgos van a ser minimizados.

* Identificacién de Riesgos. - En la identificacion de riesgos deben considerarse todas-las
transacciones significativas con otras instancias y las incidencias de irregularidades, asf como los
factores internos y externos que afectan ala organizacion en su conjunto y a los distintos niveles de
fa misma. Los métodos de identificacion de riesgos deben incluir la clasificacion. cuantitativa y
cualitativa de las principales actividades, olanes estratégicos y presupuestos, asi como los hallazgos
y ebservaciones emitidos por las diversas instancias fiscalizadoras.

+ Administracién del Riesgo y Cambio. - Una vez que los rfesgos_han sido’ identificados, debe
analizarse la probabilidad de que sucedan ¥ 5us posibles efectos; effo implica estimar laelevancia
del riesgo y el impacte de su ocurrencia, asi como decidir qué acciones tomar para administrarlos

Tercer Lineamniento: Actividades de Control

. Los titulares de las Dependencias que integran la administracion municipal son responsables de
establecer los procedimientos para que los servidores publicos ejecuten diariamente las funciones
asignadas, se administren los riesgos para evitarlos o minimizarles, asi como la instrumentacién y
fortalecimiento del control intemo que garantice el logro de los objetivos, metas y programas
institucionales, asegurando de manera razonable la generacion de informacion financiera,
presupuestaly de operacion confiable, oportuna y suficiente, para cumplir con sumarco juridica de
actua.cién, asicomo salvaguardar los recursos piiblicos a su cargo y garantizar la transparencia de su
manejo.

d) Clima de confianza en el trabajo. Los titulares de las Dependencias gue integran ia
Administracion publica municipal, deben fomentar un apropiado clima de confianza que asegure el
adecuado flujo de informacién entre los servidores piblicos para que éstos tomen con oportunidad
las decisiones que les corresponde, se mejore ia cooperacidn y la delegacién de funciones lo cual
contribuira al logro de sus objetivos y metas.

&) Manuales de organizacién y de procedimientos. Los titufares de las Dependencias que integran
la Administracién publica municipal, deberdn vigilar que los manuales de organizacidn y
procedimientos estén elaborados conforme a la estructura organizacional y a Jas atribuciones y
responsabilidades establecidas en las leyes y reglamentos que en cada caso sean aplicables,
incluyéndose fas actividades y procedimientos para todos los procesos sustantivos, asi como la
informacion que e genere; asimismo, deberdn de estar debidamente autorizados y ser del
tonacimiento de los servidores publicos.

f) Politicas de recursos humanes. Los titulares de las Dependencias que integran la Administracion
publica municipal, deben asegurarse que existan los perfiles de puestos apropiados y se lleven a
cabo los procedimientos adecuados para la contratacion, capacitacion, evaluacién y promocion de
los servidores publicos en apego a la normatividad aplicable; asimismo, deben mantener un
adecuado clima organizacional, apoydndose en encuestas que apliquen periddicamente para
cerciorarse de su estatus.

g).Combate a la corrupeidn. Los titulares de las Dependencias que integran la Administracién
piiblica municipal, deben combatir cualquier indicio de corrupcién, asi como identificar las redes
que pueden desarrollarse dentro y fuera de la organizacién, para estar en condiciones de disminuir
y combatir este factor,

Segundo Li iento: Evaluacion y Administracion de Riesgos.

I Los titulares de las Dependencias que integran la Administracién piblica municipal, deberén
asegurarse que &stas cuenten con objetivos, metas y programas institucionafes acordes al marco
juridico que rige su funcionamiento. Al contar con estos elementos, deberdn lievar a cabo la
identificacién v evaluacion de los riesgas criticos que puedan impactar negativamente en el logro
de los objetivos, metas y programas, con el fin de establecer estrategias y fortalecer el control
interno para su prevencién y manejo, debiendo presentar ante ef comité correspondiente, cada vez
que este sesione, fa situacién que guardan los riesgos criticos identificados, asi como la forma en
que se estdn administrando.

W. En la identificacién de los riesgos se debera considerar el origen, 4reas involucradas, monto,
antigliedad, objetivo, meta o programa que afecta, problemitica, riesgos y/o posibles efectos.

lll. El andlisis y seguimiento de los riesgos relevantes sera motivo de atencion periddica en las
sesiones del comité, conforme a los lineamientos que rigen el funcionamiento de los mismos.

V. El enfoque que debe darse a un sistema de control interno debe ser preferentemente
preventivo, con la finalidad de anticiparse a que sucedan las acciones no deseadas o ineficientes
que perjudiquen a las Dependencias de la administracién municipal en el desarrolio de sus
operaciones sustantivas, deberdn implementarse procedimientos y requisites que deban
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Un adecuado control debe considerar los siguientes aspectos:

a) Separacion de tareas y responsabilidades. Las funciones y responsabilidades relativas a la
elaboracion, revision, autorizacion y registro de las operaciones deben ser asignadas
preferentemente a seruidores publicos diferentes, a efecto de procurar un equilibrio de autoridad
y responsabilidad.

b) Coordinacidn entre dreas. Cada drea deba operar coordinadamente e interrelacionarse con las
restantes, a efecto de trabajar conjurtamente para lograr los objetivos y metas de las Dependencias
que integran la administracion municipal.

¢} Documentacion. La estructura del sistema de control interno y todos sus procesos y operaciones
deben estar perfectamente documentados y la documentacion debe estar disponible para su
verificacion.

d) Niveles definidos de autorizacién. Los actos y operaciones relevantes deben ser autorizados y
ejecutados por servidores publicos de mandos medios y superiores y aquellos que estén
considerados dentro del dmbito de sus competencias.

e} Registro oportuno y adecuado de las operaciones y hechos. Las operaciones y otros eventos que
afecten a las Dependencias que integran la administracién municipal, deben registrarse en ef
momento de su ocurrencia o lo mds opartuno posible, para garantizar su relevancia y utilidad;
asimismo, clasificarse adecuadamente para que puedan ser presentados en informes y estados
financieras confiables e inteligibles, facilitando a los titulares la toma de decisiones.

f) Acceso restringido a los recursos, activos y registros. Deben existir los espacios y medios
necesarios para asegurar y salvaguardar los bienes, incluyende el acceso restringido al efectivo,
titulos valor, inventarios y al mobiliario y equipo que pueden ser vulnerables al rigsgo de pérdida o
uso no autorizado; fos bienes deben ser oportunamente registrados y periédicamente comparados
fisicamente con ios registros,

g} Rotacién de fos servidores plbiicos en actividades claves. Considerar que ningdin servidor
publico debe tener a su cargo, durante un tiempo prolengado actividades que presentenuna mayor
probabilidad de condicion de irregularidades.

h) Control del sistema de informacidn, Los titulares debenllevar actividades de control en todc el
proceso de obtencion de informacion, desde la generacion de los documentos fuente, hasta la
obtencidn de los reportes o informes, asi como su archivo y custodia,

i} Indicadores de desempefio. Los tituleres de las Dependencias deben considerar el
establecimiento y revisién de medidas e indicadores de desempefio. Estas medidas deben permitir
la comparacién entre diferentes fuentes de informacidn, de modo tal que se compruebe su conexion
y se puedan tomar las medidas cotrectivas y preventivas necesarias. Estos comtroles deben
contribuir a validar la propiedad e integridad de los indicadores de fas areas y del desempefio
institucional,

j) Atencién a entes fiscalizadores. Los titulares de las Dependencias deken definir o fortalecer los
mecanismos de atencién a los érganos de fiscalizacién internos y externas, vigilando en todo
momento que esta sea eficiente y transparente.

Un adecuado control debe considerar los siguientes aspectos:

a) Separacin de tareas y responsabilidades. Las funciones y responsabilidades relativas a la
elaboracion, revisién, autorizacion y registro de las operaciones deben ser asignadas
preferentemente a servidores piblicos diferentes, a efecto de procurar un equilibrio de autoridad
y responsabilidad.

b) Coordinacién entre dreas. Cada 4rea debe operar coordinadamente e interrelacionarse con las
restantes, a efecto de trabajar conjuntamente para lograr los objetivos y metas de las Dependencias
que integran la administracién municipal.

¢) Docurmientacion. La estructura del sistema de control interno y todos sus pracesos y operaciones
deben estar perfectamente documentados y la documentacion debe estar dispanible para su
verificagion.

d) Niveles definidos de autorizacién. Los actos y operaciones relevantes deben ser autorizados y
ejecutados por servidares piblicos de mandos medios y superiores y aquellos que estén
considerados dentro del dmbito de sus competencias.

&) Registro oportuno y adecuado de tas operaciones y hechos, Las operaciones y otros eventos que
afecten avlas Dependencias que integran la administracién municipal, deben registrarse en el
momento de su ocurrencia o lo mas oportuno posible, para garantizar su relevancia y utilidad;
asimismo, clasificarse adecuadarnente para que puedan ser presentados en informes y estados
financieros confiables e inteligibles, facilitando a los titulares la toma de decisiones.

f) Acceso restringido a los recursos, activos y registros. Deben existir los espacios y medios
necesarios para asegurar y salvaguardar los bienes, incluyendo et acceso restringido al efectivo,
titulos valor, inventarios y al mobiliario y equipo que pueden ser vulnerables al riesgo de pérdida o
s no autorizado; los bienes deben ser oportunamente registrados y periédicamente comparados
fisicamente con los registros.

g} Rotacién de los servidores publicos en actividades claves. Considerar que ningdn servidor
plblico debe tener a su cargo, durante un tiempo prolongado actividades que presenten una mayor
probabilidad de condicidn de itregularidades.

h) Control del sistema de informacién. Los titulares deben llevar actividades de control en tado el
proceso de obtencién de informacién, desde la generacion de los documentos fuente, hasta la
obtencidn de los reportes o informes, asi como su archivo y custodia.

i} Indicadores de desempeiio. Los titulares de las Dependencias deben considerar el
establecimiento y revision de medidas e indicadores de desempeifo. Estas medidas deben permitir
la comparacion entre diferentes fuentes de informacién, de modo tal que se compruebe su conexion
y se puedan tomar las medidas correctivas y preventivas necesarfas. Estos controles deben
contribuir a validar la propiedad e integridad de los indicadores de las dreas y del desempefio
institucional.

1) Atencién a entes fiscalizadores. Los tituares de las Dependencias deben definir o fortalecer los

mecanismos de atencin a los arganos de fiscalizacion internos y externas, vigitando en todo
momento que esta sea eficiente y transparente.
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Quinto Lineamiento: Supervision

|. Es responsabilidad de los titulares de las Dependencias que integran la administracion municipal,
de Magdalena, Sonora contar con un sistema de control interno idoneo v eficiente, asi como
mantener su actualizacion y fortalecerio constantemente para conservarlo en un nivel éptimo, y
asegurar que funciona adecuadamente, por lo tanto perigdicamente deben evaluar la eficacia del
sisterna de control interno y comunicar los resultados en las sesiones del Comité, asimismo, deben
asegurarse que la evaluacién aporte si estd funcionando adecuadamente, de io contrario, con
oportunidad proceder a su correccidn y fortalecimiento.

{l. independientemente de las revisiones y verificaciones que lleven a cabo las diversas instancias
de fiscalizacion sobre el control interno de las Dependencias que integran la administracién
municipal, {a actualizacion, fortalecimiento y supervisién del sistema de control interno, es
responsabilidad de sus titulares.

IN. Las observaciones y deficiencias de control interno comunicadas por fas instancias de
fiscalizacién deben ser atendidas con oportunidad y diligencia por parte de las dreas sustantivas
correspondientes, contribuyendo con ello a la eficacia y eficiencia de (os sistemas de controf interno.

IV. Los titulares de las Dependencias que integran la administracién municipal, y los demés
servidores plblicos en el dmbito de sus respectivas competencias, deben implementar las acciones
necesarias para el mejoramiento continuo del sistema de contral interne, para mantener y elevar
su eficacia y eficiencia.

Un adecuado sistema de supervision debe considerar:

a) Evaluaciones independientes. Las evaluaciones independientes deberdn proporcionar
informacidn valiosa sobre la efectividad de los controles internos y son ejecutadas'porel.personal
responsabie de los propios procescs, en un ambiente objetiva de auto evaluacion. Es importante
que se considere la capacidad de los servidores piblicos para entender fas distintas aperacionesy
fos lineamientos gue integran el sistema de control interno, toda vez quede ello dependera la
calidad y profundidad de las evaluaciones. Dichas evaluaciones debéran\documentarse a un nivel
adecuado con el proposito de obtener fa mayor utilidad de éstas,

b} Reporte de deficiencias. Los mecanismos que se implementen para comunicar.las deficiencias
propuestas de mejora del sistema de control interno deben estar dirigidos-hacia quienes son los
responsables directos de los procesos, para que directamente implementen:las acciones que
fortalezcan el sistema de controlinterno.

<) Participantes y sus responsabilidades. Independienternente de 1a responsabiidad que cada
servidor piblico tiene dentro del sistema de control interno, los titulares de las Dependencias que
integran la administracion municipal, asumen las responsabilidades de conducir y coordinar las
acciones necesarias para garantizar la instrumentacion y operacion eficaz def control interno.

d) Evaluaciones externas. Las evaluacicnes también se llevaran a cabo por la Contraloria Municipal
y por otras instancias fiscafizadoras y las deficiencias que se determinen deben ser conocidas por e!
responsable de las funciones y por su superior inmediato; los asuntos de mayor importancia
deberdn ser conocidas por el titular de la Dependencia.

alcance, funcionalidad, utilidad, idad, calidad de la informacidn, apoyo 2 objetivos
institucionales, calidad técnica y servicio del drea de tecnologias.

Cuarto Lineamiento: Informacién y Comunicacion

1. Los titulares de las Dependencias que integran fa administracion municipal, y los demds servidores
pliblicas en el ambite de sus respectivas competencias, deberan establecer las medidas que
permitan que la informacién relevante que generen, sea adecuada para la toma de decisiones y el
logro de sus objetivos, metas y programas, asi como para cumplir con las distintas obligaciones y
responsabilidades a las que en materia de informacién estdn sujetas, en los términos de las
disposiciones iegales y administrativas aplicables.

II. Conforme a lo-anterior, {a informacién debe ser identificada, capturada, procesada y comunicada
en forma y dentro del tiempo indicado a los servidores piblicos responsable de su atencidn, para
gue cumplan con sus responsabilidades. De esta forma, la informacion deberd obtenerse,
clasificarse y comunicarse oportunamente a las instancias externas e internas procedentes.

lll. Asimismo, los titulares refaridos en los presentes lineamientos, deberan mantener los medios
de comunicacion con los servidores publicos de las dependencias que integran la administracién
municipal , relacionados con la preparacion de la informacion necesaria para la integracion de los
estados financieros o presupuestales, y la necesaria para la auditoria externa o interna, para conocer
hechos‘que pudieran implicar omisiones o imprecisiones gue afecten potencialmente su veracidad
eintegridad.

Un adecuado flujo de informacién y comunicacion debe considerar:

a) Contenido y flujo de la informacién. Los titulares de las Dependencias que integran la
administracion municipal, y los servidores piblicos de mandos medios y superiores, en el dmbito de
sus atribuciones, deberdn identificar y comunicar la informacién relevante en la forma y en los
plazos establecidos en la normatividad aplicable, misma que deberd ser clara y con un grado de
detalle ajustado al nivel de la toma de decisiones, asimismo con un contenido apropiado,
oportunidad, act ion, exactitud y acc Ei Flujo de la informacion debe versar en todos
los sentidos ascendente, descendente, horizontal y transversal.

b) Canales de comunicacién. Los canales de comunicacion deben considerarse para que presenten
un grado de apertura aceptable y eficacia adecuados a las necesidades de informacién internas y
externas.

¢} Sistemas de informacion. Se deberd contar con sistemas de informacién que permita a los
usuarios comprobar si se estd cumpliendo con los planes estratégicos y operativos. Debe contarse
con sistemas adecuados para proveer la informacién relativa al manejo del presupuesto y para
determinar si las Dependencias gue integran l2 administracion municipal, estdn alcanzando sus
objetivos de conformidad con las leyes, reglamentos v deméas normatividad aplicable.

d) Flexibilidad al cambio. El sistema de informacién debe ser revisado y redisefiado cuando se
detecten deficiencias en su funcic cuando la Dependencia cambie su estrategia, misin,
politica, abjetivos, metas o programa de trabajo.
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4, Informacién y comunicacién,
5. Supervision y mejora continua.

Articulo 4.- Los Lineamientos Generales de Ambiente de Control son la base que proporciona ia
disciplina y estructura para iograr un sistema de control interno eficaz e influye en la deffnicién de
los objetivos y la constitucidn de las actividades de control.

Para la aplicacién de esta norma, el municipio de Magdaiena, deberd establecer y mantener un
ambiente de control €n todo el municipio, que implique una actitud de respaldo hacia el controi
interno, asi como vigilar [a implementacién y operacién en conjunto de manera sistémica de los
siguientes principios y elementos de control:

a) Los titulares de las Dependencias que integran el Municipio, deberdn promover y mantener unt
ambiente de integridad, honradez, respeto y comportamiento ético que estimule e influya fas
actividades de los servidores piblicos, para que cumplan con sus responsabilidades de control;
asimismo, deberdn actualizar y difundir su misién, vision, objetivos y metas, vigilando que sean
congruentes en su funcionamiento;

b} Los titulares de las Dependencias que integran el Municipio, deberdn considerar este Lineamiento
cemo a base para la aplicacién de fos demds Lineamientos, debidoa que el misme marca las pautas
de comportamiento en las dreas y tiene una influencia directa en el nivel de conciencia del personal
respecto al control.

¢} Es responsabilidad de los titulares de las Dependencias que integran el Municipio, establecer,
actualizar y exigir la observancia de los principios de ética y conducta a que deben sujetarse-los
servidores publicos de las dreas, haciendo hincapié en los principios que rigen el servicio piblicoy
que se encuentran sefialados en los Cédigo de Eticay Cédigo de Conducta del municipio, por el que
se establecen dichos principios; asi mismo, afomentar el trabajo en equipo para lograr sus.objetivos,
y que los servidores plblicos se conduzcan en el desempefio de sus funciones.con una actitud de
compromiso y apoyo hacia el control interno, la transparencia y los valores éticos.

AMBIENTE DE CONTROL

Articulo 5.- Ambiente de Control: Es el proceso dindmico desarrollado’para identificar, analizar,
evaluar, responder, supervisar y comunicar los riesgos, incluidos los de corrupcién, inherentes o
asociados a los procesos por los cuales se logra el mandato de la institucian, mediante el anlisis de
los distintos factores que puaden provocarlos, con la finalidad de definir las estrategias y acciones
que permitan mitigarlos y asegurar el logro de metas y objetivos institucionales de una manera
razonable, en términos de eficacia, eficienciay economia en un marco de transparencia y rendicion
de cuentas.

Para la aplicacion de esta norma, los titulares de fas Dependencias que integran el Municipio,
deberan vigilar la implementacién y operacion en conjunto y de manera sistémica de los siguientes
principios y elementos de control. Para proveer un adecuado Ambiente de Control se deben verificar
los siguientes aspectos:

1) La Integridad y valores éticos. - Los titulares de las Dependencias que integran el Municipio,
deberén implementar los mecanismos que garanticen que los servidores pablicos conozcan y se

apeguen a los principios de ética y conducta a que deben sujetarse en términos def articulo 4 inciso
C} de los presentes lineamientos, destacando los valores y compromisos en ellos indicados;

2) La autoridad y la responsabilidad. - Los titulares de las Dependencias que integran el Municipio,
deberan asignar a los servidores publicos la autoridad y responsabitidad para la ejecucion de sus
actividades, esto implica definir en forma clara sus objetivos y las politicas para asegurar que los
servidores publicos los conozcan y entiendan;

3} La estructura organizacional. - Los titulares de las Dependencias que integran el Municipio, deben
cerciorarse de que cuentan con una estructura organizacional adecuada para cumplir con sus
objetivos, que les-permita planear, coordinar, ejecutar, supervisar y controlar las operaciones
relevantes para la consecucion de las metas y objetivos institucionales. La estructura organizacional
debe definir claramente las dreas clave de autoridad y responsabilidad, preservando una adecuada
segregaciony delegacion de funciones; asi como la delimitacion de facultades entre ef personal que
autorice, ejecute, vigile, evalle, registre o contabilice las operaciones, evitando que dos 0 mis de
éstas se concentren en una misma persona o provoguen un posible conflicto de intereses, ademés
de establecer las adecuadas lineas de comunicacién e informacion;

4) El clima de confianza en el trabajo. - Los titulares de las Dependencias que integran el Municipio,
deben fomentar un apropiado clima de confianza que asegure el adecuado flujo de informacién
entre los servidores piblicos para que éstos tomen con oportunidad las decisiones que les
corresponde, se mejare 1a cooperacién y la delegacién de funciones, lo cual contribuiré al logro de
sus objetivos y metas;

5) Los Manuales de Organizacién, y Procedimientos.- Los titulares de las Dependencias que integran
el Municipio, deberén vigilar que los Manuales de Organizacidn, y Procedimientos estén elaborados
conforme a la estructura organizacionat y a las atribuciones y responsabilidades establecidas en las
leyesy reglamentos que en cada caso sean aplicables, incluyéndose las actividades y procedimientos
para todos los procesos sustantivos, asi como la informacion que se genere; asimismo, deberdn de
estar debidamente autorizados y ser del conocimiento de los servidores publicos;

6) Las politicas de recursos humanos, - Los titulares de las Dependencias que integran el Municipio,
deben asegurarse que existan los perfiles de puestos apropiados y se lleven a cabo los
procedimientos adecuados para la contratacién, capacitacion, evaluacion y promocion de los
servidores publicos en apego a la normatividad aplicable; asimismo, deben mantener un adecuado
clima organizacional, apoydndose en encuestas que apliquen periddicamente para cerciorarse de
su estado, y

7) El combate a la corrupcion. - Los titulares de las Dependencias que integran el Municipio, su
estructura y todo el personal de las &reas, deben combatir cualquier indicio de corrupcién, asicoma
identificar las redes que pueden desarrollarse dentro y fuera de la organizacion, para estar en
condiciones de disminuir y combatir este factor.

ADMINISTRACION DE RIESGOS

Articulo 6-. Administracion de riesgos Es el proceso dindmico desarrollado para identificar, analizar,
evaluar, responder, supervisar y comunicar los riesgos, incluidos los de corrupcién, inherentes o
asociados a los procesos por los cuales se logra el mandato de la institucion, mediante el andlisis de
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los distintos factores que pueden provocarlos, con la finalidad de definir las estrategias y acciones
que permitan mitigarlos y asegurar el logro de metas y objetivos institucionales de una manera
razonable, en términos de eficacia, eficiencia y economia en un marco de transparencia y rendicion
de cuentas.

Para la aplicacién de esta norma, ef municipio de Magdalena debera vigilar (a implementacién y
operacion en conjunta y de manera sistémica de los siguientes principios v elementos de control,
los titulares de las Dependencias que integran al Municipio, deberan asegurarse que éstas cuenten
con objetivos, metas y programas institucionales acordes al marco juridico que rige su
funcionamiento.

Al contar con estos elementos, deberan llevar a cabo la identificacion y evaluacion de los riesgos
criticos que puedan impactar negativamente en el logre de los objetivos, metas y programas, conel
fin de establecer estrategias y fortalecer el Control Interno para su prevencién y manejo, debiendo
presentar ante la Contraloria Municipal, la situacién que guardan los riesgos criticos identificados,
asi como la forma en que se estén administrando.

De no darse seguim ientos a los riesgos identificados la contraloria municipal podra realizar otro tipo
de procedimientos ya establecidos, e dado caso, podré practicar una auditorfa integral al drea que
se trate.

Articulo 7.- En la identificacion de los riesgos se debers considerar el origen, las dreas involucradas,
el monto, la antigiiedad, el objetivo, 1a meta o programa que afecta, la problematica, y los riesgos.o
posibles efectos.

Articulo 8-, El andlisis y seguimiento de los riesgos relevantes serd motivo de atencién periédica por
parte de la contraloria municipal, conforme a los presentes Lineamientos que rigen el
funcionamiento de los mismos.

Articulo 9.- El enfoque de un Sistema de Control Interno debe ser preferentemente preventivo, con
la finalidad de anticiparse a que sucedan las acciones no deseadas ineficientesque perjudiguen a
las dreas en el desarrollo de sus op sustantivas; asimi! deberan imp
procedimientos y requisitos que deban observarse para el cumplimiento de los objetives y:metas
propuestos.

Articulo 10. Los controles destinados a evitar o minimizarlos riesgos deben ser dinamicos y estar en
permanente cambio de acuerdo con los siguientes objetivoss

1) Facilitar la construccidn y toma de decisiones;
2) Lograr la misién establecida;

3) Optimizar los bienes y recursos;

4) Minimizar riesgos

5) Mejorar resultados, y

6} Eliminar la burocracia.

ACTIViDADES DE CONTROL INTERNG

Articulo 10.- Actividades de control interno son las acciones que define y desarrolla la
Administracion Municipal mediante politicas, procedimientos y teenologias de Ia informacién con el
objetivo de alcanzar las metas y objetivos institucionales; asi como prevenir y administrar los
riesgos, incluidos fos de corrupcion,

Las actividades de control se ejecutan en todos los niveles del Municipio, en las diferentes etapas
de sus procesos y en el entorno tecnoldgico, y sirven como mecanismos para asegurar ef
cumplimiento de 'as metas y objetivos y prevenir [a ocurrencia de actos contrarios a la integridad.
Cada actividad de control que se aplique debe ser suficiente para evitar la materializacién de os
riesgos yminimizar el impacto de sus consecuencias.

En todos los niveles del Municipio existen responsabilidades en las actividades de control, debido a
esto;.es'necesario que todos los servidores pablicos conozcan cudles son las tareas de control que
deben ejecutar en su puesto, drea o unidad administrativa. Para la aplicacién de esta norma, los
titulares de las Dependencias que integran el Municipio, deberan vigilar la implementacion y
operacidn en conjunto y de manera sistémica de los siguientes principios y elementos de control:

Articulo 11.- El adecuado Control Interno debe considerar 10s siguientes aspectos:

1.-La separacion de tareas y responsabilidades. - Las funciones y responsabilidades relativas a la
elaboracién, revisién, autorizacion y registro de las operaciones deban ser asignadas
preferentemente a servidores piblicos diferentes, a efecto de procurar un equilibrio de autoridad
y responsabhilidad;

II. La coordinacion entra areas. - Cada 4rea debe operar coordinadamente e interrelacionarse con
las restantes, a efecto de trabajar conjuntamente para lograr los objetivos y metas

Ill. la documentacidn. - La estructura del Sistema de Control Interno y todos sus pracesos y
operaciones, deben estar perfectamente documentados y disponibles para su verificacién;

IV. Contar con niveles definidos de autorizacion. - Los actos y operaciones relevantes deben ser
autorizados y ejecutados por servidores pdblicos de mandos medios y superiores y aquellos que
estén considerados dentro del ambito de sus competencias;

V. El registro oportuno y adecuado de las operaciones y hechos. - Las operaciones y otros eventos
que afecten a las areas deben registrarse en el momento de su ocurrencia o lo mds oportuno
posible, para garantizar su relevancia y utilidad; asimismo, clasificarse adecuadamente para gue
puedan ser presentados en informes y estados financieros confiables e inteligibles, facilitando a los
titulares la toma de decisiones;

Articulo 12.- Los titulares de las Dependencias que integran el Municipio, son responsables de
establecer los procedimientos para que los servidores piblicos ejecuten diariamente las funciones
asignadas, se administren los riesgos para evitarlos o minimizarlos, asi como la instrumentacidn y
fortalecimiento del Control Interno que garantice el fogro de los objetivos, metas y programas,
asegurando de manera razonable la generacién de informacién financiera, presupuestal y de
operacion confiable, oportuna y suficiente, para cumplir con su marco juridico de actuacién, asi
como salvaguardar los recursos publicos a su cargo y garantizar la transparencia de su manejo.
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DE INFORMACION Y COMUNICACION

Articulo 13- la informacién y comunicacién son relevantes para e! logro de los abjetivos
institucionales.

Al respecto, los titulares de las Dependencias que integran el Municipio, deben establecer
mecanismos que aseguren que la informacion relevante cuenta con los elementos de calided
suficientes y que los canales de comunicacién tanto al interior como al exterior son efectivos.

Los sistemas de informacidn y comunicacion, deben diseflarse e instrumentarse bajo criterios de
utilidad, confiabilidad y oportunidad, asi como con mecanismos de actualizacion permanente,
difusién eficaz por medios electrénicos y en formatos susceptibles de aprovechamiento para su
procesamiento que permitan determinar si se estdn cumpliendo las metas y objetivos
institucionales con el uso eficiente de los recursos. Las personas titulares de las 4reas y los demas
servidores publicos en el imbito de sus respectivas competencias, deberdn establecer las medidas
que permitan que la informacién relevante que generen, sea adecuada para la toma de decisiones
y el logro de sus objetivos, metas y programas, asi como para cumplir con las distintas obligaciones
y responsabilidades a las que en materia de informacién estdn sujetas, en los términos de las
disposiciones legales y administrativas aplicables.

Articulo 14.- Los titulares de las Dependencias que integran el Municipio, deben implementar los
medios necesarios para que las unidades administrativas generen y utilicen informacién retevante
y de calidad, que contribuyan al logro de las metas y objetivos institucionales; La informacién debe
ser identificada, capturada, procesada y comunicada en forma y dentro del tiempo indicado a los
servidores publicos responsables de su atencién, para que cumplan con sus respectivas
responsabilidades.

De esta forma, la informacidn deberd obtenerse, clasificarse y comunicarse oportunamente a las
instancias externas e infernas procedentes.

Articulo 15, Identificacién de los Requerimientos de Informacién. Los titulares de las Dependencias
que integran el Municipio, deben disefiar un praceso que considere los objetivos institucionales y
los riesgos asociados a éstos, para identificar los requerimientos de informacién necesarios para
alcanzarlos y enfrentarlos, respectivamente.

Estos requerimientos deben cansiderar las expectativas de losusuarios internosy externas. Se debe
identificar los requerimientos de informacién en un proceso continuo que se desarrolla en todo el
control interno.

Conforme ocurre un cambio en la institucién, en sus objetivos y riesgos, la Administracién debe
modificar los requisitos de informacién segtin sea necesario para curnplir con los objetivos y hacer
frente a los riesgos modificados.

Articulo 16.- Datos es de Fuentes C se debe obtener datos relevantes de fuentes
confiables internas y externas, de manera oportuna, y en funcién de los requisitos de informacion
identificados y establecidos.

Los datos relevantes tienen una conexién ldgica con los requisitos de informacién identificados y
establecidos. Las fuentes internas y externas confiables proporcionan datos que son
razonablemente libres de errores y sesgos.

Articulo 17.- Comunicacién en todas las Dependencias que integran el Municipio. La administracion
municipal debe comunicar informacidn de calidad en toda la institucién utilizando las lineas de
reporte y autoridad establecidas. Tal informacion debe comunicarse hacia zbajo, lateralmente y
hacia arriba, mediante Iineas de reporte, es decir, en todos los niveles de la institucién.

La informacidn relacionada con el control interno que es comunicada a los titulares de las
Dependencias que integran el Municipio, debe incluir asuntos importantes acerca de la adhesion,
cambios 0.asuntos emergentes en materia de control interno. La comunicacion ascendente es
necesaria para la vigilancia efectiva del control interno,

Cuando (as lineas de reporte directas se ven comprometidas, el personal utiliza lineas separadas
para comunicarse de manera ascendente.

Las disposiciones juridicas y normativas, asi como las mejores prdcticas internacionales, pueden
requerir a las instituciones establecer lineas de comunicacién separadas, como lineas éticas de
denuncia, para la comunicacién de informacién confidencial o sensible.

Articulo 18.- Métodos Apropiades de Comunicacién. Los titutares de [as Dependencias que integran
el Municipio, deben seleccionar métodos apropiados para comunicarse internamente y considerar
una serie de factores en a seleccién de los métodos apropiados de comunicacién, entre los que se
encuentran: la audiencia, fa naturaleza de la informacion, la disponibilidad, et costo para comunicar
la informacidn, y los requisitos legales o reglamentarios.

Los titulares de las Dependencias, deben seleccionar métodos de comunicacién apropiados, como
documentos escritas, ya sea en papel o en formato electrénico, o reuniones con el personal.
Asimismo, debe evaluar periddicamente los métodos de comunicacidn de la institucion para
asegurar que cuenta con [as herramientas adecuadas para comunicar intarnamente informacion de
calidad de manera oportuna.

SUPERVISION Y MEJORA CONTINUA

Articulo 19.- Es responsabilidad de los titulares de las Dependencias que integran el Municipio,
contar con un Sistema de Control Interno idéneo y eficiente, asi como mantener su actualizacion y
fortalecerlo constantemente para conservarlo en un nivel 6ptimo y asegurar que funciona
adecuadamente, por lo tanto, periddicamente deben evaluar la ficacia del Sistema de Control
Interno y comunicar los resultados a la contraloria municipal.

Para el caso de que la evaluacién arroje que el Sistema no funciona adecuadamente, los titulares de
las Dependencias que integran el Municipio, deberan, con oportunidad, proceder a su correccidn y
fortalecimiento.

Articulo 20-- Indh fientemente de las re y verificaciones que lleven a cabo las diversas
instancias de fiscalizacidn sobre el Control Interno de las areas, la actualizacion, fortalecimiento y
supervision del Sistema de Control Interno, es responsabilidad de las personas titulares de las
mismas.
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Antecedentes

En México, fa igualdad juridica entre hombres y mujeres se establecié en 1974 con la
reforma al Articulo 42 de fa Constitucién, Esta reforma establecié gue hombres y mujeres
son iguales ante la ley, 1o que les dio a las mujeres igualdad de derechos y obligaciones.

La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos dispone en su articulo 1°, entre
otras cuestiones, que todas las autoridades, en el ambito de sus competencias, tienen la
obligacion de promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos de
conformidad con los principios de universalidad, interdependencia, indivisibilidad y
progresividad, disponiendo que todas las personas gozaran de los derechos humanos
reconocidos en la Constitucian y los tratados internacionales de los que el Estado Mexicano
es parte, asi como de las garantias para su proteccion. Asimismo, prohibe toda
discriminacién motivada por condicién social, edad, religién, origen étnico, discapacidad,
preferencia sexual, estado civil, género o cualquier otra gue atente contra la dignidad
humana y tenga por objeto anuiar o menoscabar los derechos y libertades de ias personas.

la Convencién sobre la Eliminacidn de Todas tas Formas de Discriminacion contra las
Mujeres (CEDAW), y el Comité para la Eliminacién de la Discriminacion contra la Mujer, han
emitido diversas recomendaciones para fortalecer fos mecanismos para el adelanto de las
mujeres {MAM}y laincorporacién de la perspectiva de género, mediante la implementacion
de politicas pliblicas destinadas al impulso de la igualdad de género, reiterande la urgencia
de aumentar el acceso de las mujeres al mercado de trabajo formal, microcréditos y
préstamos, e intensificar los esfuerzos para reducir y cerrar la brecha salarial porrazén de
género.

La igualdad entre mujeres y hombres implica la eliminacién de todaforma de discriminacién
en cualquiera de los dmbitos de la vida, que se genere por pertenecer a cualquier sexo.

La Ley para la gualdad entre Mujeres y Hombres/del, Estado de Sonora, establece en su
articulo 30, fraccién IX que las autoridades y ‘erganismos piblicos desarrollaran las
siguientes acciones: “Disefiar y aplicor lineomientos que asegurenlo igualdad en la
contratacin del personal en la administracion publica”.

Dando cumplimiento a la disposicién anteriormente citada, ¢ elaboraron los presentes
“Lineamientos para la igualdad en la contratacion del personal en la Administracion Publica
Municipal de Magdalena, senora *, por Oficialia Mayor.

Marco conceptual

Para efectos de los presentes Lineamientos se entendera por:

Acciones Afirmativas. Es el conjunto de medidas de cardcter temporal correctivo,
compensatorio y/o de promocidn, encaminadas a acelerar la igualdad sustantiva entre
mujeres y hombres.

Brecha'salarial de género. Es la diferencia de retribucién salarial entre mujeres y hombres
por razones de género, respecto a la realizacién de un trabajo remunerado de igual valor.

Diseriminacién. Toda distincidn, exclusion, restriccion o preferencia que por accidn u
omisién, con intencién o sin ella, tenga por abjeto o resultado obstaculizar, restringir,
impedir, menoscabar o anular el reconocimiento, goce o ejercicio de los derechos humanos,
las libertades y la igualdad sustantiva de oportunidades en las esferas social, cultural,
educativa, politica, institucional, laboral o cualquier otra, incluyendo cualquier accién u
omisién que directa o indirectamente provoque o perpetie la brecha de género en
cualguier ambito. Lo anterior, cuando la distincion, exclusion, restriccién o preferencia en
esos términas se base en uno o mas de los siguientes motivos: el crigen étnico o nacional,
el color de piel, 1a cultura, el sexo, el género, la edad, las discapacidades, la condicidn social,
econdmica, de salud o juridica, el embarazo, la lengua o el idioma, las creencias religiosas o
espirituales, la apariencia y/o condicidn fisica, las caracteristicas genéticas, la situacion
migratoria, las opiniones, la identidad de género, la orientacién sexual, la identidad o
filiacion politica, el estado civil, 1a situacién familiar, las responsabilidades familiares,
profesion o actividad faboral, los antecedentes penales o cualquier otro motivo andiogo.
También se entenderd como discriminacién la homofobia, misoginia, cualquier
manifestacién de xenofobia, segregacidn racial, antisemitismo, asi como la discriminacion
racial y otras formas conexas de intolerancia;

Discriminacion contra la Mujer, Toda distincion, exclusién o restriccion basada en el sexo
que tenga por objeto o per resultado menoscabar o anular el reconocimiento, goce o
ejercicio por la mujer, independientemente de su estado civil, sobre la base de |a igualdad
del hombre y la mujer, de los derechos humanos y las libertades fundamentales en las
esferas politica, econdmica, social, cultural y civil 0 en cualquier otra esfera.

lgualdad de Género. Situacién en la cual mujeres y hombres acceden con fas mismas
posibilidades y oportunidades al uso, control y beneficio de bienes, servicios y recursos de
la sociedad, asi como a la toma de decisiones en todos los dmbitos de Ia vida social,
econdmica, politica, saludable, culturaly familiar.
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Igualdad salarial. Remuneracién igual por un trabajo de igual valor, sin distinguir el sexo, el
género, la identidad de género, el origen étnico, fa orientacion sexual, la edad, las
discapacidades, la condicidn social, econdmica, de salud o juridica, entre otras.

Igualdad Sustantiva. Es el acceso al mismo trato y oportunidades para el reconocimiento,
goce o ejercicio de los derechos humanos y las libertades fundamentales.

Perspectiva de Género. Concepto que se tefiere a la metodologia y los mecanismos que
permiten identificar, cuestionar y valorar la discriminacién, desigualdad y exclusion de las
mujeres, que se pretende justificar con base en las diferencias biolégicas entre mujeres y
hombres, asi como las acciones que deben emprenderse para actuar sobre los factores de
género y crear fas condiciones de cambio que permitan avanzar en la construccién de la
igualdad de género.

Transversalidad. Es el proceso que permite garantizar |a incorporacién de la perspectiva de
género con el objetivo de valorar las implicaciones que tiene para las mujeres y los hombres
cualguier accion que se programe, tratdndose de legislacion, politicas publicas, actividades
administrativas, econdmicas y culturales en las instituciones pliblicas y privadas.

Objeto

Los, lineamientos tienen por objeto regular y garantizar la igualdad de oportunidad y de
trato, entre mujeres y hombres en la practica igualitaria de contratacién de personal, que
permitan garantizar, que cada candidata o candidato a ingresar al servicio de la
administracién publica municipal, se dé en las mismas condiciones de imparcialidad,
competencia por méito, la no discriminacion hacia mujeres y hombres, para alcanzar fa
igualdad sustantiva,
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Lineamientos

|. Fomentar acciones en materia de contratacién de recursos humanos que permitan
alcanzar los objetivos para lograr la igualdad entre mujeres y hombres en materia de
oportunidad de empleo.

Il. Impulsar la igualdad entre mujeres y hombres en el dmbito laboral def servicio publico
municipal, desde el proceso de planeacion, presupuestacion y contratacién de personal,
impulsando la productividad y competitividad en [a prestacion de los servicios plblicos, sin
replicar estereotipos de género.

lll. La planeacién, presupuestacion y contratacién deberd efectuarse de manera que se
respeten y protejan los derechos humanos reconocidos e incluidos en las legislaciones
laborales y, en particular, en lo relativo a a igualdad, a la no discriminacién laboral y el
establecimiento de medidas tendientes @ erradicar en todos los dmbitos de la vida
profesional y laboral ia brecha salarial de género acorde a sus funciones: para mismo
puesto, mismo salario.

IV. El proceso de contratacion debera tener en cuenta promover la eficiencia, la
transparencia y la proteccion de fas candidatas y de los candidatos en el proceso; asi como
el reconocimiento de sus competencias, independientemente de su sexo, su orientacion
sexual, de su edad, género, estado civil, profesion, cultura, origen étnico, condici¢n social,
salud, religion, opinién o discapacidad, evitando cualquier tipo de desventaja ante la
violacion del principio de igualdad.

V. Las candidatas o los candidatos, sea cual fuere su presencia, preferencia o'su condicién,
deberdn tener acceso a los procesos de contratacion, evitandola creacion de estereotipos
y prejuicios que fomenten la discriminacion.

VI.  Los criterios de contratacién, para el ejercicio. del puesto y sus funciones, deberan
especificarse de manera transparente, y darse a conocer.a través de medios indudables a
las candidatas y candidatos, con la intencién elemental de crear condiciones mds igualitarias
yjustas para su ocupacion, utilizando lenguaje incluyente y no sexista, sin que se especifique
en el perfil requerido para el puesto que tiene que ser hombre o mujer para ser candidata
o candidato al mismo.

VI Realizar un diagndstico organizacional para identificar posibles desbalances en la
plantilla laboral, promoviendo a igualdad de opartunidades, en todas las reas, los niveles,
puestos y funciones dentro de la administracion publica municipal, para alcanzar, en la
medida de lo posible, la paridad de género en cada departamento, tomando en cuenta que
ésta, es una accidn afirmativa para incluir mujeres en los puestos, sobre todo de decisién,

sin que el 50% de participacion de mujeres sea un fimite, sino un minimo en cada instancia
de la administracién municipal.

VIIl. Modificar los patrones socioculturales de conducta de hombres y mujeres con miras a
alcanzar la eliminacién de los prejuicios y las practicas consuetudinarias y de cualquier otra
indole que estén basados en la idea de la inferioridad o superioridad de cualquiera de Jos

sexos 0 en funciones estereotipagas de hombres y mujeres,

ING. F;ANus;eﬁ‘fl:Ro DWTES‘IUENN A

PRESIDENTE MUNICIPAL

SECRETARIO DE

SECRETARIA
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Referencias consultadas
Constitucian Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Recuperada de:
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf

Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres. Recuperada de:
https:/ /www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGIMH.pdf

Ley para la-igualdad entre mujeres y hombres en e Estado de Sonora. Recuperada de:

https://gestion.api.congresoson.gob.mx/publico/media/consulta?id=33518

Sistema de Evaluacidn del Desempefio Municipal

Consideraciones Generales

El Sistema de Evaluacién del Desemipefio (SED), es uno de los principales
componentes del Presupuesto Basado en Resultados (PbR]. El SED implica una
nueva dinamica que refuerza el vinculo enire el proceso presupuestario con las
actividades de glanedcion, asi como con las de ejecucion y evaluacién de las
politices, programcs e instituciones publicas.

En cansecuencia, el SED es una estrategia para configurar un esquema eficaz
para la.foma de decisiones presupuestarias que considera informacion abjetiva
respecfo del disefio, pertinencia, estrategia, operacion y resultados de las
polficas ysprogramas publicos. Los principales componentes del SED serdn un
conjunto-de eyaluaciones a los programos presupuestarios que derivan del Plan
Municipal'de Desarrolio, a las instituciones y a las politicas pUblicas, asl como un
agregado de acciones estratégicas para mejorar el quehacer de la
administracion publica, en donde ambos elemenfos tomen como referente
fundamentai el beneficio y satisfaccion de la sociedad.

Objetivo General:

Ser una herramienta paro dar seguimiento y evaluacién a los programas
de la administracién municipal, con la findlidad de caadyuvar a mejorar
los procesos de planeocién, e incrementar la transparencia y rendicién de
cuentas del Gobierno Municipal.

Objetivos Particulares:
= Darseguimiento a las metas y abjefivos establecidos en los programas
presupuesiaribs, enrelacion alos indicadores estratégicos y de gestion
que permitan conocer los avances y aspectos susceptibles de mejora
de ios planes y programas.

= Brindar informacién al Gobierno Municipal y a la poblacién sobre el
desempeno de las actividades y dreas que integran la
administracién  municipal  confribuyendo a la transparencia y
rendicién de cuentas.
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* Comunicar a los servidores publicos sobre la importancia del
cumplimiento de sus objetivos, a través de la vinculacion de las
actividades que integran los Programas Presupuestarios con el Plan

Municipal de Desarrollo para la generacién de bienestar en el
municipio.

= Generar aspectos susceptibles de mejora que la Administracion

Murnicipal pueda implementar en los siguientes ejercicios fiscales con
el objefivo de mejorar los procesos administrativos del Gobierno
Municipal.

Marco Normativo
Ambito Federal

Conisfitucion Politica de las Estados Unidos Mexicanos.
Ley General de Transparencio y Acceso a la Informacidn Publica.
Ley de Planeacién.

V. Ley General de Contabilidad Gubernamental.
V. ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de la Federacidn.
VI.  Ley Orgénica.de la Administracién Publica Federal.
VI Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
Vil . Ley General de Desarrolio Social.
IX. ( Ley de Coordinacién Fiscal.
Ambito Estatal
I Constitucion Politica del Estado de Sonora.
Il. _Leyde Transparencia y Acceso a la Informacion PUblica de! Estado
de Sonora.
ill. . “Ley de Planeacién del Estado de Sonora.
V. Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sanora.
V. ley de Desarollo Social del Estado de Sonora.
Ambito Municipal

Reglamento Interior del Ayuntamiento y Administracion PUblica Directa

del Municipio de Magdalena

Glosario de Términos
Paro los efectos del presente Sistema de Evaluacion de Desempefio se entenderd

por:

SEDM: Sistema de Evaluacion de Desempefio Municipal.
PP: Programa Presupuestario

Dependencia/Direccién: Area que es parte de la Administracion
PUblica Municipal.

MML: Metodologia del Marco Ldgico.

MIR: Mairiz de Indicadores para Resultados.
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« PEM: Presupuesto de Egresos Municipal.
» PMD: Plan Municipal de Desarrallo

» FISM: Fondo de Infraestructura Social Municipal

o FORTAMUN: Fondo para el Forfalecimiento de los Municipios y Demarcaciones.
» CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Coniable

Sujetos a Evaluacion

1
El cumplimiento del presente Sistemo de Evaluacion de Desemperio es de
observancia obligaforia para fodas las Direcciones y dreas que integran el
Gobierno Municipal.

Capitulo 1. Del Seguimiento y evaluacién del Programa

Presupuestario

Establecer los lineamientos generales del seguimiento y evaluacion de los
Programas  Presupuestarios que iniegran las Dependencias del Gobiemno
Municipal, con el objetivo de establecer los mecanismos de seguimiento,
evaluacion y control de los objetivos establecidos duronte el proceso de

planeacién.

Responsables del Seguimiento y Evaluacion
Al Tesorero Municipalle coresponde llevar a cabo las siguientes acciones:
|, Propoener para su aprobacion al Ayuntamiento el Sistema de Evaluacion
delDesemperio (SEDM).
il. “=Coordinar el proceso para la elaboracién de los PPS.
I Coordinar los acfividades para la baja, medificacién o alta de las
actividades de los PPS que las Dependencics soliciten.
IV, Elaborer el reporte timestral del seguimiento a los PPS.
V. Haborar el Informe de Cumplimiento final ol Programa Presupuestario.

Responsabilidades de las Dependencias que integran la administracion municipal:
| Proponer actividades para la infegracion de los PPS.
I Informar frimestraimente ol Organo  de  Control vy Evaluacién
Gubernamental, el cumplimiento de las actividades del PP que
integren, anexando evidencias que comprueben su ejecucion.

Metodologia para la evaluacién de los PPS
Para el seguimiento y evaluacion alos PPS se utilizardn las siguientes variables:

Adminisiracién
Financiera de los
recursos

Establece el ejercicio del gasto de
conformidad cen el Presupuesto de
Egresos  Municipal  aprobado
durante el ejercicio fiscal vigente.

Las Dependencias que iniegran el
Gobierno Municipal deberén actuar de
conformidad  con el presupuesic
establecido poro la ejecucién de sus
actividades.

Asimismo, deberan presentar
justificaciones s sus montos aprobados
presentan  modificaciones durante el
jercicio fiscal,

Disefio de los PPS de
conformidad con la
MML.

Criterics por evaluar:

I ElPrograma Presupuestario
identifica la necesidad o
atender.

Il.  Confribucién del Programa
Presupuestario al Plan
Municipal de Desarrallo.

Crear Programas Presupuestarios
especificos, alineados y que contribuyan a
los objefivos estabiecidos en el PMD,
coadywva a la atencidén de problemas
pUblicos que aguejan a la poblacién
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Il Las aclividades de fos
Programas Presupuesiarios
inciden directamente en el
cumplimiente del
componente que integron.

Iv.  Lasactivicades y
omponeries que infegran
los PPS, conirbuyen i
cumplimiento del proposito
y fin de cada PP.

Valor de [as variahles por PP
£l establecimiento de los valores que se mencionan a continuacion permitiré
evaluar el desempefic obtenido durante el elercicie fiscal vigente.

Criterios de las variables

Administracon F:nanciera ge Jos recursos
Evalla los combios del Presupuesto asignado a cada PP durante
¢l ejercicio fiscal, considerondo aspectos externos por los cuales
sea necesorio realicen un ajuste presupuestario.

Disefio de fos PPS de conformidad con fa MML
Determina si los programas presupuestarios establecidos cumplen
con las coracteristicas esencicles que establece la MML,
En esie sentido la MML tiene como finalidad, establecer
mecanismos gue permilan un disefio adecuado deles Programas
Presupuestarios, estableciendo como se dard ‘seguimientol y
evaluacién, y bajo que indicadores.

Parametros de Cumplimiento
Tesoreria Municipal v el Organo de Cantrol.y. Evaluacion
Gubernamiental  determinaron  que el cumplimiento  de  los
indicadores s establecerd de acuerde con los  siguientes
paramefros, con el objetivo de verificar el grado-de cumplimiento de
las actividodes que integran los programas presupuestarios.

BUENO REGULAR

" MAL DESEMPENO

84% 0 menos 95% ol 100% 85% al 94%

Capitulo 2. De la evaluacion c=! ;rograiia presupuestario

Con la findlidad de evalar ¢ desempefio, se establecen criterios
especificos para el seguiriznic y ¢valuacién de los programas
presupuestarics.

2.1 Valor de variables

Pora medi el cumplimiento de las actividades de los PPS, en primera
instancia se solicita a las Dependencias su formotc de reporte de
actividades'y carpetus de evidencias trimestral, de acuerdo con las
actividades establecidas en los PPS, Por media de estos instrumentos las
Dependencias informan trimestralmente la realizacién de las actividades
programadas. Los instrurmentos son revisados para verificar que 1as
instancias comrespondientes han dada cumplimiento a su programacion
durante el periodo, de no ser asi deben presentar una justificacion para el
gjuste de indicadores correspondiente,

Posteriormente se verificard de manera digital los anexos gque comprueban
la gjecucion de las actividades de cada Dependencia.

Los evidencias gue den sustento a la ejecucién de las actividades pueden
ser las siguientes:

« Los oficios, circulares 0 memardndums donde se sefale el inicio de
proyectos, la enfrega de productos, reporfes, octudlizacion de
informacién. entre ofros, deberd contar con acuses de recibidos
firmados y selladas por el drea, dependencia municipal, estatal o
federal, institucién educativa, etc. que corresponda.

* Las listas de beneficiarios o de asistencia podran estar en formatos
proporcionados por dependencias federales o estatales y se
verificara que contenga al menos: nombre del evento, curso o taller,
fecha, nombre y fima de los asistentes.

» Losrecibos de apoyo otorgados deberan especificar el tipo de apoyo
oforgado, si es monto econémico o en especie y firma del
beneficiaric.

» Las bitacoras, registres, estadisticas y reportes deberan contar con la
fecha, sello y firma del responsable y preferentemente en formatos
estandarizados.

« Los reportes fotogrdficos deberdin sefalar, nombre del evento, fecha,
insfiluciores o parficipantes, nimero de personas beneficiadas,
firmados v seflados por el fitular de a Dependencia o Direccién.

» Los planes, programas o proyectos, deberén estar registrades con
techa, firma y sello del titular de la Dependencia o Direccién.

s Los confratos o convenios deberdn estar debidamente firmados y
seflados por el (fos) responsables.
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Capitulo 3. De la responsabilidad de los servidores publicos

La Tesoreria Municipal deberd nofificar a la Contfraloria las observaciones
emifidas a las Direcciones correspondientes en materia del seguimiento de
jos programas presupuestarios.  Asimismo, deberd informar sobre las
imeguiaridades observadas duranie el mismo.,

De igual manerq, si las Direcciones no realizaron actividades que se
programaron para el ejercicio fiscal correspondiente, es necesario
presenten una justificacion durante la entrega de su Formato y Carpeta de
Evidencias para solventar su incumplimiento, de no hacerlo Tesoreria
Municipal nofificard al Orgono de Control y Evaluacién Gubemamental
pora comenzar un Procedimiento de responsabllidad administrativa.

Capitulo 4. De evaluacidn de los fondos FISM y FORTAMUN

I Tesoreria Municipal coordinard los procesos de contratacién de
evaluadores externos, conforme a las disposiciones aplicables en
materia de evaluaciones, o bien cabildo otorgard facuitades al
Titular del Grgano de Control y Evaluacién Gubernamental, a efecto
de que esta dependencia realice de manera infema y con personal
cdlificado la evaiugcién al desempefio de los fondos.

Il.  La instancia Evaluadora Externa deberd Ser persona Fisica o Moral,
especializada en temas de evaluaciones, contar como minime con 3
afios de experiencia en el ramo de la evaluacién .de“\fondos
federales.

il Tesoreria Municipal verificar@ el cumplimienio de los DR, plazos y
disposiciones  establecidas de acuerdo con g evaluacion
practicada.

V. E dérgano de Confrol Interno del Gobietne “Municipaltsera el
encargado de verificar que la evaluaciénicumpla con loéstablecido
en la Ley respectiva.

V. Como resultado de la evaluacién, segenerard un informe final que
como minimo deberd de contener lasiguiente esfructura:

Resumen ejecutivo
Indice
Infroduccion
. Antecedentes
Caracteristicas del Fondo
Disefio
Planeacion estratégica
Cobertura y Focalizacion
Reseha de la administracién y operacién del Fondo
Descripcién de los mecanismos de asighacion y supervision

. Andiisis FODA
Ambiente inferno (Fortalezas y Deb’: 25)
Ambiente extema {Cportunidades - «n.- nuzast

Il Resultados
Proolematicas defectadas
Datos estadisticos obtenidas
Percepcion de la poblacién objetivo sobre el impacto de los
proyectos © programas instrumentados con recursos del Fondo
IV. (~ Conclusiones y recomendaciones
4.2.Conclusiones y recomendaciones generales
4.2Hallazgos y oportunidades de fortalecimiento
4.3Propuestas de acciones a considerarse como acciones
susceptibles de mejora.

V. Tesoreria Municipal revisard los resultadas y aprobard las
productos que deriven de las evaluaciones externas.

VI. Las Direcciones respeciivas deberdn dar seguimiento a los
Aspectos Susceptibles de Mejora, derivados de las evaluaciones
redlizadas, emitidos por el Evaluador Irterno y/o Externo.

Vil.  El Gebierno Municipal dardé a conocer de forma permanente a
fravés de la pdgina web oficial los resultados de las
evalugciones extemnas dentro de los 30 dias posteriores a la
conclusion de esta, de acuerdo con la "Norma para establecer
el formato para la difusion de los resultadas de las evaluaciones
de los recursos federales ministrados a las enfidades
federativas”, emitida por la CONAC, mediante el Formato para
la Difusion de los Resultados de fas Evaluaciones, como se
presenta a continuacién:
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