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3. Glosario de Términos.

Vi

VIIL

VIl

Acompafiamiento Técnico: Servicio gue se utiliza para estimular la produccién de alimentos
bdsicos, con el propésito de incrementar los rendimientos, mediante la asesoria constante en
actividades relacionadas con los procesos de produccién, industrializacién, distribucién y
comercializacidn;

Beneficiario: Se considerard a aquellos grupos de trabajo y personas morales con las que se acuerda
la realizacidn de acciones orientadas a la recepcién de estimulos de bienes piblicos a efecto de
alcanzar los fines del Programa;

Capacitacién: Proceso formativo a través del cual se desarrollan conocimientos, habilidades,
destrezas, actitudes y valores necesarios para el desempefio’de un trabajo o una actividad
productiva;

Conceptos de Apoyo: Son las variantes en las que se pueden materializar los estimulos econémicos
para el desarrollo de los servicios de extensionismo;

Desarrollo de capacidades: Proceso que buscaa finternalizacion de saberes y habilidades que
permiten a las personas, grupos y organizaciones resolver problemas, desempefiar funciones,
tomar decisiones y alcanzar objetivos del relacionados con fa productividad y competitividad de sus
actividades agropecuarias, acuicolas y pesqueras para-elevar su calidad de vida;

Diversificacion productiva: Expansion de la gama de productos o servicios de las unidades de
produccién, con la finalidad de reducir la depéndencia de una sola actividad y mejorar la resiliencia
econdmica;

Extensionismo: Servicios otorgadosha ‘la pobiacién rural y agropecuaria, a fin de facilitar a
productores, grupos y/uU organizacignes econdémicas rurales, asi como a otros actores del territorio;
el acceso al conoeimiento, la informacidn, la transferencia de tecnologias e innovaciones, practicas
de produccién mas eficientes necesarias para mejorar sus sistemas de produccién, teniendo en
cuenta sus experiencias'y capacidades;

Extensionista: Prestador de servicios que favorece procesos de desarrollo rural con productores,
grupos y organizaciones econdmicas rurales, asi como con otros actores del sector agropecuario,
pesquero y acuicola; para el acceso al conocimiento, la informacién, las tecnoiogias ¢ innovaciones,
a través de la capacitacion y acompafiamiento técnico;

Extensionismo rural: Se define como “un proceso educativo” orientado al desarrollo de
capacidades de los productores agropecuarios, pesqueros y acuicolas del sector rural, su
articulacién con el entornoy el acceso al conocimiento de nuevas tecnologias, productos y servicios
de apoyo a su actividad productiva; con el fin de hacer competitiva y sostenible su produccién, al
tiempo que contribuye a la mejora de su calidad de vida;

FOFAES: Fideicomiso Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de Sonora;
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Xl.  Organo Dictaminador: Organos responsables de dictaminar, supervisar y vigilar la correcta
aplicacidn y transparencia de los recursos designados; identificados como Subcomités de
Agricultura, Ganaderia y Pesca, seglin corresponda;

X, Personas Morales: Organizacion de productores del sector primario, legalmente constituida;

Xlll.  Poblacién objetivo: Organizaciones de productores, grupos informales y/o sociedades legaimente
constituidas, que promuevan la equidad de género, asi como grupos de mujeres y etnias
pertenecientes a los pueblos originarios, que se dediquen o quieran incursionar en la produccidn
agropecuaria, pesquera y acuicola;

XIV. Prestadores de Servicios: Extensionistas que proporcionan I0s 'servicios a los productores
agropecuarios, pesqueros y acuicolas;

XV. Produccién: Proceso de creacién de bienes y servicios, delsector primario, para satisfacer las
necesidades de la poblacién;

XVI.  Productividad: Eficiencia con la que se utilizan los,recursos para-producir bienes y servicios;
XVIL Programa: Programa de Extensionismo, Desarrollo de Capacidades y Asociatividad Productiva;
XVIN. Reglas de Operaci6n: Son las Reglas que deberadn cumplirse para la consecucién y entrega de los

apoyos, que provea la SAGARHPA en favor de los beneficiarios;
XIX.  SAGARHPA: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Recursos Hidraulicos, Pesca y Acuacultura;

XX.  Sector Primario: Sectongue agrupa las actividades agricolas, ganaderas, forestales, pesqueras y de
acuacultura;

XXI.  Subcomitéy, El Subcomité_de Agricultura, Subcomité de Ganaderia y Subcomité de Pesca y
Acuacultura, segun corresponda;

XXIl.  Supervisién: Procedimiento mediante el cual personal oficial de la SAGARHPA y sus Grganos
administrativos, constatan mediante revision fisica y documental, el cumplimiento de la ejecucién
de los apoyos;

XXHl.  Tecnologia: Conjunto de conocimientos, técnicas y habilidades que la humanidad utiliza para
resolver problemas y satisfacer necesidades, creando bienes, servicios o sistemas que facilitan la
vida y el desarrollo social;

XXIV. Unidad de Produccién: Entidad que lleva a cabo actividades productivas del sector primario,
utilizando recursos como tierra, agua, infraestructura, maquinaria, equipo, animales y otros bienes
para producir; y
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agropecuaria, forestal, acuicola y pesquera en el medio rural; mediante la contratacion de prestadores de
servicios multidisciplinarios que otorguen capacitacién, asesoria y asistencia técnica.

5.2. Objetivos Especificos.

I. Fomentar el desarrollo de las capacidades productivas, técnicas, organizativas, de aprendizaje,
comercializacién, comunicacién, colaboracidn, autogestién, y de toma de decisiones de las y los
productores agropecuarios, pesqueros y acuicolas del sector rural;

Il Incrementar los niveles de produccién y productividad de las actividades agropecuarias, pesqueras
y acuicolas; para el logro de la autosuficiencia alimentaria y el bienestar'de la poblacién rural,
mediante la inclusién de los productores histéricamente excluidos y el incremento de las practicas
de produccidn sostenible.

Ill. Impulsar el desarrollo tecnolégico, ta agregacién de valor, la integracion econdmica y el acceso a
mercados, asi como fomentar los circuitos cortos de comercializacién de los productos, para el
incremento de la generacién de ingresos de las pequefasy.medianas unidades de produccién rural;
Y

V. Elaborar proyectos de inversién y planes de negacio para el desarrollo y fortalecimiento de las
actividades productivas.

6. Poblacién Objetivo y Pptencial.

Organizaciones de productores conformadoes como grupos de trabajo y/o personas morales, que
promuevan la equidad de género y que se dediquen o deseen incursionar en la produccién agropecuaria,
pesquera, forestal y acuicola; que tengan como prioridad la autosuficiencia alimentaria, el mejoramiento
de sus procesos productivos, €l establecimiento-de esquemas asociativos, la incursién en canales de
comercializacién, y la agregacién de valor.

7. Cobertura Geogréfica.

£l Programa de Extensionismo, Desarrollo de Capacidades y Asociatividad Productiva, serd de aplicacién en
todo el Estado de Sonora, particularmente en los nicleos rurales definidos por las unidades responsables,
y dirigido a una poblacién-objetive que tenga el propésito de iniciar, desarrollar, fortalecer o consolidar
actividades primarias productivas, organizativas y de valor agregado.

8. Modalidad, Tipo y Monto de Apoyo.
Los conceptos de apoyo del Programa de Extensionismo, Desarrollo de Capacidades y Asociatividad

Productiva son: Servicios de Extensionismo Rural, Servicios de Coordinacidn Estatal de Extensionistas,
Servicios de Coordinacién Administrativa y Enlace de Extensionistas, asi como, Realizacién de Eventos.

oo
P
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Contar con capacidades para la facilitacion de aprendizajes en adultos y el desarrollo de procesos
participativos;

Uso de herramientas y tecnologias digitales, para la creacién de presentaciones, proyectos, planes,
informes y demas entregables; asi como para la comunicacién y colaboracién digital;

Compromiso de incorporarse a los programas de capacitacién que defina la Unidad Ejecutora
correspondiente y la SAGARHPA; y

Preferentemente vivir dentro del drea de atencién del Programa.

Perfil General Metodoldgico.

Facilitacién de los procesos de aprendizaje, de acuerdo con los contextos y.experiencias formativas
de los productores;

Educacidn popular, mediante el enfoque de transformacién social y.empoderamiento;

Fomento del aprendizaje entre iguales, de productor a productor, para el fortalecimiento de las
prdcticas agricolas comunitarias;

Promocidn de la participacién inclusiva, colaborativa y comunitaria;

Fomento de la pedagogia aprender haciendo, centrada en la practica y la experiencia directa como
medio de aprendizaje de los productores; y

Todas las demés que se determinen.

9.3.Valores de los prestadores de servicios

1l
.
.
V.
VI
VI
VIl

Innovacién;

Transparencia;

Respeto por los saberes localesy ancestrales;
Responsabilidad social;

Desarrollo integral;

Equidad de género:

Solidaridad y celaboracién; y

Compromiso con la sostenibilidad:

9.4.Experiencia o profesionalizacién comprobable segun drea de aplicacién.

Agricultura: Contar con experiencia en agricultura agroecoldgica, huertos, viveros, produccién de
bioinsumos, manejo de polinizadores, produccién de granos, hortalizas y especies forestales, manejo
eficiente del agua, sanidad e inocuidad agricola, control biolégico, paquetes tecnolégicos, agregacién
de valor, innovacidn y transferencia de tecnologias agricolas.

Ganaderia: Contar con experiencia comprobable en actividades y servicios profesionales enfocados al
uso y aprovechamiento integral del agostadero, asi como del manejo regenerativo y tipos de pastoreo,
calendario de manejo del ganado, aspectos de reproduccién, genética, sanidad, procesos de valor
agregado y comercializacién.

Pesca y Acuacultura: Experiencia de trabajo en el sector social, en actividades relacionadas con la
pesca y acuacultura, acordes al programa de trabajo a desarroliar, asi como en procesos productivos,
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de transformacién, comercializacién, desarrollo de capacidades, planeacién participativa, y gestidn de
proyectos productivos con impacto de economia social.

Para los servicios de Coordinacién, cumplir con lo establecido en el numeral 10 y 11 de las presentes
reglas de operacién, asi como, demostrar experiencia en el servicio a otorgar, preferentemente haber
participado en ejercicios anteriores en servicios de coordinacién, con un desempefio satisfactorio.

De la Postulacién de los Servicios de Coordinacién.

10.1 Perfil del Coordinador Estatal,

1.
1.

XVI.

10.2

1.
Wl

VI

Vill.

Contar con estudios profesionales acreditables a nivel Licenciatura,de carreras relacionadas con el
ramo, presentar titulo;

Conocimiento del Estado y sus Regiones;

Experiencia y conocimientos en temas relevantes para (el desarrollo rural, en el sector agricola,
pecuario, pesquero, acuicola y forestal;

Experiencia en planeacidn y organizacion estratégica;

Conocimientos en buenas précticas sustentables;

Conocimientos en competitividad de las cadenas productivas y-eomercializacién;

Experiencia en desarrollo de capacidades agrupos de personas y.adultos;

. Experiencia en facilitacién de procesos participativos comunitarios;

Experiencia en coordinacién, supervisién'y-evaluacién'de grupos;
Liderazgo y gestion;

Trabajo en equipo;

Manejo y resolucion de conflictos;

. Trabajo interdisciplinario;
. Técnicas de comunicacién verbal y eserita;
. Manejo de paqueterfaoffice; asf como, eluso de herramientas y tecnologias digitales, para la creacién

y actualizacién, de bases de datos(del sector agropecuario, pesquero y acuicola, elaboracién de
presentaciones de resultados; y

Valores: compromiso, responsabilidad, lealtad, justicia, empatia y solidaridad.

Perfil del Coordinador Administrativo.

Contar con estudios profesionales del drea econdmico administrativo a nivel Licenciatura; presentar
titulo;

Experiencia en planeacidn estratégica;

Experiencia en coordinacién y supervision de grupos;

Experiencia en control presupuestal;

Experiencia en prestacidn de servicios de apoyo administrativo, rendicién de informes, manejo de
bases de datos y gestion documental;

Liderazgo;

. Trabajo en equipo;

Manejo y resolucién de conflictos;
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Queda prohibida la utilizacién de este Programa y sus recursos, en el dmbito federal, estatal y municipal,
con la finalidad de inducir o coaccionar a los ciudadanos para votar a favor o en contra de cualquier partido
politico o candidato, tal y como lo establece el articulo 449 de la Ley General de Instituciones y
Procedimientos Electorales en relacidn a los Lineamientos que determine el Instituto Nacional Electoral.

Todos los anexos correspondientes al Programa al que se refieren las presentes Reglas de Operacién,
deberdn contener la leyenda: “El Programa presupuestario, asi como |os apoyos otorgados con motivo del
mismo por el Gobierno del Estado, por conducto de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Recursos
Hidrédulicos, Pesca y Acuacultura, son de cardcter pudblico no son patrocinados ni promovidos por partido
politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan los contribuyentes. Estd prohibido el
uso de los apoyos con fines politicos, electorales o de lucro, quien haga uso.indebido de estos apoyos
debera ser denunciado y sancionado conforme a la Ley aplicable y ante una autoridad competente”.

17. Perspectiva de Género.

El Programa atenderd los objetivos estratégicos y las acciones’puntuales de la Ley General para la Igualdad

entre Mujeres y Hombres, el cual puede ser consultado-en la siguiente liga:
://www.gob.mx/inmujeres/documentos/ley-general-para-la-igualdad-entre-mujeres-y-hombres-

259101 ?state=published

En base a lo anterior, las presentes Reglas de Operacidn sé enfocaran y atenderan lo establecido en la
normativa correspondiente para coadyuvar en el fortalecimiento de la igualdad de género procurando lo
inmerso en Ley de Acceso de las Mujeres.a una Vida'libre de Violencia para el Estado de Sonora, en su
articulo 4, fraccién XVI.- Perspectiva/de Género. < Es una visién cientifica, analitica y politica sobre las
mujeres y los hombres. Se propone eliminar las'causas de la opresién de género como la desigualdad, la
injusticia y la jerarguizacion de las personas basadaen el género. Promueve la igualdad entre los géneros a
través de la equidad, el'adelanto y el bienestar de las mujeres; contribuye a construir una sociedad en
donde las mujeres y los hombres tengan/el.mismo valor, la igualdad de derechos y oportunidades para
acceder a los recursos.econdmicos.y a la representacion politica y social en los ambitos de toma de
decisiones.

Este Programa garantiza que las mujeres accedan a los beneficios sefialados en estas Reglas de Operacidn
en igualdad de condiciones respetando en todo momento el ejercicio de sus derechos.

18. Enfoque de Derechos Humanos.

Los Derechos Humanos son derechos inherentes a todos los seres humanos, sin distincién alguna de
nacionalidad, lugar de residencia, sexo, origen nacional o étnico, color, religién, lengua, o cualquier otra
condicién. Todos tenemos los mismos derechos humanos, sin discriminacién alguna, estos derechos son
interrelacionados, interdependientes e indivisibles.
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La Unidad Responsable serd la encargada de disefiar e implementar los mecanismos necesarios para evaluar
el resultado del Programa, con el fin de identificar y proponer estrategias de mejora en su operacién, en
cumplimiento con la normatividad aplicable.

Pudiendo instrumentar un procedimiento de evaluacidn interna con el fin de evaluar el desempefio del
Programa e ir presentando reportes mensuales al inicio, durante y al final de la operacién del mismo.

19.4. Informes Mensuales.

Los informes financieros se generardn por la Unidad Ejecutora y se presentardna-cada Unidad Responsable
mensualmente o cuando sea requerido, describiendo el avance de la ejecucién.de las acciones en materia
del presente instrumento, a presentarse durante los primeros quince dias subsecuentes al mes anterior.

Asi mismo, los profesionales que presten el servicio de extensionismo, deberdn presentar de manera
mensual y dentro de los primeros diez (10) dias naturales del mes inmediato posterior, un informe en el
que se incluya un resumen descriptivo de las actividades realizadas, los tipos de apoyo para las y los
beneficiarios atendidos, asi como los resultados del periodo correspondiente.

19.5. Cierre y Evaluacién del Programa.

Cada Unidad Responsable sera la encargada de diseiiar e implementar los mecanismos necesarios para
evaluar el resultado del Programa en swéreéa, con el fin de-identificar y proponer estrategias de mejora en
su operacion, en cumplimiento con la normatividad aplicable.

Pudiendo instrumentar un procedimiento de evaluacién interna con el fin de evaluar el desempefio del
Programa e ir presentando reportes al inicio, durante y al final de la operacién del mismo.

20. Control y Auditoria.

Se \levara a caboun control de antecedentes y generalidades de los conceptos a revisar y determinar con
elio los objetivos y-actividades generales del presente programa, asi como, los aspectos que se precisardn
en el programa de trabajo adesarrollar mismos que seran y estos podran ser monitoreados a través de las
instancias fiscalizadoras.como o son: el Instituto Superior de Auditorfa y Fiscalizacién (ISAF) y el Organo
Interno de Control (OIC) de la SAGARHPA.

21. Derechps y Obligaciones de los Beneficiarios y Prestadores de Servicios.

21.1 Derechos.

I.  Recibir un trato respetuoso, oportuno y de calidad;

IIl.  Acceder a la informacién necesaria del Programa, sus Reglas de Operacion, recursos y cobertura; y

Il Participar en igualdad de condiciones, en el marco de un proceso de dictamen legal, certero,
transparente e imparcial, prevaleciendo los criterios técnicos, metodolégicos y financieros;

P
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24, Transparencia.

Todos los entes publicos estdn obligados a crear y mantener condiciones estructurales y normativas que
permitan el adecuado funcionamiento del Estado en su conjunto, y la actuacidn éticay responsable de cada
persona servidora publica, asi mismo, establecer mecanismos para la prevencién de responsabilidades
administrativas y actos de corrupcién, ademds de los que garanticen que se cumplan los principios y
obligaciones que rigen la actuacion de lasy los servidores publicos.

Las solicitudes de informacién podrén realizarse ante la Unidad de Transparéencia‘en la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Recursos Hidraulicos, Pesca y Acuacultura del Estado de Sonora, ubicada en Centro
de Gobierno, Edificio Sonora, Segundo Nivel, Ala Norte, Blvd. Paseo del Rio y,Comonfort, Colonia Villa de
Seris, C.P. 83280, Hermosillo, Sonora, en un horario de atencion de 08:00.a 15:00 horas de lunes a viernes,
o por medio del correo: uesagarhpa@sonora.gob.mx.

25, Asignacién presupuestal.

Que de conformidad a oficio No. SE-05-06-0118-2025, ‘emitido por |la Subsecretaria de Egresos de la
Secretaria de Hacienda de fecha 10 de enero del.2025, en el que'se hace el desglose del presupuesto de
egresos aprobado para el ejercicio fiscal 2025, para programas seciales que dentro de estos se desglosa al
Programa de Extensionismo, Desarrollo de Capacidades y Asociatividad Productiva para el Ejercicio 2025,
al que se le asigna un monto de $6,500,000.00{Son: seis millones quinientos mil pesos 00/100 M.N.).

Precisando que sobre el recurso total asignado al-programa se destinara hasta un S % para los gastos de
operacidn en los términos establecidos en el Decreto De Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado
de Sonora para el Ejercicio Fiscal 2025.

Los gastos antes mencionados seran tramitados por la Direccién General de Planeacién, Administracién, y
Evaluacién de la Secretarfa misma que se.encargara de revisar y validar la documentacion recibida, ademas
llevard a cabo el control y evaluacién'de estos recursos y generara la instruccién de pago a la Unidad de
Seguimiento de Acuerdos del Fideicomiso Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de Sonora {FOFAES}.

26. Anexos

Cada Organo Dictaminador seré responsable de establecer los anexos que habran de utilizarse, con base
en las necesidades especificas de sus respectivas areas de atencion, atendiendo a los lineamientos
técnicos y operativos que resulten aplicables.

27. Transitorio.

ARTICULO PRIMERD: Las presentes Reglas de Operacién entraran en vigor al dia siguiente de su publicacién
en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Sonora; dejando sin efecto las Reglas publicadas el dia 06
de mayo del 2025 en el Boletin Oficial del estado de Sonora, en su Tomo CCXV Ndmero 36, Secc. IV.
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ARTICULO SEGUNDO: Los asuntos no previstos en las presentes Reglas de Operacién, asi como dudas sobre
su interpretacidén o cumplimiento, seran analizados y resueltos por el Subcomité de Agricultura, Ganaderia,
Pesca y Acuacultura, segiin corresponda.

ARTICULO TERCERO: Para todos los efectos legales a que haya lugar, las presentes Reglas de Operaciéon
tendrdn vigencia hasta el cumplimiento de los objetivos y la aplicacién de los recursos autorizados.

Dado en la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Recursos Hidraulicos, Pesca y Acuacultura, en la Ciudad
de Hermosillo, Sonora; a los 7 dias del mes de mayo de 2025.

SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, RECURSOS HIDRAULICOS,
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CONTENIDO

ESTATAL

SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, RECURSOS HIDRAULICOS, PESCA Y
ACUACULTURA

Reglas de Operacién del Programa de Extensionismo, Desarrollo de Capacidades y Asociativi-
dad Productiva, para el ejercicio fiscal 2025.
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