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CONVENIO DE COLABORACION ADMINISTRATIVA EN MATERIA DEL IMPUESTO
PREDIAL No. 24, QUE CELEBRAN POR UNA PARTE, EL GOBIERNO DEL ESTADO DE
SONORA, POR CONDUCTO DE LA SECRETARIA DE HACIENDA DEL GOBIERNO DEL
ESTADO DE SONORA, REPRESENTADA POR EL C. ROBERTO CARLOS HERNANDEZ
CORDERO EN SU CARACTER DE SECRETARIO DE HACIENDA, A QUIEN EN LO
SUCESIVO SE LE DENOMINARA COMO “LA SECRETARIA”, Y POR OTRA PARTE, EL
MUNICIPIO DE ETCHOJOA SONORA, POR CONDUCTO DEL AYUNTAMIENTO,
REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR LOS CC. LUIS ARTURO ROBLES HIGUERA,
HECTOR ADOLFO QUIROZ CORRAL, ALFREDO BUSTAMANTE NUNEZ EN SUS
RESPECTIVOS CARACTERES DE PRESIDENTE MUNICIPAL, SECRETARIO DEL
AYUNTAMIENTO Y TESORERO MUNICIPAL, A QUIENES EN LO SUBSECUENTE SE LES
DENOMINARA COMO “EL MUNICIPIO”, QUEDANDO ESTABLECIDO QUE A LOS
CELEBRANTES SE LES PODRA DENOMINAR COMO “LAS PARTES” EN EL CURSO
DEL PRESENTE CONVENIO, DE CONFORMIDAD CON LOS SIGUIENTES
CONSIDERADOS, DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

CONSIDERANDO:

Que una de las premisas del Gobierno del Estado de Sonora,es la de contribuir con los
Municipios para la consolidacién de sus haciendas pUblicas, a través de acciones tendientes al
crecimiento de sus ingresos; por lo que, no pasan desapercibidas las modificaciones sufridas a
la Ley de Coordinacién Fiscal, mediante Decreto por el que se reforman y adicionan diversas
disposiciones al citado cuerpo normativo, publicadas el 09 de diciembre de 2013 en el Diario
Oficial de la Federacion, entre las que debemos destacar la relativa a la fraccion lli, del articulo
2-A de la mencionada Ley Federal, referente a-la formula. de distribucion de las participaciones
provenientes del Fondo de Fomento Municipal, La reforma’se inspira en el propésito de
aprovechar las ventajas comparativas y las economias.de escala de las Entidades Federativas,
a través de su estructura recaudatoria;.a.fin de que se establezcan medidas que permitan
potenciar el cobro de Impuesto Predial con menores costos de administracion.

Que la propia disposicion, establece que el Fondo de Fomento Municipal se distribuya entre las
entidades, en primer término, garantizando la participacion recibida en el ejercicio fiscal 2013, y
que el excedente de los ‘ingresos que la conforman se distribuya en un 70% de la forma
tradicional y el 30%-restante en funcion del crecimiento en la recaudacion de predial,
exclusivamente entre aquellos municipios que suscriban convenio con el Gobierno Estatal, para
que este Ultimo-administre el Impuesto Predial por cuenta y orden del municipio.

Que el Estado debera comprabar la existencia de la coordinacién fiscal en materia de Impuesto
Predial y su administracion, a través de la celebracion de un convenio con el Municipio
correspondiente, mismo que deberd publicarse en el medio de difusién oficial Estatal, en el
entendido de que la inexistencia o extincion de dicho convenio hara que el Estado deje de ser
elegible para la distribucion de esta porcion de Fondo de Fomento Municipal.

/. Que a fin de que el municipio tenga acceso al citado excedente, asi como de fomentar la
, + colaboracion administrativa entre el Gobierno del Estado de Sonora y los municipios de dicho

s Estado, acortando la brecha entre los ingresos propios y las participaciones, resulta necesaria la
celebracién de un convenio de colaboracion administrativa en materia fiscal, en los siguientes

términos:
] /!
1 // / \
LS
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DECLARACIONES:
1.- DECLARA “LA SECRETARIA” POR CONDUCTO DE SU REPRESENTANTE:

1.1.- Comparece en nombre y representacion de la Secretaria de Hacienda del Gobierno
del Estado de Sonora, conforme a lo dispuesto en el articulo 12 de la Ley Organica del
Poder Ejecutivo del Estado de Sonora.

1.2.- Que la Secretaria de Hacienda es una Dependencia de la Administracion Publica
Directa del Estado de Sonora, de conformidad con los articulos 3 parrafo segundo, 22
fraccion 1l 'y 24 inciso A, fraccion |l de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de
Sonora, asi como los numerales 1 y 2 del Reglamento interior de la Secretaria de
Hacienda.

1.3.- Que el Secretario como titular de la citada dependencia, cuenta con facultades
legales y suficientes para suscribir el presente instrumento de conformidad con lo
dispuesto en los articulos 6 fracciones I, XXXVIIi del Reglamento Interior de la
Secretaria de Hacienda del Gobierno y articulo Unico del Acuerdo por el que se delega
en el C. Secretario de Hacienda, las atribuciones contenidas'en el articulo 79, fraccion
XVI de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora y 9 de la Ley
Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora, Boletin Oficial del Gobierno del
Estado de Sonora, el dia jueves 03 de marzo de 2016, bajo el tomo CXCVII, nimero 18,
seccién |

1.4.- Que acredita el caracter de Secretario'de Hacienda del Gobierno del estado de
Sonora con el Nombramiento al C. Roberto Carlos Hernandez Cordero de fecha 01 de
febrero de 2024, expedido por el C: Gobernador del Estado de Sonora Dr. Alfonso
Durazo Montario y el Secretario de Gebierno Lic.Adolfo Salazar Razo.

2.- DECLARA “EL MUNICIPIO”” POR-CONDUCTO DE.SUS REPRESENTANTES:

2.1.- Que goza de facultades para celebrar-el presente convenio de conformidad con lo
dispuesto por los articulos 115 fraccién/IV inciso a de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 139 inciso'A parrafo segundo de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Seberano de Sonera; 61 fraccion Il inciso F) y fraccién VI, 65 fracciones V
y XI, 91 fraccion,Il;128 fraccion.ll, 179 y 182 de la Ley de Gobierno y Administracion
Municipal-para ‘el Estado.de Sonora; 1, 4, 7, 19 y 168 de la Ley de Hacienda Municipal
para el Estado de Sonora.

2.2.- Que el Presidente, Secretario y Tesorero Municipal acreditan su personalidad con
el acta No. 152 y 01 con fecha del dia 16 de septiembre del afio en curso. Tienen
facultades para suscribir el presente convenio de colaboracién administrativa en materia
del iImpuesto Predial, de conformidad con el acta de cabildo No. 07 con fecha del dia
24 de octubre del 2024, con fundamento en los articulos 24, 25 y 61 fraccién I, inciso F
y G de la Ley de Gobierno y Administracién Municipal para el Estado.

2.3.- Que acepta que, en el transcurso de sus operaciones, ha desarrollado, recopilado y
generado una vasta cantidad de datos, informaciones, procedimientos, procesos,

métodos y sistemas de caracter confidencial y exclusiva incluyendo, pero sin estar
limitado a ello, informacién y datos confidenciales usados o aplicables en la realizacion

V7
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de sus operaciones con relacién a recaudacién expedientes, reportes, estudios, actas
resoluciones, oficios, correspondencia, acuerdos, directivas, directrices, circulares,
contratos, convenios, instructivos, notas, memorandos, estadisticas o bien, cualquier
ofro registro que documente el ejercicio de las facultades, funciones y competencias de
los sujetos obligados, sus Servidores Publicos e integrantes, sin importar su fuente o
fecha de elaboracién. Los documentos podran estar en cualquier medio, sea escrito,
impreso, sonoro, visual, electronico, informatico y holografico (en conjunto, “Informacién
Confidencial”).

3.- DECLARAN “LAS PARTES” QUE:

3.1.- Reconocen mutuamente la personalidad con la que concurren a la celebracion del
presente instrumento juridico, asi como la procedencia y certidumbre de sus
declaraciones.

3.2.- En el presente Convenio no existe error, dolo, mala fe ni lesién que pudiera
invalidarlo.

3.3.- El presente Convenio se celebra con el interés de realizar acciones conjuntas de
colaboracién para lograr el objetivo del presente Convenio.

3.4.- Para la formalizacién del presente Convenio cada una de “LAS PARTES” ha
cumplido y obtenido en lo individual y a su.competencia con las disposiciones
constitucionales, legales y administrativas aplicables, y sus respectivas autorizaciones.

3.5.- Que “LA SECRETARIA”, proporcionaré las medidas de seguridad fisicas, técnicas,
administrativas, para el resguardo de‘las bases«de datos proporcionadas por “EL
MUNICIPIO. Dicho lo anterior, “LAS PARTES” manifiestan el interés comun de asumir
las responsabilidades contenidas en este Conveniode acuerdo a las siguientes:

CLAUSULAS:

PRIMERA. - “LA SECRETARIA" y “EL. MUNICIPIO” convienen en colaborar de acuerdo a lo
establecido en el presente.instrumento para que la primera, ejerza las funciones operativas de
administracion del ‘Impuesto Predial \que corresponden a “EL MUNICIPIO”, acorde a lo
dispuesto en la Ley.de Hacienda Municipal para el Estado de Sonora, asi como los articulos
aplicables en‘materia de Impuesto Predial en la Ley de Ingresos del Municipio de Etchojoa para
el ejercicio Fiscal de que se trate.

La recaudacion del impuesto predial a que se refiere este convenio debera registrar un flujo de
efectivo.

SEGUNDA. — En materia del Impuesto Predial que corresponde a “EL MUNICIPIO”, “LA
SECRETARIA” ejercera las siguientes funciones operativas:

1. En materia de recaudacion del Impuesto Predial:
a) Recibir y recaudar el pago espontaneo del impuesto predial a través de las Agencias y

Subagencias fiscales del Estado, portal de internet, instituciones bancarias o
comerciales y cualquier otro medio que “LA SECRETARIA” autorice.
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PROGRAMA DE AUSTERIDAD Y AHORRO DEL H. AYUNTAMIENTO DE ROSARIO,
SONORA, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025.

CONSIDERANDO

1. Que para el ejercicio fiscal del Municipio de Rosario enfrentara retos importantes en torno
a diversas situaciones econdmicas que afectan las finanzas publicas, es por ello que el
Presupuesto de Egresos aprobado ha sido elaborado de manera estructurada y prudente
con la finalidad de poder ejercer un gasto publico con responsabilidad y austeridad, y asi,
buscar preservar la estabilidad econémica del Municipio de Rosario.

2. Que tomando en cuenta lo dispuesto en el Plan Municipal de Desarrolio 2025 - 2027, sera
necesario elaborar presupuestos racionales y austeros que logren- atender las
problematicas impostergables del municipio de manera inteligente y con la mayor
eficiencia en el gasto posible; asi como el Reglamento de Austeridad y Ahorro del
Municipio de Rosario y la Ley de Austeridad y Ahorro del EStado de Sonora y sus
Municipios, establecen el compromiso de llevar a cabo. programas de ahorro y
racionalidad presupuestaria.

3. El Municipio de Rosario, a través de la Tesoreria‘Municipal y érgano de Control y
Evaluacién Gubernamental, se conduce con estricto apego a los principios de austeridad,
disciplina presupuestaria, transparencia, eficacia.y eficiencia en el uso y aplicacién de los
recursos publicos.

4. Que las medidas de austeridad previstas.a implementar en el ejercicio 2025, permitiran
eliminar el gasto innecesario en la~funcion publica, sin detrimento de la calidad y
cobertura de los programas y servicios que brinda) el Municipio de Rosario.

5. Que las acciones de austeridad y ahorro implicaran una mejor forma de invertir los
recursos publicos, a fin.de que los ciudadanos tengan una mayor confianza de que sus
recursos son empleados con eficiencia.y transparencia en el mejoramiento de la calidad
de vida de la poblacién del Municipio 'de Rosario, Sonora.

CAPITULO I

DISPOSICIONES GENERALES
ARTICULO 1. La observancia de las presentes disposiciones es general y obligatoria en
cuanto al ahorro y austeridad en el ejercicio del presupuesto.

ARTICULO 2. Las disposiciones de austeridad emitidas en el presente Programa tienen
porobjeto generar ahorros en el presupuesto 2025 que se aplicaran para reforzar las
funciones de las Dependencias y Direcciones del H. Ayuntamiento de Rosario, Sonora.

ARTICULO 3. Las &reas, como ejecutoras del ejercicio de su presupuesto, deberan tomar
medidas conducentes para reducir el gasto destinado a las actividades administrativas y
de apoyo, sin afectar la operacién de sus actividades, asi como el cumplimiento de las
metas y programas establecidos para 2025.
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ARTICULO 4. El ejercicio del presupuesto se mantendré con estricto apego a la
normatividad establecida en el Presupuesto de Egresos 2025 del Municipio de Rosario,
Sonora., en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios de cualquier naturaleza;
ajusténdose a los importes autorizados, caso contrario, justificar la causa de modificacidn.

ARTICULO 5. Los ahorros y economias obtenidos con motivo de la aplicacién de la
presente seran destinados a los rubros del gasto que optimicen las funciones
administrativas del H. Ayuntamiento de Rosario, Sonora.

CAPITULO II
RECURSOS HUMANOS

ARTICULO 6. La Secretaria del Ayuntamiento, deberé revisar las funciones y estructuras
organicas de las Dependencias y Direcciones, a efecto de que, en.su caso, lleve a cabo
las acciones conducentes para proponer la optimizacion de la distribucién de plazas a las
areas que asi lorequieran, atendiendo a los requerimientos de las 4reas., asi como
también coadyuvar de forma interna entre las areas administrativas y operativas.

ARTICULO 7. Se debera de abstener de distraer de-sus funciones al personal para fines
extraoficiales durante las jornadas de trabajo.

ARTICULO 8. Sera responsabilidad de cada érea revisar las estructuras administrativas
de sus areas, asi como de sus costos, a fin de que preferentemente reduzcan los
requerimientos presupuestales que deriven.de su operacion.

CAPITULO III

RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

ARTICULO 9. Las politicas de ahorro.y-austeridad comprenderén lo siguiente:

I. Llevar-acciones de sustitucién de luminarias actuales por Idmparas ahorradoras.
II.  Apagaren horas inhabiles la iluminacion.
IM. Apagar los equipos que no estén en uso.
IV. Realizar campafias de ahorro de energia eléctrica, agua, servicios telefénicos e
internet.
V.  Revisar periddicamente las instalaciones sanitarias a efecto de evitar fugas.
VI.  Propiciar la instalacién de equipos de refrigeracion que garanticen un menor
consumode energia eléctrica, enfocdndose en seccionar dichos equipos.

CAPITULO IV
VEHicuLOS
ARTICULO 10. Se deberéd implementar un sistema electrénico de control para el

suministro de combustible, con el objeto de controlar el gasto en las dotaciones que se
realicen.
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ARTICULO 11. En lo que corresponde al mantenimiento preventivo y correctivo de los
vehiculos siempre se privilegiara por la seguridad del personal que los conduce.

ARTICULO 12. Continuara siendo responsabilidad de los resguardantes el mantener en
buenas condiciones fisicas y mecanicas los vehiculos propiedad del H. Ayuntamiento de
Rosario, Sonora.

CAPITULO V
VIATICOS

ARTICULO 13. Revisar la viabilidad de la modificacién del tabulador y reglamentos para la
asignacién de viaticos que minimicen los costos de representacién para los funcionarios del
H. Ayuntamiento de Rosario, Sonora.

ARTICULO 14. La trasportacion area se autorizara Unicamente cuando sea indispensable
para cumplir con los objetivos institucionales de la comisién, debiendo ajustarse los servicios
a la categoria més econdmica en todos los niveles.

ARTICULO 15. Se debe llevar al minimo los gastos ‘para alimentacion de servidores
publicos de mando, destinandose exclusivamente ‘para reuniones que ayudan al mejor
desempefio de las funciones de los mismos.

ARTICULO 16. En relacién a los viajes al extranjero por.invitacién serd necesario realizar
la justificacion del mismo, alcance y documentacion comprobatoria sobre la invitacién y
participacién de la actividad a realizar.

CAPITULO VI
ADMINISTRACION.

ARTICULO 17. Se implementara el 'uso de la firma electrénica con la finalidad de reducir
el uso del papel, conla finalidad/de reducir los tiempos y costos de los procesos internos y
externos.

ARTICULO 18. Revisar €l listado de bienes muebles, inmuebles e intangibles, propiedad
del H. Ayuntamiento de Rosario, Sonora, con el objeto de analizar su utilidad y pertinencia
para el ejercicio de funciones de gobierno.

ARTICULO 19. Generar estrategias para revisar los procesos administrativos con €l fin de
disminuir gastos.

ARTICULO 20. Prohibir rigurosamente la utilizacién de los bienes del Ayuntamiento de
Rosario, Sonora; para el uso privado de los funcionarios y trabajadores del mismo.

ARTICULO 21, Realizar una campafia para concientizar sobre la necesidad de reciclaje y
ahorro.

ARTICULO 22, Actualizar constantemente la bitdcora de mantenimiento de los vehiculos
para analizar el uso correcto y eficiente de los mismos.
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PROGRAMA DE OPTIMIZACION DE ESTRUCTURAS ORGANICAS Y
OCUPACIONALES DEL H. AYUNTAMIENTO DE ROSARIO, SONORA, PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2025.

Introduccion. —

La mejora en la gestién implica crear capacidades para mejorar la calidad y la
eficiencia en la disposicion de los servicios publicos. Los nuevos esquemas de gobierno
exigen una participacion ciudadana més activa, paralela a la gestion publica, buscando

excelentes resultados y abiertos a la vez.

Existe conocimiento sobre paises desarrollados que han,inctirsionado en experiencias
de reformas administrativas basadas en principios de buena gobernanza, privilegiando la
inclusion social, la eficiencia y la eficacia gubernamental,la transparencia y la dignificacidn
del servicio plblico. De ahi, asumimos que toda organizacion destinada a la prestacion de
servicios, requieren una revision permanente a las estructuras organizacionales; para lo
cual, es necesario mantener una estructura orgdnica ocupacional, moderna y flexible que
repercuta en la calidad operacional, correspondiendo al logro de objetivos estratégicos

institucionales.

Por tal motivo, y con/el propésito de atender lo sefialado el Articulo 12 de la Ley de
Austeridad y Ahorro_del Estado de Sonora y sus Municipios; asi como, el Articulo 12 del
Reglamento de Austeridad y Ahorro.del Municipio de Rosario, Sonora; se emite el presente

Programa de Optimizacion de Estructuras Organicas para el Municipio de Rosario.

Este documento.proporcionara los elementos necesarios para mejorar la gestion
administrativa, generando instrumentos para organizar, reglamentar y desarrollar el orden,
atribuciones y capacidades de la dependencias y direcciones que integran este Ente

Municipal.
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Marco legal. —

— Articulo 150 de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora.

— Articulo 12 de la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios.
~— Articulo 1 de Ja Ley de Disciplina Financiera de la Entidades Federativas y Los Municipios.
-— Articulo 12 del Reglamento de Austeridad y Ahorro del Municipio de Rosario, Sonora.

Justificacion. —

En atencion a lo que dicta la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus
Municipios, mediante la cual se establece que toda entidad que reciba o administre recursos
publicos debera someterse a una disciplina financiera., este H. Ayuntamiento de Rosario,
Sonora., asumid el compromiso de implementar acciones de racionalidad en el manejo de
los recursos publicos, procurando mejorar la eficiencia de sus estructuras y plantillas de
personal como parte de la optimizacion de los recursos; es.asf que, este Programa de
Optimizacién de las Estructuras Organicas justifica la revision, andlisis de la organizacién,
atribuciones y funciones de las dependencias y direcciones de la Administracion Publica
Municipal, tendientes a mejorar el desempefio e incrementar su productividad.

Objetivos Generales. -

Proporcionar directrices a cada una.de las areas ioperativas y administrativas que
integran el H. Ayuntamiento de Rosario, Sonora, con disposiciones para su puntual
cumplimiento, permitiendo asi optimizar €l uso adecuado de los recursos pblicos.

Objetivos Especificos. -
e Aplicar medidas y acciones de austeridad con disciplina y transparencia en el gasto
publico;
e Fomentar en los servicios publicos disciplina y criterios de racionalidad en el uso de
los recursos, pblicos;
o Difundir las'disposiciones de austeridad, racionalidad y disciplina presupuestal para
fomentar el maximo aprovechamiento de los recursos publicos;

Composicién Estratégica del Programa. -

El presente programa estara integrado por tres estrategias para su debido
cumplimiento. Nimero uno, se contempla el disefio organizacional de la estructura de las
Dependencias y Direcciones de la Administracidn Municipal; nimero dos, se trabajara con
el Reglamento Interior procurando ajustar cada area acorde a lo que dicta este instrumento
legal; y nimero tres, la capacitacion y desarrollo del personal administrativo y operativo.

1.- Optimizacién de Estructuras Organizacionales. -

Su fundamento impera en la revision de las estructuras organizacionales, buscando la
identificacién de posibles duplicidades de funciones en los cargos, previendo llevar a cabo
los ajustes que resulten conducentes y acorde a los principios de racionalidad y austeridad.
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Se pretende eliminar todo tipo de duplicidades, conllevando a solventar necesidades de
mejora y modernizacion de la gestion publica.

Los puntos a considerar son:

.1, Revisidn de la estructura actual e identificacién de duplicidades.

.2.  Re definicién de los puestos de trabajo, en su caso.

3. Identificacion de los recursos necesario para dar respuesta a una nueva estructura,
€n su caso.

1.4, Comunicacion a la organizacién, implantacién y seguimiento.

- =

2.~ Actualizacién de la Normativa Reglamentaria. -

Otra de las estrategias, es observar la normatividad interna, crearla en caso de ser
necesario y/o actualizarla. El Reglamento Interior, el Manual General de Organizacion y el
Manual de Procedimientos, seran lo que, en funcidn de las estrategias de optimizacién de
estructuras se actualicen. Esto se llevara a cabo en dos fases:

2.1. Revisar y organizar la normativa interna vigente.

2.2. Integrary proponer la actualizacién de los reglamentos y lineamientos ya existentes;
0 en su caso, la emisién de nueva reglamentacién acorde a los ajustes considerados
como viables.

3.~ Capacitacion y Desarrollo del personal. -

Es necesario considerar la adquisicion de'/nuevos conocimientos, acordes a las

modificaciones legales y administrativas que se.han venido registrando en los (itimos afios;

de ahi la importancia de contar con un personal que domine los procesos administrativos,

con la finalidad de brindar servicios.de calidad y calidez a los usuarios. Entre los puntos a

ejecutar, destacan los siguientes:

1. Detectar las areas con-deficiencias administrativas, con mayor niimero de quejas u
observaciones donde-la causa sea el personal.

2. Gestionar cursos y'talieres de capacitacion con la finalidad de mantener actualizados
los conocimientos de! personal.

3. Concretar un. programade.evaluacion al desempefio del personai en las &reas
administrativas y operativas.

4. Considerar en la medida de lo posible la rotacién de puestos.

Medidas Generales. -

1. Promover la cultura de trabajo orientada a resultados mediante acciones que permitan
mejorar la calidad de los tramites y servicios publicos, incrementar la productividad del
Ayuntamiento, reducir costo para optimizar recursos y operar procesos eficientes.

2, Establecer la Administracion del Recurso Humanos, por competencias con el fin de contar
con descripcion de puestos y metas claras para identificar brechas del personal, que
permita establecer la capacitacién focalizada de acuerdo a sus competencias alineado al
desarrolio profesional.

3. Establecer acciones en base a los resultados de las encuestas de clima laboral, con el fin
de mejorar la productividad en el Ayuntamiento de Rosario, Sonora.
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