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geogréfica, el 98.7% de la poblacion reside en zonas urbanas, mientras que el 1.3% reside en areas
rurales. En la composicion por edades, se destacan los grupos de 10 a 24 anos, que representan el
27% de la poblacion, reflejando un perfil progresivo en la distribucion pobtacional.

Fuente: INEGI, Censo de poblacion y vivienda 2020.
Distribucion de la poblacién por edad.
Fuente: INEG! Censo de poblacion y vivienda 2020.
Bienestar social.

E! panorama educativo y social refleja avances importantes, considerando retos que
demandan atencion. Las estadisticas, como se observa en el gréfico Indicadores educativos y
demograficos, sefialan que el grado promedio de escolaridad en la poblacion de 15 afios y mas es
de 10.4 afios, equivalente a un nivel superior al primer afio de bachillerato, y por encima del promedio
nacional de 9.7 afios. Este avance se complementa con una alta tasa de asistencia escolar, donde
alrededor del 95% de los nifios entre 6 y 14 afios asisten a la escuela, superando el promedio
nacional del 94%. Ademas, |a alfabetizacién se encuentra entre las mejores del pais, con solo un
0.9% de la poblacién de 15 a 24 afios, y de 25 afios y mas con el 1.5% que no sabe leer ni escribir,
significativamente inferior al promedio nacional del 5%.

Fuente: INEGI Censo de poblacibn y vivienda 2020.

En el ambito de la salud, Nogales muestra una cobertura significativa de servicios pUblicos:
Segun el INEGI, de los ciudadanos que acceden al sistema de salud son entre el 38% y 40% de.la
poblacién, que esta afiliada al Instituto Mexicano det Seguro Social (IMSS); el 13% de la poblacion
tiene acceso a los servicios del Instituto de Salud para el Bienestar {INSABI), mientras que el 5-6%
de los habitantes tienen derecho a servicios del Instituio de Seguridad y Servicios.Sociales de los
Trabajadores del Estado (ISSSTE). Alrededor del 1% accede a seguros privados o atencién médica
particular. Otros sistemas (como Pemex, Marina, IMSS-Bienestar), cubren a'menos del 2% de la
poblacién combinada, dependiendo de su afiliacion especifica. Estos datos se muestran en la

siguiente grafica.
Fuente: INEGI Censo de poblacién y vivienda 2020.

En términos sociales, los datos del Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL) revelan que menos del 15% de la poblacién en Nogales vive en

pobreza extrema, y sdlo ef 34% enfrenta vuinerabilidades derivadas de carencias sociales. Estos
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indicadores subrayan los avances dei bienestar social municipal, y la necesidad de fortalecer las
politicas de inclusion social, mediante programas integrales que combatan ia pobreza, promuevan
la equidad y reduzcan las desigualdades regionales.

Infraestructura y servicios piblicos.

La cobertura de servicios basicos es sdlida y destaca en areas clave como agua potable y
drenaje. El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) reporta que la cobertura de agua
entubada en Nogales alcanza el 89.2%, mientras que la red de drenaje se sitia en el 95.2%.

En el ambito de! alumbrado plblico, se ha avanzado significativamente con la rehabilitacion
de mas de 4,500 luminarias, beneficiando tanto a zonas urbanas como rurales. Asimismo, el 97% de
las viviendas tiene acceso al servicio de recoleccidn de basura, gestionado de manera eficiente por

la Direccion de Servicios Publicos Municipales.

En cuanto a infraestructura vial, se han realizado importantes mejoras, incluyendo la
pavimentacién de 35 kilémetros de calles y la rehabilitacion de vialidades afectadas por las lluvias.
Enfre las obras mas destacadas se encuentra la modernizacion de la Avenida Ruiz Cortines y el

fortalecimiento de conexiones estratégicas en el Libramiento Colosio.

En materia de conectividad, los datos sefialan que el 98% de las viviendas cuenta con
energia eléctrica, y mas del 80% dispone de acceso a Internet, lo que refleja un avance importante
en'la integracion tecnologica del municipio. Actualmente, se han implementado mejoras en e! relleno
sanitario, asegurando e! cumplimiento de normativas ambientales y promoviendo una gestién
responsable de los residuos sélidos, en beneficio del medio ambiente y de la calidad de vida de la

poblacion.

Fuente: INEGI Censo de poblacion y vivienda 2020.
Fuente: Secretaria de Bienestar, Informe anual sobre la situacién de pobreza y rezago social, 2024.

Economia.

Nogales, cuenta con una economia diversificada en la que destacan actividades que
impulsan su desarrollo econdmico y social.

La industria manufacturera y maquiladora ocupa un lugar central, aprovechando la
proximidad con la frontera de Estados Unidos para facilitar la produccién y ensamblaje de productos
electronicos, automotrices y bienes de consumo destinados principalmente a la exportacion. Este

sector llegé a Nogales en la década de 1960, como parte del Programa de Industrializacion
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Fronteriza (PIF), que impulsé la instalacién de maguiladoras en las zonas fronterizas para atraer
inversiones extranjeras y generar empleo. Desde entonces, estas industrias han sido el motor
econémico de la ciudad, generando empleos, atrayendo inversidn extranjera y fortaleciendo el

intercambio comercial internacional.

En [a actividad econdmica se destacan las actividades comerciales, asi como los servicios
de transporte, almacenamiento, alojamiento temporal y la industria de alimentos y bebidas. Estos
sectores no solo atienden !as necesidades locales, sino que también potencian la actividad
transfronteriza y el turismo comercial.

Inclusién social.

De acuerdo con las estadisticas del censo poblacional 2020 del INEGI, Ja inclusién social
presenta retos importantes en materia de calidad de vida.

En términos educativos, solo el 9.8% de la poblacién presenta rezago educativo, lo que se
presenta como un &rea de oportunidad para ejercer acciones para el crecimiento de sus
oportunidades de desarrollo personal y profesionai. En el &mbito de la satud, menos del 17% de la
poblacion carece de acceso adecuado a servicios médicos, considerando que este avance impacta

directamente en su bienestar fisico y mental.

Estos datos subrayan la necesidad de continuar con la implementacion de politicas_ptiblicas
integrales que prioricen la reduccion de las carencias sociales, mejoren la infraestructura basica y.
fomenten la equidad en el acceso a servicios esenciales. La atencion a estos desafios es clave para

construir una sociedad mas inclusiva y garantizar un desarrollo sostenible en el municipio.
Fuente: INEG/, Censo de poblacion y vivienda 2020,
Seguridad,

Segun datos del afio 2024, de la Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU})
realizada por el INEGI, la percepcion de inseguridad en Nogales-haexperimentado una mejora
significativa en los Ultimos afios. Para el tercer trimestre de 2024, el 41.8% de los habitantes de
Nogales mayores de 18 afios perciben inseguridad, fo que representa una disminucién de méas de
10 puntos porcentuales en comparacién con septiembre de 2021, Este descenso refleja un avance

notable en la percepcion de seguridad en la ciudad.

La ciudad también ha logrado una reduccion en las experiencias de conflictos y

enfrentamientos, que disminuyeron de 40.2 puntos porcentuales a 28.3 puntos en el mismo periodo.
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Esto se atribuye en gran medida al esfuerzo coordinado entre tas autoridades locales, estatales y
federales, asi como a las politicas implementadas por el gobierno municipal, que han fortalecido la
seguridad a través de mejoras en el equipamiento y fa capacitacion de la policia. Aunque todavia
existen desafios, la tendencia positiva en estos indicadores refieja un esfuerzo exitoso para mejorar

la seguridad en la ciudad fronteriza.
Fuente: INEG! Encuesta Nacional de Seguridad Ptbiica Urbana 2024.
Igualdad de derechos.

En cuanto a la participaciéon de las mujeres en el ambita politico y administrativo, datos
recientes indican que representan el 40.33% de los cargos de alta direccion en el Ayuntamiento de
Nogales. Este porcentaje refieja un nivel significativo de participacion femenina en la toma de
decisiones politicas en la ciudad y representa una oportunidad para seguir fortaleciendo la equidad
de género en los niveles jerdrquicos, promoviendo una mayor participacion femenina en posiciones

de liderazgo.

En el ambito laboral, las mujeres de Nogales estan activas tanto en el trabajo remunerado
como en el_no,remunerado. Frente a estos avances, existe desafios para seguir implementando
estrategias que disminuyan los obstaculos estructurales y sociales que dificultan su plena integracion
y participacion, especialmente en dreas de trabajo remunerado, 1o que limita su empoderamiento
econdmico y profesional. A pesar de los avances, las brechas de género contindan presentes en

ciertos sectores laborales.

En términos de migracion interna, entre 2015 y 2020, Sonora experimentd una inmigracion
de 75,302 personas que se mudaron al estado desde otras entidades federativas del pais. La mayor
parte de estos migrantes provienen de {os estados de Sinaloa (23%) y Baja California (14%), lo que
refleja la atraccion de Sonora, particularmente en ciudades como Nogales, por su ubicacion fronteriza
estratégica, asi como |as oportunidades laborales que ofrece. Esto subraya el papel fundamental de

la migracion interna como factor de crecimiento para fa regién.

En lo que respecta a la emigracion internacional, 20,208 personas dejaron Sonora para
establecerse en el extranjero, en su mayoria hacia los Estados Unidos de América, que sigue siendo
el destino principal de los migrantes de ta regién. Este fenémeno refleja la fuerza migratoria de la
zona, vinculada principatmente a las condiciones socioecondmicas y la proximidad a la frontera norte

del pais.

Pagina 10



Tomo CCXV - Hermosillo, Sonora « Numero 5 Secc. X « Jueves 16 de enero de 2025

BOLETIN OFICIAL



Tomo CCXV « Hermosillo, Sonora + Numero 5 Secc. X + Jueves 16 de enero de 2025

BOLETIN OFICIAL



.

AvVIDI4d0 NIL3ITO8

G202 Op 048US 8P 9| SOABN[ « X "008S G OJOWNN - BIOUOS ‘OISOWISH « AXDD OWO |

1. Gobierno justo, transparente y seguro.

El gobierno del Ayuntamiento de Nogales es el responsable de la correcta  administracion
municipal y de garantizar la transparencia en la gestién publica. La percepcion ciudadana sobre la
efectividad del gobierno, segin el ranking de alcaldes fronterizos de México elaborado por la empresa
encuestadora Mitofsky, en el quinto bimestre de 2024, el Presidente Municipal se ubicé en el tercer lugar
con una calificacion de 53.6, clasificada como "alta", y en jutio de 2024, ascendi¢ al noveno lugar entre

los mejores alcaldes de México, consolidando su posicion en el top 10 nacional.

La percepcion de inseguridad en Nogales ha mostrado una tendencia a la baja en los Ultimos
afos. Segun la ENSU del INEG! la medicién de inseguridad entre los habitantes de Nogales mayores de
18 presentd un importante baja entre junio y septiembre de 2024, con una disminucién de 4.5 %. Este
descenso refleja avances en las estrategias de seguridad implementadas por el gobierno municipal.

Por su parte, en abril de 2024, la Cuenta Piblica del Ejercicio Fiscal 2023 fue aprobada por el
Cabildo y remitida af Congreso del Estado para su evaluacidn por parte del Instituto Superior de Auditoria
y Fiscalizacion (ISAF). Este documento refleja un aumento en los bienes inmuebles y en el equipamiento
de las dependencias operativas, mejorando servicios esenciales como !a recoleccion de basura,

seguridad, salud, deporte y cultura.

1.1 Finanzas publicas sanas para el desarrollo y ia confianza ciudadana.

Consolidar una gestion financiera eficiente, transparente y responsable ‘que. permita
forlalecer los ingresos municipales, optimizar el uso de los recursos plblicos y, garantizar-su

sostenibilidad en beneficio de la ciudadania.

de r d

y efici que pr

hliqac ficeal

Fortalecer los municipal mediante” acciones innovadoras;

la participacié i y g el

imiento de las

Lineas de accion:

v Modernizar y aperturar nuevos centros de atencion al contribuyente, dependientes de la
Tesoreria Municipal, en dreas estratégicas como la Zona‘Industrial y La Mesa, mejorando la
cobertura y experiencia.

v Consolidar programas de descuentos en el pago de impuestos fomentando el cumplimiento

temprano.

Pagina | 15

v Realizar gestiones para la regulacidn de licencias y permisos de comerciantes formales e
informales.

v Implementar proyectos de inversion y establecer alianzas estratégicas que impulsen nuevas
formas de captacion de ingresos.

v Instalar cajeros de cobro digital en puntos clave para facilitar el cumplimiento de las
contribuciones municipales.

v Actualizar las mediciones y registros catastrales para garantizar una recaudacion justa y
acorde a las caracteristicas de los inmugbies.

e instit

Promover alianzas estratégicas entre el gobierno, p

fortalecer la _gestion de recursos, i la una cultura de

acion y fi

corresponsabilidad.

Lineas.de accion:

v Reconocer ¢on distintivos a las empresas comprometidas con el bienestar y la gestion

publica.

v Consolidar el programa de Tesomdviles, buscando llegar a mas contribuyentes entre
empresas e instituciones.

v Establecer mecanismos efectivos de coordinacion con instancias de los nivefes estatal y

federal para la gestién de fondos.

v Implementar programas educativos dirigidos a la ciudadania en general para la promocion

del cumplimiento voluntario de obligaciones fiscales.

Modernizar y digitalizar los servicios municipales para facilitar el acceso ciudadano, optimizar

mas efici y transp

larecaudacion y garantizar una g , reduciendo la necesidad

de tramites presenciales y mejorando la experiencia de los ciudadanos.

Lineas de accion:

v Habilitar una plataforma en linea que permita fa emisién de facturas electrénicas de pagos

municipales.
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v Implementar, en coordinacién con innovacion y proyectos especiales, una herramienta digital
que permita a fos ciudadanos verificar y realizar tramites y servicios, reduciendo tiempos y
facilitando la accesibilidad para contribuyentes.

v Gestionar un portal especializado para atender tramites y solicitudes especificas de notarios,
mejorando la comunicacién y eficiencia en los procesos legales relacionados con el

municipio.
v Actualizar los sistemas de gestion fiscal y servicios en linea para mejorar la eficiencia
operativa. '

4 Expandir y optimizar el Sistema Integral Municipal para la integracion de procesos

administrativos fiscales de manera centralizado y digital.

v Crear un sistema tecnolégico que permita registrar, gestionar y dar seguimiento eficiente a

los asuntos juridicos del municipio, asegurando la trazabilidad de los casos.

4 Automatizar los sistemas de pago para que en lo general se cuente con la opcion plena de
pago en linea.

v Establecer un sistema que permita la domiciliacion de pagos de los contribuyentes.

Fortalecer la sostenibilidad financiera del municipio mediante la depuracién.y correcta

gestion de cuentas, reduccion de pasivos y istracién de los r

garantizando estabilidad econémica y capacidad de inversién en el desarrolo municipal.

Lineas de Accién:
v Consolidar las finanzas publicas det municipio.-mediante: la reduccién de deudas y una
administracion eficiente de recursos.

v Elaborar lineamientos para la depuracién de cuentas, sustentado en analisis financieros y
dictamenes juridicos, que permita la toma de decisiones.informadas para mantener las

finanzas publicas sanas.

v Identificar y clasificar cuentas que representan pasivos para eliminar cargos financieros

innecesarios y mejorar la claridad del estado financiero.

4 Trabajar de manera conjunta para la elaboracion de dictamenes que respalden ia eliminacion

de cuentas, asegurando la legalidad y transparencia.
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1.2 Gobierno cercano, transparente y eficiente.

Incentivar la confianza ciudadana mediante la transparencia, la proximidad y la rendicion de
cuentas, garantizando la certeza juridica en fa tenencia de la tierra, promoviendo la regularizacion

de viviendas y asegurando la proteccién patrimonial de los ciudadanos.

Promover y garantizar el acceso a la propiedad legal, la regularizacién de terrenos y viviendas,
asi como la implementacion de politicas que aseguren la estabilidad en beneficio de los

ciudadanos.

Lineas de accion:

v Atender la demanda de suelo urbano para vivienda de la ciudad de Nogales, garantizando
la certeza juridica de la tenencia de la tierra; y la regularizacion de aquellas que estan en

proceso de escrituracion.

v

Promover laresponsabilidad patrimonial y civil del municipio con sus ciudadanos mediante

mecanismos claros de proteccidn y respaldo juridico.
Gestionar la adquisicion de terrenos para obras habitacional destinada a grupos vulnerables.

Implementar mecanismos de acreditacién de residencia de particufares en domicilios

especificos.

v

Dar continuidad y apoyo a propietarios de viviendas en proceso de regularizacién.

v

Ofrecer a los Contribuyentes que se encuentren al corriente en el pago del Impuesto Prediat
un Seguro con cobertura para dafios por incendio de vivienda.

v Contratar un Seguro de Responsabilidad Civil y Dafios Patrimoniales.
v Extender las dimensiones del pantedn “Jardines del Edén” para satisfacer la demanda de

espacios funerarios.

v Establecer convenios de colaboracion con ef Instituto Catastral y Registral del Estado de
Sonora (ICRESON) para facilitar procesos de regularizacion y escrituracién.

v Coadyuvar can INSUS, en |a gestién de la regularizacién de Lomas de Nogales, del area
FERRONALES.
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v Impulsar un programa de Recuperacion de Espacios Publicos, en colaboracion con las

diferentes dependencias y paramunicipales del Ayuntamiento.

v Implementar tramites para la declaracién unilateral de voluntad en sectores inmobiliarios,

complementados con censos especificos.

v Gestionar un programa especifico de regularizacién de predios del sector oriente de la
ciudad con el propésito de otorgar certeza juridica a sus habitantes.

v Integrar la informacién especifica y legal de los diferentes asentamientos humanos

existentes en la periferia del municipio como son; ejidos, rancherias, entre otras.

v Ampliar el cementerio pliblico de Ejido Mascarenas.

Impulsar la credibilidad publica r i la gestid icacién y a la infor! i6

puablica, garantizando la claridad en el uso de recursos y promoviendo la participacién

informada de la ciudadania.

Lineas de Accion:

v Velar por la custodia, conservacion y tratamiento adecuado de la documentacion producida
por las diversas dependencias del Ayuntamiento, asegurando su disponibilidad ‘para

consultas y procesos administrativos.

v Mejorar el disefio y furicionalidad del portal de transparencia con estrategias méas didacticas

y accesibles, facilitando Ja consulta ciudadana de informacion presupuestal'y de gastos.

v Gestionar una herramienta interactiva que permita a los ciudadanas navegar y explorar
visualmente el presupuesto municipal, los proyectos en curso'y el ejercicio.de los.recursos
asignados.

v Disefiar e implementar 12 capacitaciones deformacion’y actualizacion para los servidores

publicos en temas de control interno, transparencia y rendicion de cuentas.

v Disefiar e implementar .12 campafias informativas y de”sensibilizacién para combatir la
percepcién negativa sobre la administracion publica, destacando avances materia de

transparencia y rendicién de cuentas.

v Fortalecer con 18 auditorias internas, garantizando la optimizacién de los recursos

financieros, materiales y humanos del ayuntamiento.
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v Garantizar la atencion y cumplimiento oportuno de auditorias externas de nivel estatal y
faderal.

v Impulsar la creacion de una oficina de enlace que facilite ia gestion de documentos

personales para las personas repatriadas, migrantes o provenientes de otras entidades del

pais.
Potenciar el desarrolio de capacidad écni y ad en los servidores piblicos,
asegurando que con el conoci y las habilidades ias para d fi
sus funciones de manera eficiente, ética y ali da a los principios de tr p: y buen

gobierno.

Lineas de Accién:

v Implementar 3 programas de formacién continua dirigidos especialmente a servidores
plblicos de nuevo ingreso.

v Disefar 72 talleres y cursos que permitan a los servidores desarrollar competencias para ia
mejoraen lacalidad de servicio.

v Establecer 3 programas de monitoreo y evaluacién para medir los resultados de las
capacitaciones, asegurando su efectividad y continuidad en la profesionalizacion del servicio

publico,

v Elaborar un codigo de conducta del servidor publico ante la atencion del ciudadano y
establecer un modelo de medicidn de desempefio de esta tarea.

1.3 Seguridad y proteccion ciudadana.

Favorecer las condiciones de seguridad ptiblica en Nogales mediante la mejora de las
capacidades institucionales, el equipamiento adecuado y la dignificacion de los cuerpos de
seguridad, promoviendo un entorno seguro que garantice el bienestar social y la tranquilidad de las

familias.

Fortalecer integralmente la seguridad publica con dignificacion policial, equipamiento

moderno y formacion de excelencia.

Lineas de accién:

Pagina | 20



.

AvVIDI4d0 NlL3T08

GZ0Z Op 0JoUS 8P 9| SBASN[ .« X 008G G OJOWNN - BIOUOS ‘OJISOWISH « AXDD OWO L

v Garantizar que todos los elementos de Seguridad Publica cuenten con la capacitacion

necesaria para desempefiar sus funciones de manera eficaz.

v Ofrecer 90 capacitaciones especificas para los elementos de seguridad en cuanto a la

atencion adecuada a la ciudadania, buscando que los agentes puedan responder de manera
efectiva a las necesidades y preocupaciones de.la comunidad, promoviendo un trato cordial

y profesional.

v Fortalecer el programa de proteccion fisica y emocional de ios elementos policiales, con

especial atencién a su salud mental, incluyendo apoyo psicolégico y medidas para prevenir
el agotamiento y el estrés laboral.

v Incorporar 20 nuevas unidades vehiculares para reforzar la movilidad, la capacidad de

respuesta y la vigilancia en las distintas areas del municipio.

v Incorporar tres unidades hibridas o eléctricas para reforzar la capacidad de atencion a las

necesidades de seguridad en el municipio.

v Dotar a los elementos policiales de 1,500 uniformes de calidad que reflejen profesionalismo

y permitan el cumplimiento eficiente de sus labores.

v Activar un espacio fisico destinado al desarrollo fisico y el bienestar integral de los policias,

promoviendo su salud y mejorando sus condiciones laborales para un desempefio 6ptimo.

v Asegurar la disponibilidad' de equipo tactico y de proteccion actualizade, para enfrentar

situaciones de riesgo y mejorar la capacidad operativa de los cuerpos de seguridad.

Promover un entorno seguro en la comunidad mediante programas, espacios y acciones

diri

das a prevenir la violencia, y fomentar una cultura de paz y respeto a.los, derechos

humanos.

Lineas de Accidn:

v Implementar estrategias para detectar y atender las causasy manifestaciones de violencia

en nifos, nifias, adolescentes y mujeres fortaleciendo los lazos comunitarios y promoviendo

la inclusion.

v Aumentar la organizacion de sesiones, platicas y capacitaciones impartidas por las areas de

prevencion del delito, asegurando su cobertura en colonias de mayor incidencia delictiva.
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v

v

v

imparlir 2,100 charlas y/o talleres con enfoques educativos y preventivos a través de
programas como Educacion Preventiva Contra el Consumo de Drogas (DARE), Unidad
Especializada para la Atencion de la Violencia Familiar y Contra el Menor (UNAVIM),
Educacién Vial, Proximidad Social, Escuadrén Heptatlon, y la Unidad de Atencion a Victimas

del Delito, reforzando el conocimiento y habitidades de los ciudadanos para prevenir riesgos.

Habilitar y equipar espacios donde las personas victimas de violencia o delitos puedan recibir

atencion integral, orientacion y canalizacion a instituciones especializadas.

Mejorar fos espacios de separos a través de la dignificacion de los existentes y el
cumplimiento del reglamento de separos preventivos, atendiendo la clasificacion de espacios
de celdas correspondiente de acuerdo con los criterios técnico administrativos establecidos,
conforme a las circunstancias de peligrosidad, sexo, perspectiva de género, tipo de

infraccidno cualquier otro factor a valorar.

v

logi y espacios adecuados para mejorar la eficiencia,

itar tecr

transparencia y cercania de los servicios-de seguridad.

Lineas de accién:

v Consolidar, en coordinacion con Innovacién y proyectos especiales, el programa de camaras

de seguridad en parques y dreas estratégicas de la ciudad, rehabilitando los espacios para
garantizar |la cobertura adecuada, permitiendo una vigilancia constante y mejor respuesta

ante emergencias.

v Fortalecer la labor policial mediante la incorporacion de tecnologias innovadoras, brindando

mayor transparencia y seguridad a la ciudadania.

Implementar un sistema de Informe Policial Homologado mévil con tablets para agilizar
trémites y registros, asi como |a automatizacion de multas de transito.

v Construir espacios adecuados y modernos en el edificio de Seguridad Pablica, para atender

como adols

a los diferentes grupos menores de edad y personas de

diversas poblaciones.
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2. La Frontera en crecimiento.

El municipio de Nogales ha logrado importantes avances en los ambitos de inversién,
desarrollo econdmico e innovacion, enfocandose en fortalecer la economia local y atraer capital que

impulse la generacion de empleos.

La industria manufacturera se destaca como el principal motor econémico de la region,
proporcionando empleo directo a mas de 53,000 personas y generando una amplia red de empleos
indirectos. Este sector ha sido clave para el desarrollo de Nogales, complementado por la
colaboracién activa con organizaciones como la Camara Nacional de Comercio (CANACO), el
Consejo Nacional de la Industria Maquiladora y Manufacturera de Exportacion (INDEX), la
Asociacién de Maquiladoras dé Sonora y la Cémara Nacional de la Industria de Transformacién

(CANACINTRA), que han contribuido significativamente al fomento del crecimiento econémico local.

Un logro relevante es la alianza estratégica con la Financiera para el Desarrollo Econdémico
de Sonora (FIDESON), que ha permitido establecer acuerdos para otorgar créditos accesibles a los
sectores comercial, industrial y de servicios. Estas iniciativas han fomentado proyectos productivos

y sostenibles, promoviendo una economia mas dindmica e inclusiva.

Este enfoque integral no solo busca revitalizar la economia local, sino también promover la
innovacion, incrementar la competitividad empresarial y crear un entorno atractivo/para nuevas

inversiones.

En el ambito de infraestructura, fa gestion de recursos del Fideicomiso Operador del Parque
Industrial de Nogales (FOPIN) ha facilitado /a ejecucién de obras clave, que impactan positivamente
en la calidad de vida de los ciudadanos y en la competitividad del municipio. Estas acciones forman
parte de una visién estratégica de largo plazo del gobierno municipal, que posiciona a Nogales como
un eentro econdmico de referencia, donde la innovacion y.el desarrollo empresarial se consolidan

como pilares fundamentales para su crecimiento sosienible.

2.1 Nogal petitivo y en cr

Fomentar el crecimiento econdmico sostenible de Nogales-promoviendo la competitividad,
atraccion de inversién y el impulso del Fideicomiso-Operador del Parque Industrial de Nogales

(FOPIN) como motor principal del desartrollo en beneficio a la comunidad.

Impulsar y consolidar el desarrollo integral del FOPIN mediante la mejora de su infraestructura

y la promocién del parque industrial como destino para la inversién nacional e internacional.
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Lineas de Accién
v Construir un andador peatonal seguro y accesible que facilite e! transito de la ciudadania,
iniciando desde la entrada del canal abierto en el Blvd. Las Bellotas.

v Remodelar de manera integral el edificio 10 del parque y ofrecerlo en renta a precios

competitivos en el mercado.

v’ Reforzar el programa de “Toma de Parecer Ciudadano para la Ejecucion de los Recursos del

FOPIN" como mecanismo inclusivo en (a toma de decisiones estratégicas.

v Mantenerlos esfuerzos en materia de transparencia y rendicion de cuentas en fa recepcion
y gestién'de ingresos.

v Disefar y ejecutar esfrategias de promocién del parque en eventos, foros y giras de
promocion, destacando sus ventajas competitivas y capacidades para la atraccion de

inversién extranjera y regional.

v Contribuir.en el programa de reforestacion en las 4reas verdes de! parque, contribuyendo al
mejoramiento del medio ambiente y la calidad de vida.

v Construir un Centro de Convenciones dentro det FOPIN.

Promover a Nogales como puente de oportunidades, de colaboracion binacional y desarrollo

de infraestructura estratégica, destacando su posicion geogréfica, econémica y social.

Lineas de Accién

v Establecer alianzas efectivas con las Camaras empresariales e industriales del municipio,
con el objetivo de identificar oportunidades de colaboracién y fomento del desarrollo

empresarial.

v Organizar eventos, programas y talleres binacionales que fortalezcan la posicién estratégica

de Nogales como punto clave entre Sonora y Arizona.

v Gestionar la cregcion de un Centro Binacional de Logistica México — EE.UU., disefiado para
la optimizacién del comercio transfronterizo, mejorar la eficiencia del transporte y atraer
inversiones en el sector logistico.
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la mejorar iaen N les para facilitar la apertura, operacién y crecimiento

empresarial.

Lineas de Accion

v Consolidar el Comité de Mejora Regulatoria mediante la incorporacién de empresarios,

desarrolladores inmobiliarios, representantes de maquilas y actores claves del municipio.
v Asegurar la plena implementacién y seguimiento del reglamento de Mejora Regulatoria.

v Realizar un estudio integral que defina una hoja de ruta para la planeacion del desarrolio
industrial y la competitividad de Nogales.

v Fortalecer el programa de simplificacién administrativa reduciendo los requisitos y tiempos
de apertura de nuevas industrias y empresas, promoviendo un entorno més favorable para
el emprendimiento e inversién.

v Implementar acciones que mejoren los tiempos de respuesta en los procesos regulatorios,

asegurando la mayor agilidad en la atencién de solicitudes.

v Formar desde la oficina de la Direccion de Desarrollo Econdmico una ruta de
acompafamiento para facilitar la apertura de nuevas industrias y empresas.

una vi lacion colaborativa con el sector empresarial para el _desarrollo del

crecimiento econémico, atraer inversiones y consolidar la competitividad de Nogales.

Lineas de Accién

v Organizar reuniones periddicas con empresarios locales y lideres comunitarios para

identificar sus expectativas, preocupaciones y propuestas,

v Participar en ferias, foros y eventos, destacando las ventajas_competitivas del municipio

como su ubicacion estratégica y capacidad industrial.

v Crear un equipo de frabajo que busque atraer inversiones industriales y fortalecer la
economia local mediante ia identificacion de sectores clave y creacion de un portafolio de

inversiones.

v Fortalecer. el capital humano mediante programas de capacitacién, educacion dual e

innovacion, alineados con las necesidades de los sectores econdmicos estratégicos.

Pagina 27

v Atraccion de inversion para el desarrollo inmobiliario y creacion de un portafolio de inversién.

2.2 ion y empi fimi como motores del desarrollo econémico.

Impulsar iniciativas que promuevan la creacién de nuevas empresas, fortalezcan los
negocios locales y atraigan capital estratégico, consolidando un ecosistema dinamico y sostenible
que potencie el crecimiento econdmico de la regién.

Posicionar al municipio como un destino estratégico para la inversion extranjera y regional.

Lineas de Accidn

v Gestionar con la iniciativa privada el desarrollo un nuevo parque industrial iniciando con

dos naves industriales.

v Gestionar un programa de incentivos municipales y estatales dirigido a inversionistas

extranjeros, destacando beneficios fiscales y administrativos.

4 Colaborar ‘& impulsar un plan de suficiencia energética que contemple la gestion y
coordinacion ante el Gobierno Federal para la construccion de una nueva subestacion

eléctrica.

v Gestionar ante las autoridades de gobierno y/o empresariales para la llegada de una nueva
ruta que conecte a Nogales con el centro del estado y la Ciudad de México.

Fortalecer las capacidades de la proveeduria local i égica con

industrias.

Lineas de Accién:

v Organizar reuniones con representantes del citster de energia y el automotriz para explorar
oportunidades de colaboracion

v Realizar un diagnostico detallado para identificar sectores industriales con alto potencial de

desarrollo y evaluar las necesidades especificas.

v Promover la atraccion de inversiones externas que permitan fortalecer las cadenas de valor
locales.
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v Colaborar con instituciones de educacion superior con el objetivo de realizar investigaciones
para la creacion de soluciones innovadoras que beneficien el desarrollo econémico de la

region.

Incentivar el desarrollo y sostenibilidad de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas

mediante i que pr su petitividad.

Lineas de Accion:

v Promover el acceso a programas de financiamiento adecuadgs para las necesidades de las
MIPyMEs.

v Realizar reuniones con emprendedores locales brindando asesorias personalizadas en

temas de negocios, marketing y finanzas.

v Implementar iniciativas que fortalezcan el comercio regional, promoviendo la integracion a
comercios locales en cadenas de valor y su vinculacién con los mercados actuales

nacionales e internacionales.

formativas, afi iamientos

Activar el emprendimiento juvenil a través activid:

y la creacién de un ecosistema de innovacion.

Lineas de Accion:

v Organizar foros, conferencias y espacios abiertos de didlogo’ que permita a\jovenes
emprendedores intercambiar ideas y adquirir conocimientos, sobre el empfrendimiento e

innovacion.

v Facifitar el acceso a programas de financiamiento, especificos para emprendedores,

asegurando la asesoria técnica en el desarrolio.

v Implementar bootcamps y bazares en donde los jovenes emprendedores puedan mostrar

sus habilidades emprendedoras y ofrezcan sus productos y'servicios a la poblacion.

2.3 Desarrollo del turismo con identidad cultural y regional.
Promover un modelo de desarrollo turistico que destaque la identidad cultural, histérica y

natural del municipio, fortaleciendo su posicionamiento como un destino auténtico para la generacion

de experiencias que impulsen el crecimiento econémico y el sentido de pertenencia focal.
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Posicionar a Nogales como un destino lider en el turismo médi d vdo la calidad y

accesibilidad de los servicios.

Lineas de Accion:

v’ Realizar campafias de promocién a nivel nacional e internacional para dar a conocer las
ventajas de Nogales ¢omo destino de turismo médico, utilizando diversos medios de

comunicacion, redes sociales y plataformas especializadas.

v Coadyuvar en la.implementacion de programas de capacitacién para los presiadores de
servicios'médicos y turisticos en el municipio, con el objetivo de garantizar la calidad en ta

atencién.al turista.
Promover el turismo en el municipio, promocionando sus atractivos culturales y naturales.

Lineas de Accion:

v Implementar una estrategia de marketing turistico aumentando la afraccién a turistas a

Nogales mediante campafias dirigidas a mercados clave nacionales e internacionales.

v Impuisar la promociéon y fortalecimiento del patrimonio cultural, organizando eventos,
festivales y actividades que resalten la riqueza cultural de la regién, asi como en

Bacanorafest.

v Fomentar la participacion de escueias, estudiantes y artistas locales en la promocion del

turismo, incluyéndolos en proyectos conjuntos que vinculen ef arte y el turismo.

v Consolidar el programa de Declaratoria de Sitios Histdricos con el registro de estos en el
Instituto Nacional de Antropologia e Historia y el Instituto Nacional de Bellas Artes.

v’ Crearlaruta historica de 1a ciudad de Nogales, fortaleciéndola con ia participacion de turismo
local (estudiantes de escuelas publicas y privadas) asi como con la promocién para el
turismo regional y nacional.

2.4. Infraestructura ei ion para el cr

Pagina 30
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v Brindar atencién a 18 mil personas de bajos ingresos, ampliando los beneficios de la
asistencia social y bienestar.

v Extender el programa de ayuda alimentaria can 28 mil despensas por parte del DIF y 12 mil
beneficiados de Bienestar Social, apoyando la poblacién en situacion de vulnerabilidad.

v Colaborar con los programas estatales y federales, de desayunos escolares, a través de los
cuales se beneficiara a 9,332 estudiantes.

v Auxiliar con 15 mil raciones alimentarias a las personas en situacion de calle, ampliando la

cobertura del comedor para personas en situacion de calle.

v Impulsar el crecimiento de los programas en beneficio de mas de 660 madres y 90 padres

solteros.

v Promover y gestionar las donaciones ciudadanas destinadas a apoyar a las personas en

situacion de vulnerabilidad.

Atencién digna y solidaria para personas con discapacidad y adultos mayores.

Lineas de Accion:

v Destinar mas recursos para atender a las personas con discapacidad en (situacion de

vulnerabilidad.
4 Favorecer con mas servicios de terapia fisicas a personas con discapacidad.

v Otorgar 1,200 becas municipales, para |as personas con discapacidad.

v Gestionar las mejoras en la infraestructura para la atencion de la'poblacién en condiciones

vuinerables.

v Implementar programas educativos y de capacitacion laboral, mejorando las habilidades y

oportunidades de empleo a las personas con discapacidad.

v Beneficiar con 27 mil atenciones psicologicas, individual y-grupal, en colaboracién con las
areas de salud.

v Visitar en sus domicilios a los adultos mayores, procurando que vivan en condiciones dignas

y libre de abusos.

v Organizar eventos y talleres para 80 adultos mayores dedicados a promover el bienestar
emocional, social y fisico.
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v Gestionar la implementacién de una ruta segura para invidentes y senalizaciones con

lenguaje braille.
3.2 Acercamiento a fa comunidad a través de los programas de apoyo y bienestar.

Fomentar una comunidad solidaria y cohesionada, comprometida con las acciones
orientadas a mejorar |a calidad de vida de los sectores mas vulnerables, impulsando programas

inclusivos, infraestructura adecuada y el desarrollo de valores de apoyo mutuo.

Ampliar la cobertura y eficacia de programas sociales dirigidos a los sectores mds
vuinerables.

Lineas de Accién:

v Gestionar el'aumento de los Centros Comunitarios, facilitando el desarrollo de habilidades
fisicas y econdmicas, ofreciendo formacién en oficios para que los beneficiarios puedan

ingresar al mercado {aboral.

4 Apertura de una tortilleria municipal en el Centro Comunitario Colosio, gestionando los

insumos y:herramientas para la elaboracion de tortillas de maiz.

v Organizacion de un baile anual para recaudacion de fondos para beneficiar a personas que

requieran de protesis y/o aparatos ortopédicos.
4 Entregar 600 cenas navidefias para familias vulnerables.

4 Coadyuvar a la reinsercion social de las mujeres que se encuentran privadas de libertad con
cursos, capacitaciones y preparacion para la vida laboral.
v Fortalecer el programa “Bienestar para tu casa", destinado a la rehabilitacion de viviendas

afectadas por antigiiedad o por desastres naturales.

4 Renovar y ampliar el convenio can Mariana Trinitaria en beneficio de las familias con o

tinacos y cemento a precios subsidiados, permitiéndoles realizar mejoras en sus hogares.

£ : 1

Garantizar ios dignos, para ofrecer servicios de calidad a las

p en condici vulr

Lineas de Accion:

Pagina | 36
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v Rehabilitacién de los centros comunitarios en 5 de mayo (centro comunitario y tecnolégico)

y Lomas de Nogales.
v Rehabilitar y mejorar el Albergue de nifios, nifias y adolescentes.
v Ampliar |a estructura del edificio del Sistema DIF Municipal.

v Gestionar la modernizacion del centro de atencion para el desarrollo infantil C.A.D.I. Eva
Samano de Lépez Mateos.

v Fortalecer el refugio de migrantes con 3,600 atenciones con servicios de alimentacion, aseo

y estancia temporal.

3.3 Construir un entorne de igualdad y oportunidades para el desarrollo integral de la

Jjuventud de Nogales.

Nogales construye un ambiente en el que los jovenes sean protagonistas de su desarrollo,

con igualdad de oportunidades en educacion, empleo y participacion social, fortaleciendo e! respato
a la diversidad, la promocion de los derechos humanos y la inclusiéon como pilares fundamentales
para fortalecer su potencial, buscando que las nuevas generaciones se conviertan en agentes de

cambio.

Incentivar la igualdad de derechos, libre desarrollo de la personalidad, y respeto a.la

diversidad entre los jovenes.

Lineas de Accién:

v Desarrollar 120 acciones entre talleres, conferencias 'y foros que/ aborden temas
relacionados con la igualdad de la de derechos, no discriminacion yulibre desarrollo de la
personalidad.

v Gestionar el proyecto del Cabildo Juvenil que busca fomentar la participacion ciudadana

entre los jovenes.

v Organizar un evento anual de premiacion para reconocer a los jovenes que han destacado
en areas como logro académico, compromiso social, proteccion al medio ambiente y

emprendimiento.
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v Colahorar con jovenes conocedores en temas de derechos humanos, género y diversidad

para disefiar y llevar a cabo las capacitaciones.

v Establecer alianzas con organizaciones civiles y gubernamentales que promuevan el libre

desarrollo de la personalidad y el bienestar juvenil.

v Desarrollar un calendario de platicas en coordinacién con la Direccion de Educacion y las

instituciones educativas.

v Colaborar de manera activa con instituciones como ta Direccion de Educacion Municipal,
Seguridad Publica con prevencion del delito, la Direccion Municipal de Salud y asociaciones

civiles locales.

Facilitar la 'toma de decisiones acadeémicas y profesionales, fortaleciendo el acceso a

oportunidades educativas y laborales.

Lineasde Accién:

v Desarrollar un programa de orientacién vocacional que incluya evaluaciones de aptitudes,
intereses profesionales y sesiones de asesoramiento personalizado, beneficiando a 1,200

jovenes,

v Gestionar talleres y grupos de apoyo sobre temas como ansiedad, depresion, autoestima,

manejo del estrés y orientacién vocacional.

v Planear e impulsar la colaborar con instituciones educativas y empresas locales para ofrecer
informacion actualizada sobre carreras profesionales, becas y oportunidades laborales,

gestionando la creacion de fondos destinados a becas y apoyos.
v Promover |a contratacion de jovenes en las empresas de! sector exportador.

v Impulsar las actividades cuiturales, deportivas y sociales de los jovenes a través de apoyos

econémicos con base en sus necesidades y méritos.

v Establecer criterios claros y transparentes para la asignacion de apoyos econdmicos a

jovenes con base en sus necesidades y meritos.

v Implementar un sistema de seguimiento para evaluar el impacto de los apoyos otorgados en

la vida académica y profesional de los beneficiarios.
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4.1

Infraestructura educativa y de salud: Aunque se cuenta con cobertura adecuada, muchas escuelas

y centros de salud continuar con el esfuerzo de modernizacidn para ofrecer servicios de calidad.
Transformacion de La Frontera: infraestructura y desarrolfo urbano para una movilidad y

conectividad incluyente.

Nogales es una frontera vibrante y en constante crecimiento mediante la ampliacion y
modernizacion de su infraestructura urbana, garantizando el acceso a optimas vialidades,
transformando la ciudad en un lugar accesible y funcional.

Fortalecer la modernizacién y ampliacion de la infraestructura vial mediante ia construccion,

rehabilitacién y mantenimiento de obras de pavimentacioén y caminos.

Lineas de Accién:

v Pavimentar las principales vialidades de fa ciudad como la Sierra Madre Occidental, Los
Apaches, Otopames y las Chimeneas.

v Gestionar recursos con el gobierno del estado y federal para infraestructura vial.

v Rehabilitar tos puentes vehiculares principales de la ciudad como el Ana Guevara, Buenos

Aires, boulevard El Greco y Petréleos.

v Ampliar la cobertura de los trabajos de bacheo con carpeta asféltica y concreto hidraulico
para cerrar circuitos viales entre calles y avenidas principales, secundarias y en las colonias.

v Rehabilitar ia infraesiructura dafiada en la colonia La Mesa.

v Mejorar la imagen de los puentes a desnivel existentes en la.ciudad mediante la aplicacidn

de pintura y murales.

V' Gestionar la creacidn de conexiones vialés.de las colinas del Oriénte de la ciudad con el
Periférico Oriente

dades de N 1

Modernizacion de accesos y servicios basi y comt

para

Lineas de Accion:
v Fortalecer y ampliar la infraestructura peatonal con la construccion o adecuaciones de
banquetas, escalinatas, rampas para personas con discapacidad, para asegurar la

accesibilidad y seguridad de todos los ciudadanos.
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4.2

v Incrementar los servicios basicos de red de energia eléctrica en zonas de atencién prioritaria.

v Atender contingencia mediante la construccion de obras para reparacién de dafios derivado

de emergencias por lluvias.

Optimizacién de la movilidad urbana para impulsar la productividad y calidad de vida de los

nogalenses.

Lineas de Accién:
v Creacion e implementacion del Sistema Municipal de Transporte Piblico, con {a reactivacién
y fortalecimiento de rutas.

4 Establecer un sistema inteligente de informacion a la ciudadania del manejo de las rutas de
transporte publico para facilitar su uso.

v Impulsar la tecnificacion en los servicios de semaforizacion en los principales cruceros, calles

y avenidas.de |a ciudad.
% Realizar mantenimiento preventivo y correctivo a semaforos para su buen funcionamiento.

' Mejorar la movilidad urbana mediante acciones de sefializacion horizontal y vertical, y de
control de tréafico.

la convi

de esp

sentido de per

Creacion y reno para f ia familiar y el

ia de los ]

Mejorar los espacios plblicos de Nogales a través de su construccion, rehabilitacion y
rescate, creando lugares donde las familias fortalezcan lazos comunitarios, en areas accesibles \2

seguras, generando un sentido de orgutlo y pertenencia en la comunidad.

Desarrollo del servicio de la red de alumbrado publico, implementando un programa integral

que incluya mantenimi reposicion de equip rep ion deé fallas y adopcion de

tecnologias.

Lineas de Accion:
v Implementar un mantenimiento preventivo a los muretes de alumbrado piblico de a ciudad.
v" Rehabilitar alumbrado publico dei centro de almacenamiento temporat de basura doméstica.
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v' Modernizar el alumbrado publico en principales calles y avenidas de la ciudad, Avenida
Obregén, Prolongacion Obregon, Carretera Internacional, Plutarco Elias Calles, Reforma y
boulevard del Ensuefio.

v Ampliar alumbrado pablico en parques, centros deportivos y plazas piblicas.

v Sustituir lamparas de sodio de alta presion por nuevas tecnologias para tener menor

consumo de electricidad.
v Instalar lamparas solares en avenidas principales.

de
plazas y centros deportivos, promoviendo entornos amigables.

Activacién, rehabilitacién y mar fur como parques,

Lineas de Accion:

v Modernizar el Estadio Doctor Alberto Hoeffer.

v Sentar las bases de la construccién de la Ciudad Deportiva de Nogales, con un nuevo
estadio de basquetbol.

v Rehabilitar unidad deportiva Villa Sonora de Nogales.
v Construir el campo de futbol rapido en Unidad Deportiva Estrellas Nogalenses.

v Fomentar la participacién ciudadana en proyectos de autoconstruccion para la revitalizacion
de espacios publicos.

v Recuperar 216 espacios publicos vandalizados en coordinacion con el secior privado y la

sociedad civil organizada.
v Disefiar programas de mejoramiento permanente de espacios publicos.

Impulso a la limpieza urbana y cuidado de espacios, publi para.una ciudad ordenada y

atractiva.

Lineas de Accion:

v Fortalecer la logistica en las rutas de recoleccion de basura, con el fin de optimizar el servicio

y garantizar la cobertura de todas las areas de la ciudad.
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v Ampliar la cobertura de los servicios de limpieza de calles, parques, jardines, camellones y

plazas publicas.
v Impulsar ia limpieza con campaias de descacharre en viviendas, vias y espacios publicos.

v Prevenir y sancionar la proliferacion de basureros clandestinos en la via publica.

4.3 Fortalecimiento de /a infraestructura de agua potable y alcantarillado para responder al

crecimiento demografico.

El crecimiento acelerado que ha presentado {a poblacion, durante los Ultimos afios, ha
generado un incremento.en la_demanda de servicios de agua potable y alcantarillado sanitario,
haciendo necesario estrategias que garanticen la cobertura de los servicios piblicos esenciales,
anticipandose a las futuras necesidades y asegurando un acceso equitativo, eficiente y sostenible a

estos recursos vitales para todas las comunidades del municipio.

Fortalecer el suministro de agua potable mediante la construccion, rehabilitacion y
de ab

o efici

ampliacidn infraestructura sostenible y fi
Lineas de Accion:

v

Consolidar la construccion del tanque elevado para mejorar el abaslecimiento de agua

potable en el sector San Miguel.
Concluir los trabajos de la galeria filtrante para abastecimiento de agua del Rio Santa Cruz.

Reponer el equipo y tuberfas, asi como implementar el equipo de telemetria en los pozos.

Fortalecer el abasto de agua, dando cobertura ai incremento inmobiliario e industrial del

municipio en el mediano y iargo plazo.

Construir y rehabilitar lineas de red de agua potable en las zonas con carencia del servicio
con el Proyecto de las Seis Colonias, beneficiando a 25 mil habitantes.

Modernizacién y ampliacion de la red de drenaje y alcantarillado sanitario para un tratamiento

eficiente de aguas residuales.

Lineas de Accidn:

v Construir una planta de tratamiento de aguas residuales en Colinas del Sol.
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v Realizar 30 campaiias de difusién de prevencion de la violencia de género, familiar y contra

las mujeres, independientemente de su status social y también para promover la cultura de

la denuncia.

Impartir 48 conférencias, talleres y/o platicas informativas para prevenir la violencia familiar
y de género contra las mujeres, con especial atencion a aquella que va dirigida contra las

mujeres indigena.

Brindar 24 platicas informativas sobre la cultura de la denuncia por violencia familiar, de
género, y contra las mujeres, que brinde el acceso a una vida libre de violencia y el goce
efectivo de sus derechos humanos.

Destinar atencién integral’a un minimo de 72 mujeres, hijas e hijos que hayan sufrido

violencia extrema y que requieran proteccién y resguardo.

Brindar 750 atenciones psicoldgicas a mujeres victimas de violencia y/o victimas directas e
indirectas de feminicidio.

Ofrecer 450 asesorias legales y/o acompafiamiento, para interponer alguna denuncia en la

instancia correspondiente a mujeres victimas de violencia.

Firmar 9 acuerdos o convenios de colaboracién con instancias, de los 3 érdenes de‘gobierno
e instancias internacionales, con el objetivo de garantizar mayor apoyo y seguridad a las

mujeres y sus hijas e hijos que viven violencia

Orientacién y canalizacion a 24 mujeres, nifias, ninos o adolescentes a instancias
correspondientes de acuerdo con ta necesidad (de salud, de educacion;atencion psicologica
para menores, de olras victimas directas e indirectas de ‘Feminicidio, y de violencia que lo

soliciten.

Brindar 2 mil despensas como apoyo a mujeres vulnerables y que vivan violencia, incluyendo

mujeres indigenas y victimas directas e indirectas de feminicidio.

Actualizar el regisiro de datos de 30 mujeres en Banco Estatal de Casos de Violencia Contra
las Mujeres (BAESVIM SONORA).

Registro de datos de 15 mujeres en Banco Nacional de Datos e Informacion Sobre Casos
de Violencia Contra las Mujeres (BANAVIM).

Realizar 9 reuniones del Consejo Municipal de Prevenciony Atencion de la Violencia Familiar

y de Género.
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v

v

v
v

Orientar y canalizar a 30 mujeres, al area o instancia correspondiente, para el
empoderamiento econdmico a través de la bolsa de empleo, talleres de cultura
emprendedora y becas para cursos de autoempleo como medida para el resarcimiento del

tejido social.

Apoyar y canalizar a mujeres, nifias, nifios o adolescentes a instancias correspondientes
para la contribucién de la expresion cultural y deportiva, como medida para el resarcimiento

del tejido social.
Brindar servicio de'traduccion de lenguas y sefias mexicanas, a las mujeres que lo requieran.

Entrega de 800, vales para lentes, para mujeres, sus hijas e hijos en condicién de

vulnerabilidad.

Desarrollo Integral de las mujeres, que les permita integrarse a la vida ecbnémica, laboral,

politica, gultural, cientifica y social en general.

Lineas de accion:

v

Firmar acuerdos o convenios de colaboracion con instancias gubernamentales o
asociaciones civiles que atiendan y diagnostiquen enfermedades de las mujeres, asi como

en el ambito de la educacion.
Gestionar la atencion médica y la realizacion de examenes ante instancias de salud.

Realizar campairias para promover |los cuidados y la preservacion de la salud de las mujeres,

asi como la prevencion de embarazo en adolescentes.

Entregar 30 becas para la educacion a mujeres gue lo soliciters y cumplan con los requisitos

establecidos.

Brindar 900 asesorias legales, a mujeres que se encuentren en conflictos y requieran

proteccion.

Instalar 72 moédulos de difusion de servicios, atencion psicologica, asesoria legal y

orientacion a io largo del municipio.

Realizar 9 eventos en temas concernientes al empoderamiento de las mujeres.
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v Impartir 15 pléticas, conferencias, cursos o videoconferencias sobre temas diversos con
perspectiva de género, dirigidas a funcionarios y servidores publicos, personal de instancias
educativas, personal de Instituciones educativas, empresas y asociaciones civiles.

v Orientar y canalizar a mujeres en situacién vulnerable o de calle a instituciones publicas o

privadas.

Realizar 3 estudio y/o investigacion para implementar un sistema de informacién, registro,
seguimiento y evaluacion ya sea de las condiciones sociales, como es el caso de la violencia
contra las mujeres, condiciones politicas, economicas, laborales, educativas o culturales de

las mujeres del municipio.

Impartir 36 platicas, talleres presenciales o virtuales sobre diferentes temas relativos a la

salud mental de las mujeres.
Otorgar 36 apoyos a mujeres en beneficio de su salud mental.

Realizar 900 atenciones psicologicas, en coordinacion con las dreas de salud municipal y

estatal.

Gestiopar con instancias correspondientes fondos para financiamiento de proyectos

productivos que existen para las mujeres.
Realizacion 12 talieres en temas relativos al empoderamiento econémico de {as mujeres.

Concientizar a la sociedad respecto a la reinsercion social de las personas, que puedan

involucrarse en la vida social y econdémica del municipio.

5.2 Promover la iqualdad para las personas migrantes que transitan o residen en Nogales:

Construir un entorno solidario y equitativo, que reconozca el valor y las contribuciones de las
personas migrantes al desarrollo y bienestar del municipio, creande las condiciones que permitan su
acceso equitativo a servicios basicos como salud, educacion, empleo y vivienda, impulsando la
colaboracién con organismos civiles, internacionales y regionales para‘implementar programas de
apoyo humanitario, capacitacién laboral y asistencia legal, priorizando el respeto a sus derechos

humanos.

Procurar la atencién y bienestar de los migrantes, brindando asesoria, espacios temporales

y monitoreo de la salud.
Lineas de accion:
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v’ Ofrecer un albergue temporal en espacios destinados a migrantes.

v Gestionar la instalacién de un mddulo para orientacién del migrante, en la defensa de sus

derechos y atencion a la saiud.

Fomentar la reinsercion social de migrantes que deciden establ en Nog:

Lineas de accion:
v Ofrecer un albergue temporal en espacios destinados a migrantes.
g

v Instalacion de un module para orientacién del migrante, en la defensa de sus derechos y
atencion a la salud.

v Realizar campafias de prevencion y promocion de la salud, cursos y talleres en los centros
comunitarios dirigido a migrantes.

v incerporar al migrante a un programa de empleo temporal.

v Coadyuvar con los gobiernos federal-y estatal para fa creacidn del Centro de Integracion de
Migrantes,

delag

es para el seguil

5 Igualdad de derechos y oportunidades para una sociedad Incluyente

5.1 Garantizar la igualdad de derechos y oportunidades para las mujeres en todos los

ambitos de la vida social, econémica, politica y cultural del municipio.

ESTRATEGIA INDICADOR

Prevenir, atender y erradicar de |a violencia N° de acciones preventivas realizadas.
%

Total, de acciones preventivas programadas.

familiar, de género y feminicida contra las

mujeres.

Desarrollo Integral de la Mujer, que le permita § N° de mujeres inscritas en programas.

integrarse a la vida econdmica, laboral,

%

politica, cultural, cientifica y social en general. | Total, de mujeres objetivos.

Promover la igualdad para las personas migrantes que transitan o residen en

5.2
Nogales.
ESTRATEGI INDICADOR
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5 Igualdad de derechos y oportunidades para una sociedad Incluyente

Procurar [a atenci6n y bienestar de los N° de migrantes atendidos.

%

Total, de migrantes deportados por Nogales.

migrantes, brindando asesoria, espacios
temporales y monitoreo de la salud.

Fomentar [a reinsercion social de migrantes N° de migrantes beneficiados.

0,
que deciden establecerse en Nogales. Total, de migrantes deportados por Nogalesﬁ’

6. Salud y Educacién universal para el desarrolio integral.

El sistema educativo en Nogales enfrenta desafios significativos, asi como oportunidades
para su fortalecimiento, En términos de cobertura, el andlisis de ta matricula escolar por nivel
educativo revela variaciones entre preescolar, primaria, secundaria y bachillerato. Aunque se han

registrado avances en el acceso a la educacion, una proporcion considerable de nifios y jovenes .

permanece fuera del sistema educativo, especialmente en zonas rurales y marginadas. Esto se debe

principalmente a barreras econémicas, geograficas y sociales que limitan su participacion.

En lo que respecta a la calidad educativa, los resultados de evaluaciones como PLANEA
evidencian areas de mejora en el desempefio académico, particularmente en materias como‘espafiol
y matematicas. Si bien se ha avanzado en la capacitacion docente, es imperativo intensificar la
formacion en el uso de tecnologias y metodologias innovadoras para la ensefianza. Las tasas de
desercion escolar, influenciadas en gran medida por factores socioecondmicos, representan otro reto

critico, sobre todo en niveles clave como secundaria y bachillerato.

La infraestructura educativa también presenta retos notables. Algunas escuelas enfrentan
problemas relacionados con el mantenimiento de servicios basicos, como agua potable, electricidad
e internet. Aunque las inversiones recientes en rehabilitaciéniy construccién deaulas han tenido un
impacto positivo, adn son insuficientes para atender todas las necesidades detectadas,

especialmente en poblaciones mas vulnerables.

En términos de inclusion y equidad, los programas de'be€as y apoyos financieros han
beneficiado a estudiantes en situacion de vulnerabilidad. Se requiere continuar con este esfuerzo e
implementar medidas adicionales para garantizar la integracién efectiva de estudiantes con
discapacidades, mediante infraestructura accesible y programas especificos de atencion educativa.

En el &mbito de innovacion y tecnologia, aunque algunas escuelas cuentan con acceso a
internet y herramientas digitales, es necesario fortalecer los esfuerzos para capaciter tanto a
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docentes ¢omo a estudiantes en el uso de plataformas digitales, con el objetivo de maximizar el
impacto de estas tecnologias en el proceso educativo.

El sector salud ha sido objeto de un esfuerzo destacado, implementando diversas acciones
destinadas a garantizar el acceso a servicios médicos gratuitos y mejorar el bienestar de la poblacion.
Durante este periodo, se brind6 atencién a mas de 62,500 personas mediante jornadas de salud y
programas de prevencion, beneficiando a una amplia parte de ia ciudadania. Cabe destacar que se
llevaron a cabo 213 jornadas de salud, enfocadas principalmente en la atencién médica preventiva,
consultas generales y servicios edontoldgicos. '

En el dmbito‘de la salud animal, se realizaron importantes campafias de vacunacion y
esterilizacién, Mas de 25,000 perros fueron vacunados contra la rabia, mientras que 9,000 mascotas
fueron esterilizadas. Estas iniciativas no solo contribuyen a la salud publica, sino que también
mejoran la seguridad de la comunidad al prevenir la propagacion de enfermedades zoonéticas.

En términos de infraestructura, se realizaron inversiones significativas para mejorar las
unidades médicas.y optimizar la organizacién de las jornadas de salud, lo que evidencia un
compromiso constante por ampliar la cobertura y calidad de fos servicios. Asimismo, se fortalecieron
los programas, de atencién a grupos vulnerables, priorizando la asistencia a quienes enfrentan

mayores dificultades.

Este enfogue integral en materia de salud demuestra una clara prioridad hacia la prevencion
y atencién en areas fundamentales, como la salud pablica, la medicina preventiva y el bienestar
animal, Estas acciones reflejan el compromiso continuo del gobierno municipal por mejorar la calidad

de vida de sus habitantes, promoviendo un desarrollo sostenible y equitativo.

fe dades f
f

6.1 Promocion de fa salud para prevenir

garantizar una atencién oportuna.

Afianzar la atencién primaria como el pilar fundamental del sistema de salud municipal sin
barreras geograficas, econémicas ni sociales, promoviendo acciones preventivas, diagndsticos
tempranos y la difusién de informacion sobre estilos de vida saludables, a través de programas

comunitarios y educacion sanitaria.

Consolidar el acceso universal a servicios de salud, fortaleciendo la inclusion y fa equidad
sanitaria.

Lineas de Accion:
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v Fortalecer y aumentar la atencion de consultas meédicas, deteccion de enfermedades
cronicas, detecciones preventivas, asesorias nutricionales, atencion psicoldgica y servicios
odontologicos,

v Impulsar en el suministro oportuno e integral de medicamentos e insumos.

v Realizar 120 campanas de salud en areas publicas, centros comunitarios, planteles
educativos, dreas de trabajo y demds zonas que faciliten a la ciudadania el acceso a los
servicios de salud.

v Promover campanas informativas orientadas a la deteccion temprana y prevencion de
padecimientos y afecciones a la salud, instafadas en diversos puntos de la ciudad.

v Gestionar ante hospitales publicos y privados la atencion de citas, tramites y procedimientos
pendientes de atender.

v Transmitir programas educativos de salud integral en medios de comunicacion y redes
sociales.

Prevenciéon de enfermedades para mejorar la calidad de vida y reducir riesgos en la poblacién.

Lineas de Accion:

v Coordinar campafias de limpieza y descacharre en las colonias.
v Concientizacion y deteccion temprana de enfermedades de transmisién sexual.

v Sensibilizacion para la prevencion del embarazo adolescente.

6.2. Fomento a fa proteccion y salud animal para salvaguardar.el bienestar de fas

especies domésticas y silvestres:

v Realizar 72 jornadas de esterilizacion gratuita en comunidades, especialmente en zonas con

altos indices de animales en situacion de abandono.
v Organizar campafias de vacunacidn gratuita.

v Implementar campafias de concientizacion para las cirugias de esterilizacién y vacunacién

para reducir la proliferacidn de animales en situacién de abandono.

Promover la ia resp de en Nog garantizando el bienestar de los

animales y fortaleciendo la armonia dentro de la comunidad.

Lineas de Accion:

v Implementar programas sobre cuidado animal.

v Motivar36 campafias de adopcion responsable de animales.
4 Implementar jornadas masivas de vacunacién contra |a rabia.
v Campaiias de educacion sobre el cuidado animal.

v Impulsar la creacion de un albergue de animales que proporcione espacios adecuados para

su.cuidado, rehabilitacion y posterior adopcion.

6.3 Desarrollo del bienestar integral a través de la salud mental y fisica.

Reconocer que el equilibrio mental y el estado fisico son componentes fundamentales del
bienestar ciudadano como dimensiones igualmente valoradas y atendidas, impulsando estrategias

de prevencién que identifiquen tempranamente factores de riesgo y la educacién sanitaria.

Contribuir al mejoramiento de la salud fisica y mental de la poblacion de Nogales, mediante

G202 ©p 04eUd 8p 9| SBABN[ . X "008S G OJOWNN

Establecer medidas que impulsen la atencion integral de'los animales, reconociendo su la concientizacion y ed
importancia tanto en el equilibrio ambiental como en |a.convivencia social, contribuyendo a reducir
la propagacién de enfermedades zoondticas y a fortalecer la salud pablica. Lineas de Accién:

Fortalecer e incentivar el sistema integral de atencion veterinaria mediante politicas piblicas v Disefar e implementar programas de salud, fisica, mental, bucal y nutricional

que garanticen el control poblaci lylap i6n de enfermedade: Hti
v Impulsar campafias de correcta alimentacion y mejores practicas alimenticias, como parte

Lineas de Accidn: de un programa integral de prevencion a la obesidad y enfermedades crénicas.

v Prevenir la propagacion de la rabia y otras enfermedades zoonéticas.
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v Brindar programas para la deteccion y manejo de enfermedades crénicas como diabetes,
hipertension y obesidad, especialmente en poblaciones vulnerables.

v Concientizar en la prevencion de la obesidad, impulsando los programas establecidos a nivel
estatal.

v Promover de salud nutricional y fisica en comunidad escolar, a través de charlas y talleres
de concientizacion.

v Campafias para la inclusién de nifios con capacidades diferentes, incluyendo acciones que

permitan [a deteccién de TDAH en la infancia.

Implementar programas integ|

de apoyo psicoldgico para fortalecer la resiliencia ante

situaciones de crisis y estrés.
Lineas de Accién:

v Colaborar en las propuestas de regulacién para la prevencion de tabaco y vapeadores.

v Vincular al sector salud con &reas trasversales del ayuntamiento como juventud, mujeres,

deporte entre otros.

6.4 Educacion inclusiva,

Garantizar una educacién universal y de calidad como pilar del desarrolio municipal,
fortaleciendo la infraestructura educativa, capacitando a los docentes y asegurando el‘acceso a
herramientas tecnologicas modernas, reduciendo el rezago educativo y preparando a las futuras

generaciones para enfrentar los retos del desarrollo econdmico’y. social.

for

Potenciar la en el las_escuelas locales y

{ como un de 1cia d

promocionando a la Preparatoria

Lineas de Accion:
v Gestionar y mejorar los apoyos a la casa de lay él estudiante, en beneficio de los nogalenses
que buscan desarrollarse a nivel de [a educacion superior.
v Reconocer a 150 docentes destacados por su labor y compromiso educativo.

v Destacar y compartir las experiencias y aportaciones de 800 docentes que hayan contribuido

al desarrallo educativo y social de la comunidad nogalense
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v Fortalecer el programa de becas estatales y federales, con los beneficios y apoyos

financieros municipales.

v

Proponer e impulsar el apoyo de becas municipales, para los alumnos de la Preparatoria

Municipal y que se entreguen en forma universal.

<«

Gestionar becas con el gobiernc estatal y federal, asi como con la iniciativa privada.
Promover la integracién de las y los alumnos al ambito laboral.

Revisar y promover laincorporacién de las competencias laborales en materia de seguridad

publica y saiud ena Preparatoria Municipal.

v

Impulsarel programa de certificacion de Escuelas Libres de Violencia.

v

Coordinar estrategias de prevencion de violencia escolar en los distintos niveles educativos
donde se involucren y coadyuven las dependencias municipales retacionadas con el tema

de la prévencion.

v

Coordinar y proponer la actualizacion del Manual de Organizacién de la Dependencia de

Educacion Municipal y el de la Preparatoria Municipal.

v

Incluir un intérprete de Lengua de Sefias Mexicana en eventos y transmisiones en vivo que

asi lo requieran.

v

Implementar 3 cursos de Lengua de Sefias Mexicana para trabajadores del Ayuntamiento.

Implementar un modelo educativo innovador que combine fos enfoques de educaci6n dual y
STEAM (Ciencia, Tecnologia, | ia, Arte y aticas).

Lineas de Accién:

v Promover el aprendizaje de las habilidades en ciencia y tecnologia.

v Facilitar con estudiantes de ingenieria de universidades locales, un programa de mentores

que apoyen al alumnado de nivel medio superior.

v Coadyuvar con las Instituciones de Educacidén Media Superior y Supetior en el disefio y

realizacion de talles y concurso de ecoRobotik para estudiantes y profesores.

v Impulsar y consolidar la Semana de la Ciencia y Tecnologia.
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v Continuar con las capacitaciones para maestros de STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieriay

Matematicas).

v Promover la vinculacién con empresas locales para que estudiantes se integren al mundo

laboral en un proceso de educacion en la empresa.
Coadyuvar en el desarrollo y modernizacién de la infraestructura educativa.

Lineas de Accion:
v Fortalecer y coadyuvar con autoridades, padres de familia y comunidad apoyos para la
infraestructura educativa desde los niveles basicos a media superior y superior

v Visitar a las escuelas para atender sus necesidades prioritarias como fo son las fugas de
agua y drenaje para su mejora.

v Consalidar los apoyos de fumigacion, materiales didacticos y transporte para alumnos.

6.5 Impulsar el bienestar y la convivencia social a través del deporte municipal.

Activar estilos de vida saludables, fortaleciendo los lazos de convivencia social y ofreciendo
oportunidades de recreacion accesibles e inclusivas, con especial énfasis en jovenes, nifios y grupos
vulnerables, impulsando la organizacion de eventos deportivos y la colaboracién con instituciones

locales para consolidar el deporte como un motor de bienestar y cohesion comunitaria.

Fomento de estilos de vida saludables con inclusién, recreacién y deporte.como claves para

el bienestar comunitario.

Lineas de Accidn:

v Fomentar las actividades fisicas en las escuelas;barrios,” centros comunitarios, unidades
deportivas.

v Promover a través de 300 eventos el programa de “Ponte Pilas con tu Satud”.

v Dar reconocimientos y estimulo econémico a 14 deportista’ destacados, para que sigan

desarrollandose en Nogales.

4 Implementar mantenimiento y rehabilitacion a 100 canchas multifuncionales e instalaciones

deportivas.
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v’ Ofrecer apoyos econdmicos y en especie para actividades deportivas y recreativas a atletas

del deporte adaptado, estudiantil, popular y alto rendimiento.

v Pariicipar en las competencias a nivel estatal y nacional, impulsando los talentos para los
Juegos CONADE de la Comision Nacional del Deporte.

4 Promover 6 eventos y 3 clinicas de caracter nacional e internacional, que sirvan para
y q P
promover el deporte de alto rendimiento entre los jovenes y la promocidn turistica de Nogales
entre los deportistas y visitantes.

v Colaborar con promotores deportivos y artisticos de talla internacional para la realizacion de

20 eventos masivos para crear comunidad.
Eniazar el deporte con la educacion, la cultura y el desarrollo local.

Lineas de Accidn:

v Realizar 99 actividades de Plogging para mejorar el medio ambiente.
v Impulsar el proyecto "Juventudes en Accidn: Cultura, Bienestar y Motivacion™.

v Continuar fomentado la cultura y el deporte como herramientas clave para el desarrolio

integral de Ias y los jovenes.

v Colaborar con otras dreas municipales para integrar los espacios en programas educativos,

culturales y deportivos que promuevan su uso continuo.

6.6 Promover y preservar la riqueza cultural de Nogales mediante el impulso de actividades
artisticas, la proteccién del patrimonio histdrico.

Convertir a la cultura en un eje central del progreso comunitario, promoviendo iniciativas que
fortalezcan la identidad historica y artistica de Nogales, incluyendo la creacion y rehabilitacion de
espacios culturales, la organizacién de festivales y talleres que involucren a la poblacion en practicas

artisticas, y la preservacion def patrimonio tangible e intangible del municipio.

Rehabilitar y modernizar los espacios culturales de Nogales, asegurando que sean seguros,

1 b idad

funci Yy

para la

Lineas de Accibn:
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v Implementar la Radio Publica Cultural, por parte de IMFOCULTA, la cual esta considerada
como Unica en su género, enfocada en promover las actividades artisticas y culturales del
municipio.

v Efectuar 75 rehabilitaciones y/o mantenimientos en los espacios culturales de la cludad.

Proyeccién de los eventos culturales, fomentando la identidad y participacion comunitaria.

Lineas de accién:

v Promover y preservar las tradiciones culturales y artisticas de los pueblos originarios a través

de la convivencia y el respéto entre las diferentes comunidades presentes en la regién.

v Fortalecer la promocién de la cultura y el arte, a través de diversos eventos como: Las
Fiestas de las Flores, evento de la gesta heroica, La Feria del Libro, Festival del Dia de
Muertos, festividades decembrinas, que promueven la identidad nogalense a través de las
tradiciones locales.

v Ampliar la cobertura territorial de los servicios que presta IMFOCULTA con la realizacion de

actividades culturales en espacios pUblicos, dirigidos a grupos vulnerables.
v Ampliar la matricula de alumnios de los talleres que actualmente imparte IMFOCULTA.
v Promover talleres de educacian artistica, dirigido a nifios y jovenes con alguna discapacidad.

v Crear de una ruta cultural fronteriza de las misiones en conjunto con &l Gobierno del Estado
y los gobiernos de Arizona y California.

v Impulsar el programa de “Declaratoria de espacios histérices de la Ciudad” a fravés de la
gestion ante el Ayuntamiento del Reconocimiento, del espacio como Sitio_histérica y su
inclusién en el padrén de Patrimonio Histérico ante el Instituto Nacional*de Antropologia e

Historia o el Instituto Nacional de Bellas Artes segin corresponda.

Indicadores para el seguimiento de la gestion.

6. Salud y Educacion universal para el desarrollo integral.

6.1 Promocion de la salud para prevenir enfermedades, fomentar habitos saludables y
garantizar una atencion oportuna.

6. Salud y Educacién universal para el desarrollo integral.

ESTRATEGIA
Consolidar el acceso universal a servicios de
salud, fortaleciendo la inclusion y la equidad
sanitaria.

INDICADOR
N° de personas atendidas.

%
otal, de personas solicitantes de atencion

Prevencion de enfermedades para mejorar la
calidad de vida y reducir riesgos en la
poblacion.

N° de sectores en riesgo atendidos.

%

Total, de sectores en riesgo.

6.2 Fomento a Ja proteccion y salud animal para salvagquardar el bienestar de las
especies domésticas y silvestres, fo.
control de enfermedades y la integracion con el entorno.

ESTRATEGIA

Fortalecer'e incentivar e sistema integral de
atencion veterinaria mediante politicas
publicas que garanticen el control poblacional
y'la prevenciomde enfermedades zoondticas.

do /a t iar ble, el

INDICADOR

N° de animales atendidos.
R %

Total, de animales atendidos el afio anterior.

Promoverlaterencia responsable de
mascotas en Nogales, garantizando el
bienestar de los animales y fortaleciendo la

armonia dentro de la comunidad.

N° acciones para la tenencia
respansable de mascotas realizadas.

%

Total, de acciones para la tenencia
responsable de mascotas programadas.

6.3 Desarrollo del bienestar integral a través de la salud mental y fisica.

ESTRATEGIA
Contribuir al mejoramiento de la salud fisica y
mental de ia poblacion de Nogales, mediante la

concientizacion y educacion.

INDICADOR

Total, de personas participantes en campanas
preventivas.
%

Total, de personas objetivo.

Implementar programas integrales de apoyo
psicologico para fortalecer la resiliencia ante
situaciones de crisis y estrés.

N° de campafias psicologicas preventivas.
o,
a
Total, de campafias psicoldgicas programadas.

6.4 Ed

ion inclusiva, equitativa y de

ESTRATEGIA

Potenciar |a calidad educativa en el municipio,
fortaleciendo las  escuelas locales y

INDICADOR

Acciones de promocidn educativa realizadaos.
o

Pagina | 61

Pagina 62



.

AvVIDI4d0 NIL3ITO8

€€

G20gZ 8p 01oUd 8P 9| SBABN[ « X 008G G OJOWNN . BIOUOS ‘O[ISOWIBH « AXDD OWO|

6. Salud y Educacion universal para el desarrollo integral.

promocionando a la Preparatoria Municipal
como un espacio de excelencia académica.

Total de accién de promocion educativa
programadas.

Implementar un modelo educativo innovador
que combine los enfoques de educacion dual y
STEAM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Arte y
Matematicas}.

N° de alumnos participantes en educacion
dual y STEAM.

%

Total de alumnos objetivos.

Coadyuvar en el desarrollo y madernizacion la | Total, de mejoras en escuelas revisadas.

infraestructura educativa. - (]
Toral de mejoras en escuelas prograradas.

6.5 Impulsar ef bienestar y fa convivencia social a través de Deporte Municipal.
ESTRATEGIA INDICADOR

N° de actividades deportivas en

inclusién, recreacion y deporte como claves beneficio de la comunidad realizadas.

para el blenestar comunitario. Total, de actividades deportivas en °
beneficio de la comunidad programadas.
Personas participantes en actividades
deportivas.

Total, de personas objetivos.

Fomento de estilos de vida saludables con

Entazar el deporte con la educacion, la cultura
y el desarrolto Jocal.

6.6 Promover y preservar la rigueza cultural de Nogales mediante el impulso de
actividades artisticas, la proteccion del patrimonio histdrico.
ESTRATEGIA

INDICADOR

N° accionas de rehabilitacién y modernizacion
a la infraestructura programadas.

Rehabilitar y modernizar los espacios
culturales de Nogales, asegurando que sean

seguros, funcionales y accesibles para la %
comunidad. N . .-

ad Total, de acciones de mejorarealizadas.

. Campafias promocionales de eventos,
Proyeccién de !os eyentos cult.urvales.,’ culturales realizadas. o
fomentando la identidad y participacion (]

comunitaria. Total, de campafias promocionales de eventos

culturales programadas.

7. Medio ambiente y sustentabilidad paraun futuro responsable.

Las estrategias medioambientales y de sustentabifidad, del‘municipio de Nogales se ha
destacado por diversas acciones clave orientadas a la preservacién y el desarrollo sostenible. Entre
los proyectos mas ambiciosos se encluentra la creacién de bosques urbanos, con el objetivo de
proteger 50 hectareas de terreno. Esta iniciativa no solo busca mejorar el entorno urbano, sino
también proporcionar un respiro ecoldgico para la comunidad, siguiendo el ejemplo de ciudades de

referencia como Nueva York y Ciudad de México.
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En cuanto a la arborizacion, se han logrado avances significativos mediante la plantacién de
mas de 10,000 érboles desde 2017. Este logro ha sido posible gracias a un programa integral que
incluye la compensacién por el derribo de arboles, garantizando asi un equilibrio ambiental,
Asimismo, el municipio ha implementado un plan de manejo sostenible del agua, que prioriza el retiso
de aguas residuales para el mantenimiento de areas verdes. Este enfoque responde al desafio critico

del estrés hidrico que enfrenta Nogales, debido a la dificil capacidad de sus pozos de abastecimiento.

La colaboracion internacional ha desempefiado un papel fundamental en estas iniciativas.
Destacan los esfuerzos conjuntos con el Banco de Desarrollo de América del Norte (BDAN) en
proyectos de tratamiento y _biorremediacién de aguas residuales. Estas acciones han permitido

avances significativos en el manejo de metales pesados y en el reuso eficiente del-agua.

7.1 Fortal 0 de la co. | para un desarroflo sostenible.

La educacién ambiental desempefia un papel esencial .en el desarrollo sostenibte del
municipig, al.ser un proceso formativo que impulsa la adopcion de valores, actitudes y conductas
responsables enire la ciudadania, a través de la promacion del uso racional de los recursos naturales
y la'blsqueda de soluciones a los problemas ambientales locales, contribuyendo a formar una
comunidad mds‘consciente, comprometida y. preparada para enfrentar los desafios ecolégicos del
presente y el futuro.

Disefiar, e “impulsar iniciativas formativas en temas ambientales, integrando actividades

P les y

y concienti social.

parala

Lineas de accion:

v Gestionar fa creacion del Centro de Educacién Ambiental de Nogales (CEAN).

v Desarrollar conciengia social frente al cuidado del medio ambiente, a través. cursos, talleres
y actividades diversas.

v Disefiar una aplicacion electrénica que ofrezca consejos y recomendaciones sobre el

cuidado de medio ambiente.
v Impulsar 36 acciones para promover el aprovechamiento del agua de lluvia.

v Planear y proponer un Santuario de las Abejas, reconociendo su importancia, el
aprovechamiento de ésta y la promocion de la apicultura.
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v Delinear el Programa Sembrando Valores para todos los niveles educativos, vinculado con

las 4reas de educacion y cultura.

v Implementar programa permanenie de concientizacion en medios electronicos de

comunicacién del cuidado y la preservacion del medio ambiente.

las dici bi les para f entornos saludables y

Lineas de accion:

v Realizar un proyecto de uso para uno de los bosques urbangs, el poligono denominado
“Monumentos de Piedra’, mediante la gestion de los recursos necesarios para su

administracion sustentable.
v Promaver la arborizacién del municipio en espacios publicos y privados.

v Generar 6 campafias y eventos especiales que favorezcan la participacion en la arborizacion

de la ciudad.

v Disefiar un manual de técnicas de infraestructura verde para la plantacion de los arboles en

los sitios que sean detectados para tal fin.

v Incentivar el uso de vehiculos de energia alternativa.

Intensificar las acciones continuas y concretas para impactar positivamente al medio

ambiente.

Lineas de accion:

v Gestionar huertos urbanos, jardines silvestres, viveros-interactivos, en escuelas, viviendas y

comercios.

v Incrementar la cobertura arborea de la ciudad, a través_ de un Proyecto de Reforestacion
integral de la ciudad, plantando anuaimente 1,500 arboles ‘de 2.5 metros de altura, de
diversas especies, mismas que deberan ser adecuadas a la region y su clima, asegurando
su adecuado mantenimiento por parte del sector publico y privado, atendiende solicitudes
ciudadanas.

Elaborar un registro de las licencias de derriba de arbol condicionadas a mitigar impactos
ambientales por medio de |a plantacién y mantenimiento de arbolado nuevo y lo existente.
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v Vigilar que se brinde el mantenimiento adecuado al arbolado, registrando el porcentaje de

supervivencia de los arboles plantados.

v Desarrollar sistemas de colecta de aguas pluviales, sistemas de ahorro energético y manejo

de residuos.

$ahl,

7.2. Consolidar a Nogales como un con pra

ipio

responsables y una cultura ecolbgica participativa.

Transformar al municipio en un referente de sostenibilidad, orientada al aprovechamiento
eficiente de los recursos naturales, la reduccion de la huella de carbono y la generacién de entornos
saludables para sus habitantes, garantizando un desarrollo arménico que beneficie a las

generaciones presentes y futuras.
Reordenamiento municipal integral para impulsar la sustentabilidad urbana.

Lineas de accion:

v Aplicar Ias politicas de reordenamiento urbano inscritas én el Programa Municipal de Desarrollo
Urbano.

v Actualizar el Reglamento de Construccién.
v Revisin de la Ley del Arbol y su Reglamento.

v Implementacian de un programa de reliro de vehiculos abandonados en via plblica y/o que
estan en espera de reparacién.

Prevenir accidentes climaticos y mitigacién de riesgos por inundaciones mediante obras y

acciones basadas en el atlas de riesgos.

Lineas de accidn:

v ‘Dar seguimiento al monitoreo del Sistema de Alertamiento Temprano contra Inundaciones
(SATI).

v Instalacion estratégica de los equipos para cubrir ta totalidad del area urbana de Nogales.

v Realizar campafias de concientizacién para el reconocimiento de las alertas de inundaciones

a emitir.
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v Fortalecer la seguridad de la poblacion de nogales en situaciones de riesgos climatologicos,

especialmente inundaciones.
v Implementar el proyecto de descacharre en las zonas susceptibles de inundacién y arroyos.
v Limpiar 1,260 parques.
v’ Rehabilitar 252 parques.
v Barrer manual 8,676 y mecénicamente 2,700 calles.

v Reirar la basura y tierra con maquinaria, por medio de 3924 viajes, recolectando 80,442
toneladas.

v Disefiar un programa de 12 capacitacion en el manejo de residuos y los requisitos que se
exigen para realizar |as actividades que generen y manejen llantas de desecho y residuos
de construccion.

v Detectar predios propiedad del ayuntamiento que sean factibles y elegibles de ser utilizados

como centro de acopio.

v Dotar de paneles solares a fas instalaciones del Ayuntamiento como Presidencia, Servicios
Publicos, Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia

v Dotar de paneles solares los pozos de Organismo Operador Municipal de Agua Potable,
Alcantarillado y Saneamiento, OOMAPAS.

v Podar 576 arboles. Optimizar la captacion, infiltracién y reutilizacion de agua de lluvia y tratada para la creacion

yr imiento.de areas
v Entregar 30,000 arboles en donacién.

Lineas.de accion:

.
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v/ Reforestacién en diversas dreas de la ciudad con 9,000 arboles.
v Resguardar y conservar, en el Vivero Municipal de 30,000 plantas de diferentes especies.

v Mantener los camellones, poda en areas verdes, plazas, deshierbe y corte de maleza en

banquetas.

Innovar en la transformacion sustentable de materiales y el fomento de energias limpias y

renovables para un futuro sostenible.

Lineas de accién:

v Instalar un centro de acopio temporal de desechos de censtruccion y lantas de desecho.

v Implementar un convenio de colaboracion con“ia Procuraduria Ambiental.del Estado de
Sonora y la Comision de Ecologia y Desarrolio’Sustentable del Estado de Sonora para
capacitar, regular a las actividades que generen y manejen lantas de desecho y los residuos

de construccion que se realizan en el municipio.

v Crear un padrén de generadores de residuos de manejo especial que reaiizan actividades

en las cuales se producen y manejan llantas de desecho y residuos de construccion.
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v Crear un protocolo que establezca las técnicas requeridas de infraestructura verde y que
permita la captacion y aprovechamiento del agua pluvial, segtin lo ordena la Norma Oficial
Mexicana NOM-003-SEMARNAT-1997.

v Ampliar el programa de jardines de lluvia en 12 las escuelas del municipio.

es para el de la gestion.

7. Medio ambiente y sustentabilidad

un futuro responsable.

ara un desarrollo sostenibl

dela i

INDICADOR
N° de capacitaciones y acciones de
concientizacion realizadas. %

ESTRATEGIA
Disefiar e impulsar iniciativas formativas en

temas ambientales, integrando actividades

Total de capacitaciones y acciones de
¢oncientizacion programadas.

formales y ladicas para la capacitacion y

concientizacion social.

Optimizar las condiciones ambientales para Espacios puablicos, arborizados. i
X o
fomentar entornos saludables y sostenibles. Total de espacios puiblicos arborizados el anlao ]
anterior.
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7. Medio ambiente y sustentabilidad para un futuro responsable.

Intensificar las acciones continuas y concretas
para impactar positivamente al medio

ambiente.

N° de arboles plantados.

%

Total de arboles programados para plantar.

7.2

Consolidar a Nogales como un

ESTRATEGIA

Reordenamiento municipal integral para

icipie conp
responsables y una cultura ecoldgica participativa.

INDICADOR

Gestiones para el reordenamiento municipal
realizadas.

‘creacion y mantenimiento de éreas

sustentables.

’ o o,
impulsar la sustentabilidad urbana. X _ %
Total de gestiones para el reordenamiento
municipal requeridas.
. . o e Acciones de monitoreo y prevencion de
Prevenir ai d . P "
evel ccidentes climaticos y mitigacion de accidentes climaticos realizados.
riesgos por inundaciones mediante obras y %
acciones basadas en el atlas de riesgos. Total de accidentes climaticos sufridos.
Innovar en fa transformacion sustentable de Total de residuos reciclados. "
)
) T )
materiales y, el fomento de energias limpias y Total de residuos generados.
renovables para un futuro sostenible.
Optimizar la captacion, infiltracion y Total de agua filtrada reutilizada.
reutilizacion de agua de lluvia y tratada para la %

Total de agua filtrada tratada-para su uso.

Vi, Programas especificos a largo plazo.

Como parle de la continuidad de los proyectos estratégicos desarrollados en el PMD, ia

implementacién de programas con una proyeccion a largo plazo es fundamental para la continuidad

y legado de la administracién.

Conforme con lo estipulado en la Ley de Planeacion def Estado de Sonora, esta vision de

amplio aliento permite al ayuntamiento disefiar sus programas estratégicos basados en sus

principios y objetivos, asi como en (o previsto por tratados internacionales, particularmente aguelios

relacionados con el desarrollo sostenible de las comunidades.

*Entre los proyectos a largo plazo destacan:
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v Desarrollar un nuevo parque industrial, impulsando el crecimiento econdmico del municipio

y del estado de Sonora.

v Adquirir terrenos para ampliar la oferta habitacional destinada a grupos vulnerables,

facilitando el acceso a viviendas dignas y seguras.

v E! Plan Maestro Hidrico para Nogales a través del gobierno estatal y federal considerando
la extraccion de agua que demanda la ciudadania.

v Crear el Programa de monitoreo de la calidad del aire con 5 estaciones de baijo y alto rango

que se enlazan‘en los-equipos de alerta de inundacién.

v Reubicar &l rastro de la ciudad y aprovechar el espacio para crear un jardin botanico y un
-parque para:mascotas.

v Programa de proteccion hidrica, para ampliar de 44,000 mil litros a 400 mil litros de agua de
redso.

v Creacion de una Ruta Cultura! Fronteriza, que comunique social y educativamente a Nogales

con ciudades colindantes a nivel nacional e internacional.

En suma, el Plan Municipal de Desarrollo, @s importante resaltar que las estrategias y
objetivos establecidos estan disefiados para afianzar a Nogales, La Frontera de todas y todos, como
el principal impulsor del intercambio social, cultural y econémico con Estados Unidos de
Norteamérica, impulsando su competitividad, sostenibilidad y mejorar la calidad de vida de sus
habitantes. Este enfoque integral asegura que el municipio contintie avanzando hacia un desarrolio

equitibrado e inclusivo, posicionandose como un referente de progreso dentro del estado.

VIL Informacién consultada.
Marco Legal.
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, publicada el 05 de febrero de 1917.

Constitucién Politica de! Estado Libre y Soberano de Sonora, publicada en la Edicion Oficial del
15 de septiembre de 1917.

Ley Generat de Contabilidad Gubernamental, D.O.F. 31 de diciembre de 2008.

Ley de Planeacion del Estado de Sonora, Ley 289. B.O. No, 21, Seccion |, de fecha 10 de
septiembre de 2018.
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PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2025-2027

Introduccion

Este Plan Municipa! de Desarrollo se constituye como instrumento rector y guia para la gestién Municipal, aqui
se refleja el acuerdo de voluntades de la ciudadania, los grupos organizados de la sociedad y sectores del
Municipio, cuyo contenido presenta la visién a futuro en relacion con el presente. Es un instrumento que facilita
la unién de esfuerzos entre gobierno y sociedad, a favor de, un desarrolio justo y equitativo, y se constituye en
el marco de referencia para el disefio de programas y acciones durante el desarrollo de la administracion
municipal.

El Plan Municipal de Desarrollo encauza las expectativas de desarrollo de los ciudadanos de Raydn basado en
los principios de honradez, equidad, libertad, confianza y responsabilidad sccial, y se alinea a la politica social
y de desarrollo contenido en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 y al desarrollo incluyente plasmado en el
Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.

Este Plan fue resultado de una intensa participacion ciudadana que, logré conjuntar opiniones de todos los
sectores de la sociedad, para dar forma a los temas de mayor relevancia para el municipio: Transparencia,
Seguridad, Bienestar y Desarrollo. Temas que sientan las bases para ser diferentes en la gestion publica,
viendo siempre por las demandas de los mas necesitados; un gobierno abierto para una sociedad que participe
mas y con mejores oportunidades para todos.

Este Plan establece el rumbo que seguird nuestra municipio en los proximos tres afios; establece las lineas de
accién que responden a las necesidades de la poblacién, pero también, de manera primordial, determina el
compromise que este H. Ayuntamiento de Rayon adquiere con la ciudadania para lograr una administracion
eficiente y eficaz, honesta y transparente, pero gue también nos permitirain medir como vamos en materia de
bienestar, calidad de vida y desarrollo.

Ponemos a disposicién de la ciudadania este Plan como sello del compromiso que hace esta administracion
para encauzar al municipio de Rayon hacia un modelo de sociedad mas incluyente, mas solidaria y mas
responsable y con mas y mejores oportunidades.

Ejes Rectores.

Eje 1 MEJORES SERVICIOS BASICOS.

Los servicios publicos municipales son, sin lugar a dudas, el vinculo mas cercano de la administracién municipal
con la comunidad y desempefian un papel muy importante dentro de las funciones del Ayuntamiento, ya gue a
través de ellos se refleja la buena marcha de la administracion y se responde a las'demandas planteadas por
la comunidad para mejorar sus condiciones de vida.

Sihoy es importante darle valor agregado a lo que producimos en nuestra regidn para generar bienestar social,
mafiana serd mas prioritario atender las \cias del cambio climatico. De ahi que el desarrollo social
incluyente debe tener una visién de futuro, de gran participacién ciudadanay. P \cia, asi gomo
mecanismos que permitan actuar desde hoy y prevenirnos para el mafiana.

Asimismo, debemos ser un gestor de recursos para desarrollarlas comunidades rurales'y atacar la pobreza
con proyectos productivos y creacién de cadenas pro: i con i ion.y ia para hacerlas
iti asi polos de que den alos y eviten su migracion.

as,
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Objetivos, Estrategias y Lineas de accién.
Objetivo Estratégico 1.1.- Fortalecer la prestacién del servicio de recoleccion de basura, reciclaje y limpia,
para una correcta disposicién final de los residuos sélidos.
Meta: Avanzar en un 85% en el programa de municipio limpio.
Responsable: Dir. Obras y Dir. Servicios Publicos
Estrategias
Estrategia 1.1.1
Establecer mejores servicios de aseo,
limpia, disposicién y manejo de residuos
urbanos.
Programa: Municipio Limpio

Lineas de Accién
1.1.1.1.- Realizar el mantenimiento preventivo y correctivo de la
unidad para la recoleccion de basura.
1.1.1.2.- Atender reportes de la ciudadania en la prestacion de este
servicio.
1.1.1.3.- Realizar programa de recoleccion de basura y limpieza de
parques y jardines.
1.1.1.4.- Llevar a cabo obras de mantenimiento en rellenos
sanitarios.
1.1.1.5.- Eliminar basureros clandestinos.
1.1.1.6.- Prestar el servicio de mantenimiento a panteones
municipales.
1.1.1.7.- Brindar el servicio de lotes para incorporar seres difuntos
a los ciudadanos que lo soliciten
1.1.1.8.- Adquirir materiales y equipo para limpieza.

1.1.2.1.- Promover platicas en escuelas y comunidades sobre
separacion, reciclaje y aprovechamiento de residuos urbanos.
1.1.2.2.- Promover la participacién ciudadana en labores de
limpieza y conservacion de espacios publicos.

1.1.2.3.- Promover concurso de aftares con motivo de! dia de los
difuntos.

Estrategia 1.1.2

Elaborar 'y, . difundir programas de
reciclaje y participacion vecinal en la
limpiezade colonias y espacios publicos.
Programa: Municipio Limpio

Objetivo Estratégico 1.2.- Mejorar la red y el servicio de alumbrado publico a través de su control, supervision,
mantenimiento y ampliacion.
Meta; Avanzar en un 85% en el programa municipio iluminado.
Responsable: Dir. Obras y Dir. Servicios Pablicos

Estrategias
Estrategia 1.2.1
Incrementar la red de alumbrado
pubiico para atender la demanda
generada.
Programa: Municipio lluminado

Lineas de Accién
1.2.1.1.- Gestionar el mantenimiento preventivo y correctivo de la red
eléctrica del municipio.
1.2.1.2.- Realizar gestiones para ampliar la red eléctrica y de
alumbrado publico.
1.2.1.3.- Gestionar recursos para avance en ampliacion de lineas de
electrificacién en la periferia de ta cabecera municipal
1.2.1.4.- Gestionar recursos para la conversién del alumbrado piiblico
a tecnologia LED
1.2.1.5.- Atender los reportes de failas eléctricas.

1.2.2.1.- Reponer luminarias fundidas en las localidades del municipio.
1.2.2.2.-Realizar el mantenimiento preventivo y correctivo de la red de

Estrategia 1.2.2
Mejorar el servicio de mantenimiento

de la red de publico publico.
municipal para incrementar su 1.2.2.3.- Atender los reportes de failas en el alumbrado pblico.
eficiencia.

Programa: Municipio (luminado

Objetivo Estratégico 1.3.- Proveer los servicios de agua potable, slcantarillado y tratamiento de aguas
residuales con mejor calidad.

Meta: Avanzar en un 80% en los programas de agua limpia, red de drenaje y administracién.

Responsable: Dir. Obras y Organismo Operador Municipal de Agua Potable, Alcantarillado Sanitario

H. AYUNTAMIENTO DE RAYON, SONORA.
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Lineas de Accion
1.3.1.1.- Realizar mantenimienio a los equipcs de extraccion
de agua de pozoy en los sistemas de cloracion.

Estrategias
Estrategia 1.3.1
Eficientar el funcionamiento de la red de agua

potable y ampliar la cobertura de 1.3.1.2.- Realizar mantenimiento de pilas de almacenamiento
abastecimiento. de agua.
Programa: Agua Limpia 1.3.1.3.- Realizar muestreos de la calidad de agua.

1.3.1.4.- Gestionar la ampliacion de la red de agua potable y

tomas domiciliarias.

1.3.1.5.- Reparar fugas en tuberias de conduccion de agua
potable.

1.3.1.6.- Gestionar la ampliacién de linea de conduccién de
agua en la periferia de la cabecera municipal

1.3.2.1.-
sanitario.
1.3.2.2.- Gestionar recursos para la ampliacion del drenaje
sanitario en la periferia de la cabecera municipal

Construir descargas domiciliarias de drenaje
Estrategia 1.3.2

Establecer programas de mantenimiento
preventivo y correctivo con la finalidad de
incrementar la eficiencia en la operacion de la
red de alcantarillado.

Programa: Red de Drenaje

1.3.3.1.- Realizar campafa de sensibilizacion de pago
oportuno y cuidado del agua.

1.3.3.2.- Implementar sistema para la administracion de los
ingresos y egresos del organismo.

1.3.3.3.- Atender los reportes de fugas de drenaje y agua
potable.

Estrategia 1.3.3

Fortalecer los mecanismos de administracion
de los recursos financieros del organismo de
Agua Potable.

Programa: Administracién

Objetivo Estratégico 1.4.- Impulsar proyecios de obra piblica de caracter prioritario y que contribuyan al
desarrollo urbano del municipio.
Meta: Avanzar en un B0% en los programas de espacios publicos e infraestructura.
Responsable: Dir. Obras y Dir. Servicios Publicos.
Estrategias
Estrategia 1.4.1
Recuperar y mejorar los espacios publicos
existentes.
Programa: Espacios Publicos
Estrategia 1.4.2
Realizar obras piblicas para mejorar la
infraestructura urbana.
Programa: Infraestructura

Lineas de Accidn
1.4.1.1.- Realizar cbras de mantenimiento | preventivo y
correctivo en panteones, unidades  deportivas, parques,
bibliotecas y otros espacios publicos.

1.4.2.1.- Gestionar obras viales de pavimentacion y bacheocon
asfalto y/o concreto hidraulico.

1.4.2.2.- Realizar trabajos.de, conformacién de €aminos
vecinales que coneclan a las comunidades rurales.

1.4.2.3.- Realizar proyectos de obras viales, de electrificacion,
agua potable y-drenaje, asi como aquellos, relacionado con
obras de infraestructura social para su'gestion y realizacion.

1.4.3.1.- Promover y realizar obra publica, mediante la
concertacién social.

Estrategia 1.4.3

Concertar y ejecutar obras publicas con
participacién sccial.

CMCOP

Eje 2 IGUALDAD DE OPORTUNIDADES.

En México y en Sonora, ain existen profundos desequilibrios en la disponibilidad de recursos, amplias
desigualdades en el acceso a oportunidades e inequidad en el cumplimiento de los derechos sociales. Rayon
no escapa de esta realidad. El gran reto es conjuntar el desarrollo social y econémico con el bienestar, donde
se busque que todas las personas tengan las mismas oportunidades para mejorar su calidad de vida.

H. AYUNTAMIENTO DE RAYON, SONORA.
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Todo gobierno aspira a construir una sociedad equitativa, incluyente, préspera, respetuosa del medio ambiente
y en paz. Una sociedad que permita que todas las personas se desarrollen y consigan su bienestar sin importar
su género, etnia, posicion social o lugar de origen. Una sociedad que proporcione a sus miembros las
herramientas, las capacidades y las oportunidades necesarias para conseguir sus proyectos de vida.

Objetivos, Estrategias y Lineas de accién.

Objetivo Estratégico 2.1.- Ampliar la atencién personal y oportuna a las personas que se encuentren en
condicién de vulnerabilidad.
Meta: Avanzar en un 80% en los programas de atencién a poblacién vulnerable y mejorando nuestra vida.
Responsabie: DIF Municipal

Estrategias
Estrategia 2.1.1
Fortalecer los vinculos .con
instituciones oficiales ¥
particulares, para aprovechar los
programas emanados en apoyo a
los grupos mas vulnerables.
Programa:.Atencién a Poblacién
Vulnerabie

Lineas de Accién
2.1.1.1.-Gestionar la adquisicién de despensas, para la poblacién que
sufre las inclemencias del clima,
2.1.1.2.- Gestionar terapias para personas con capacidades diferentes.
2.1.1.3.-Gestionar la construccion de rampas para personas con
discapacidad motriz.
2.1.1.4 - Otorgar apoyos a personas con discapacidad.
2.1.1.5. i la ion de las i
municipal.
2.1.1.6.- Impulsar la creacién de un ciub de la tercera edad.
2.1.1.7.- Impulsar la creacion de huertos familiares.
2.1.1.8.- Apoyar las jornadas médicas que organice el centro de salud
en coordinacion con el sistema DIF.
2.1.1.9.- Gestionar becas a hijos de madres solteras.
2.1.1.10.- Realizar platicas y capacitaciones sobre el combate a la
violencia contra la mujer y la equidad de género.

es del DIF

Estrategia 2.1.2.

Promover programas comunitarios
en apoyo a la salud, la ecologia,
esparcimiento social y desarrollo

2.1.2.1.- Gestionar el mantenimiento y conservacion de los Centros de
Salud en la Galera, La Paz y Tres Alamos.
2.1.2.2.- Gestonar el abastecimiento del
medicamentos.

cuadro bésico de

humano. 2.1.2.3.- Realizar campaiias de salud e higiene personal, y de
Programa: Mejorando Nuestra planificacion familiar.
Vida 2.1,2.4.- Realizar jornadas de desparasitacion y vacunacion.

2.1.25.- Realizar Campaiias de esterilizacién y desparasitacién de
mascotas.
2.1.2.6.- Realizar campafias de Forestacion y reforestacion.

Objetivo Estratégico 2.2.- Promover la mejoria de la calidad educativa y el impulso de las actividades

culturales y artisticas, que propicien el sano esparcimiento entre la ciudadania.

Meta: Avanzar en un 80% en el programa de educacion y cultura y programa de deporte.

Responsable: Secretaria del Ayuntamiento
Estrategias

Estrategia 2.2.1

Implementar

Lineas de Accion
2.2.1.1.- Gestionar apoyos de los programas de gobierno para la
rehabilitacion y mejoramiento de planteles educativos, asi como
equipamiento basico.
2.2.1.2.- Gesti ante la fa de 6n y Cultura equipo de
ecémputo, de laboratorio y de aires acondicionados en las escuelas del
sector basico.
2.2.1.3.-Gestionar recursos para becas educativas para alumnos de
educacién primaria, secundaria, medio superior y superior
2.2.1.4.-Continuar con la implementacion del programa de educacién
para adultos, en coordinacion con el ISEA.

programas  y
acciones en apoyo a la
educacion de los nifios y
jovenes, la cultura y tradiciones.
Programa: Educacién y Cultura

H. AYUNTAMIENTO DE RAYON, SONORA.
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2.2.1.5.-Mantener en buen estado los acervos y los servicios de

biblioteca.

2.2.1.8.- Realizar gestiones para brindar internet gratuito en centros
educativos.

2.2.1.7.-Promover cursos-taller de artes plasticas, cultura para jévenes
emprendedores.

2.2.1.8.- Gestionar la construccién del centro cultural municipal.
2.2.1.9.- Realizar eventos artisticos y culturales con instituciones
educativas.

2.2.1.10.- Participar y apoyar en la organizacion de las fiestas y
conmemoraciones tradicionales del municipio.
2.2.1.11.- Promover la organizacidn de los festejos del dia del nifio,
navidad y la celebracion del dia de las madres.

Estrategia 2.2.2

Impulsar la practica del deporte
para contribuir en el desarrollo
integral de los habitantes.
Programa: Deporte

2.2.2.1.- Realizar trabajos de rehabilitacién en las canchas civicas-
departivas de las escuelas e instalarles porterias para que practiquen el
fitbol.

2.2.2.2.- Gestionar la Construccién de un complejo deportivo en la
cabecera municipal.

2.2.2.3.- Gestionar la Rehabilitacion y mantenimiento del campo de
béisbol “El Pelén” Moreno.

2.2.2.4.-Construccion de una pista para cameras de motocicletas y
cuatrimotos en las margenes del Rio San Miguel en la cabecera
municipal.

2.2.2.5.-Organizar y apoyar a clubes y ligas deportivas.

2.2.2.6.- Apoyar con material deportivo y de premiacién a las escuelas y
a las ligas deportivas.

2.2.2.7.- Gestionar el mantenimiento y construccién de la infraestructura
deportiva.

2.2.2.8.- Promover torneos deportivos dentro y fuera de las escuelas.
2.2.2.9.-Gestionar becas o apoyos para departistas destacades y a
personas que realicen tareas de arbitraje y organizacion 'de-torneos
deportivos.

2.2.2.10.- Promover actividades recreativas durante Ja_semana‘santa,
con carreras en cuatrimotos y de campo traviesa

Objetlvo Estratéglco 2.3.- Impulsar las actlvndades que detonen la econcmia de'laregion, mediante el
de itosas y la par 4n del sector social, piiblico ¥ privadol

Meta: Avanzar en un 70% en los programas de apoyo agropecuario y creceémos juntos.

Responsable: Presidencia Municipal
Estrategias

Estrategia 2.3.1

Vincular a los productores con los

programas de inversién y apoyo

impulsados por el gobierno estatal y

federal.

Programa: Apoyo Agropecuario

Lineas de Accidn

2.3.1.1.- Gestionar, elaborar‘y en.su caso, ejecufar proyectos
agricolas de casa-sombra en las cuatro localidades/que conforman
el municipio.
2.3.1.2.-Gestionar la perforacion de un pozo para fiego agricola en la
Comunidad de La Galera.
2.3.1.3.-Gestionar la nivelacion y ‘empareje.de 250 hectareas de
tierras susceptibles para siembra.
2.3.1.4.-Gestionar la elaboracién/y es:su'caso, la implementacion de
proyeclos ganaderos de doble proposito.

3.1.5.- Gestionar la construccién y rehabilitacién de represos.
2.3 .- Gestionar el establecimiento y rehabilitacion de temreno
destinado a la siembra de praderas para siembra de zacate buffel.
2.3.1.7.-. Gestionar la perforacién y electrificacién de pozos de uso
agricola.

H. AYUNTAMIENTO DE RAYON, SONORA,
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2.3.1.8.- Gestionar la construccién de corrales de manejo en La
Galera, Tres Alamos, La Paz y Cerro de Oro.

2.3.1.9.- Gestionar la instalacion de equipos de energia no
convencional (solar) en las rancherias.

2.3.1.10.- Gestionar la adquisicion de sementales de registro que
ayuden al mejoramiento genético.

2.3.1.11.- Gestionar ante las instancias correspondientes, créditos y
subsidios en la compra de alimentos balanceados.

2.3.1.12.- Fomentar la creacion de grupos familiares para realizar
proyectos productivos.

Estrategia 2.3.2.

Promover nuevas oportunidades
para el sector rural, diversificando/la
actividad economica,

Programa: Crecemos Juntos

2.3.2.1.- Gestionar los recursos, asesoria y los tramites necesarios
para implementar el proceso total de produccién de bacanora.
2.3.2.2.-Gestionar apoyos para la adquisicion de equipo e
instrumentos nuevos para e! proceso de elaboracion de bacanora.
2.3.2.3.- Fomentar la apertura de microempresas de productos
regionales como queso regional y cocido, dulces regionales y carne
machaca,

2.3.2.4.- Gestionar proyectos productivos y créditos para pequefios
prestadores de servicios turisticos rurales.

2.3.2.5.- Promocionar los atractivos turisticos que se tienen tanto a
nivel municipal como de |a region.

2.3.2.6.- Promover el potencial minero de la region.

2.3.2.7.- Brindar las facilidades permitidas por la ley para la
exploracién de nuevos yacimientos mineros.

2.3.2.8.- Apoyar a las tiendas DICONSA para que sigan operando
dentro del municipio.

23.2.9.- Apoyar el mantenimiento y conservacién en el rastro
municipal.

Eje 3 RAYON HONESTO Y TRANSPARENTE.

En‘un'gobierno abierto se debe observar tres principios eiementales: rendicion de cuentas, transparencia y
apertura, los cuales presuponen, la participacién ciudadana como un elemento critico & importante para la
vigilancia y cumplimiento de las politicas publicas.

Transparencia y rendicién de cuentas significa asegurar que el ciudadano conozca y opine sobre las decisiones
que toma el gobierno y que seran de impacto en la vida de la comunidad. Ala vez, también involucra al gobierno
para que sea capaz de explicar y justificar sus acciones a la vista de los ciudadanos.

El objetivo en esta area es promover un gobiemo abierto al ciudadano que garantice la transparencia y la
rendicion de cuentas. Esto es necesario para que los programas y acciones de gobierno impacten directamente
en la calidad de vida de las personas.

Objetivos, Estrategias y Lineas de accion.

Objetivo Estratégico 3.1.- Fortalecer la tesoreria municipal mejorando los procesos de recaudacion y del
ejercicio del gasto.
Meta: Avanzar en un 100% en el programa de Fortalecimiento de la Hacienda Municipal.
Responsable: Tesoreria Municipal

Estrategias
Estrategia 3.1.1
Elaborar documentos, proyectos y los
informes financieros de manera cportuna
y transparente.
Programa:  Fortalecimiento
Hacienda Municipal.

Lineas de Accién
3.1.1.1.- Elaborar el Proyecto de Ley de Ingresos y Presupuesto
de [ngresos del afio fiscal correspondiente
3.1.1.2.- Elaborar el Presupuesto de Egresos del afio fiscal
correspondiente.

de la 3.1.1.3.-Elaborar el Programa Operativo Anual.

H. AYUNTAMIENTO DE RAYON, SONORA.
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3.1.1.4.-Elaborar infarmes financieros trimestrales requeridos por
el 1.8.A.F y vigilar su entrega oportuna.

.1.1.5.- Elaborar la Cuenta Publica Anual.
.1.1.6.-Elaborar el informe de los ingresos adicionales
recaudados y la adecuacnbn del presupuesto de egresos.
3.1.1.7.-Elab de control y on, relativas al
manejo de las finanzas publicas.
3.1.1.8.- Asistir a reuniones o eventos convocados por instancias
gubernamentales o de la sociedad civil.
3.1.1.9.-Realizar las acciones necesarias para mantener en
buenas condiciones las unidades méviles, equipos, herramientas
y dispositivos de trabajo.
3.1.1.10.-Participar en las sesiones de! COPLAM.

Objetivo Estratégico 3.2.- Fortalecer una administracién municipal que respete la normatividad del ejercicio
del gasto publico y asegure la rendicién de cuentas.
Meta: Avanzar en un 70% en los programas de Gobierno Honesto y Gobiemo Transparente.
Responsabte: Organo de Control y Evaluacion Gubernamental

Estrategias
Estrategia 3.2.1
Mejorar los procedimientos de
responsabilidad administrativa.
Programa: Gobierno Honesto

Lineas de Accién
3.2.1.1.-Elaborar y ejecutar un programa anual de auditoria interna.
3.2.1.2.- Comunicar a los funcionarios publicas la elaboracién oportuna
de la Declaracion Patrimonial.
3.2.1.3.- Establecer mecanismos de Control Interno, en el cumplimiento
de la normatividad vigente.
3.2.1.4.- Capacitar al persanal en materia de responsabilidades de los
servidores publicos.
3.2.1.5.-Asistir a las reuniones gue se le convoque para atender asunios
en |la materia.
3.2.1.6.-Notificar y emitir las sanciones a la que son acreedores los
empleados y servidores publicos.
3.2.1.7.- Elaborar |as Matrices de Indicadores de Resultados.

Estrategia 3.2.2

Mejorar |a transparencia de las
acciones de gobiemo para
garantizar el derecho de acceso a
la informacién publica.

Gobierno

3.2.2.1.- Capacitar al personal del Ayuntamientoen, materia de
transparencia y proteccién de datos personales.

3.2.22.- Atender las solicitudes de transparencia 'y acceso a ‘la
informacién publica del municipio.

3.2.2.3.- Publicar la informacién de transparencia-en el portal web de
Gobierno municipal.
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Responsable: Cabildo Municipal

Estrategias
Estrategia 4.1.1
Promover la participacion
efectiva del cabildo en la toma
de decisiones del
Ayuntamiento.
Programa; Cabildo
Respansable
Estrategia 4.1.2
Crear  mecanismos  para

asegurar la participacién activa
de las Comiisiones.

Programa: Actualizacion
Juridica

Lineas de Accién
4.1.1.1.-Asistir a las Sesiones de Cabildo que se convoquen, incluyendo
las de Cabildo Abierto.
4.1.1.2.-Analizar, discutir y en su caso aprobar [0s asuntos presentados en
fas Sesiones del Ayuntamiento.
4.1.1.3.-Asistir a reuniones o eventos que por su importancia requiera de
la presencia de uno o varios Regidores.

4:1.2 1.-Participar en la formulacion y an4fisis de reglamentos manuales y
lineamientos en coordinacién con las ir ias de la ion
municipal.

4.1.2.2.- Analizar, discutir y en su caso aprobar los asuntos presentados en
Comisiones.

Objetivo Estratégico 4.2.- Brindar certeza patrimonial a las familias, a través de la documentacion legal de
su propiedad y velar por los intereses y el resguardo de los bienes muebles e inmuebles del municipio.
Meta: Meta: Avanzar en un 85% en los programas de patrimonio municipal y patrimonio seguro.
Responsable: Sindicatura Municipal

Estrategias
Estrategia 4.2.1
Establecer «procedimientos que
contribuyan a'la actualizacion de
bienes muebles, e inmuebles
propiedad del Ayuntamiento.
Programa: Patrimonio
Municipal.

Estrategia 4.2.2

Brindar certeza juridica a los
ciudadanos y al municipio en su
patrimonio.

Programa: Patrimonio Seguro.

Lineas de Accion
4.2.1.1.- Actualizar el inventario de bienes muebles e inmuebles
propiedad del ayuntamiento.
4,2.1.2.- Gestionar la adquisicién de un sistema que permita llevar al dia
el inventario de bienes muebles e inmuebles propiedad del Ayuntamiento.

4.2.2.1.-Realizar gestiones para establecer un sistema de consulta y
registro de Catastro Municipal,
4222 -Realizar  acciones
desincorporacion de bienes.
4.2.2.3 -Expedir constancias o titulos de propiedad.

en materia de incorporacién y

Programa:
Transparente

Eje 4. RAYON CON ORDEN Y SEGURIDAD.

Lograr un municipio en paz, con una real y eficaz coordinacion entre érdenes de gobierna, a fin'de combatir la
impunidad y que prevalezca fa justicia y la paz. La seguridad constituye un tema de importancia estratégica
para el desarrollo de! municipio de Rayon, cuyo fin es garantizarJa calidad de vida de sus habitantes.

La seguridad representa el fundamento de la canvivencia social, asi como el.contexto en que se promueve el
desarrollo de las actividades econémicas. Sin seguridad no existen las condiciones para el desarrollo social y
econémico de una poblacién.

El combate y la prevencion de [os actos delictivos requieren de una mu de y que,
de manera coordinada tendran que dirgirse al mismo objetivo, garantlzar lapaz y la tranqullldad de Ios
ciudadanos.
Objetivos, Estrategias y Lineas de accion.
Objetivo Estratégico 4.1.- Impulsar la actualizacion del marco juridico de la Administracién Pdblica
Municipal, a efecto de dar certeza a los actos de autoridad y a los tramites que realicen los ciudadanos.

Meta: Avanzar en un 85% en los programas de cabildo responsable y actualizacion jusidica.
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42.2.4.-Atender asuntos y demandas juridicas relativas a las

atribuciones de la Sindicatura.

Objetivo Estratégico 4.3.- Fornentar una relacién abierta con la ciudadania, que les permita participar en las
decisiones del gobiemo, con pleno respeta a sus derechos.
Meta: Avanzar en un B5% en los programas de Gobierno abierto.
Responsable: Presidencia Municipal

Estrategias
Estrategia 4.3.1
Elevar la calidad en la atencién
personalizada para recuperar
fa confianza y credibilidad en el
gobierno.
Programa: Gobierno Abierto

Lineas de Accioén
4.3.1.1.-Convocar y presidir las sesiones de Cabildo, al menos una por
mes.
4.3.1.2.-Atender a los vecinos en audiencias privadas a fin dar privacidad
a cada ciudadano.
4.3.1.3.-Realizar reuniones en los barrios, de tipo abiertas y de frabajo con
vecinos y/o funcionarios.
4.3.1.4.-Realizar visitas de trabajo por las comunidades del municipio.
4.3.1.5.- Atender invitaciones publicas o privadas de eventos o reuniones
en representacion del Ayuntamiento.

H. AYUNTAMIENTO DE RAYGN, SONORA.
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4.3.1.8.- Citar a reuniones de trabajo funcionarios y empleados de la
administracién municipal para evaluar el seguimiento y cumplimiento de los
programas.

4.3.1.7.-Rendir el informe cada afio, sobre el estado que guarda la
Administracién Ptblica Municipal.

4.3.1.8.-Gestlionar ante instancias federales, estatales o del extranjero
proyectos, programas, recursos o la realizacion de tramites que se
requieran.

Objetivo Estratégico 4.4.- Mejorar la prestacion de los servicios de gobiemo y la coordinacién entre las

dependencias def Ayuntamiento.

Meta: Avanzar en un 90% en los programas de Cabildo responsable, didlogo permanente y proteccion civil.
Responsable: Secretaria def Ayuntamiento.

Estrategias
Estrategia 4.4.1
Establecer mecanismos que
aseguren la participacion de los
miembros de! Cabildo en las
decisiones del Ayuntamiento.
Programa: Cabildo
Responsable

Estrategia 4.4.2

Establecer mecanismos para
atender desacuerdos al interior
de la administracién municipal.

Programa: Diglogo
Permanente

Estrategia4.4.3

Formular un programa de

Proteccion Givil.
Programa: Proteccion Civil

Estrategia 4.4.4
Eficientar los procedimientos
que den certeza a los tramites
de servicios de gobiemo.
Programa: Servicios
Gobiemo

de

Lineas de Accion
4.4.1.1.- Coordinar la convocatoria y el desarrolio de las sesiones de
Cabildo.
4.4.1.2.-Llevar el seguimiento de los acuerdos ftomados por el
Ayuntamiento y vigilar el cumplimiento de los mismos.
4.4.1.3.-Mantener actualizados los libros de Actas de las Sesiones del
Ayuntamiento.
4.4.1.4.-Representar al Presidente Municipal en actos publicos o
administrativos.
4.4.1.5-Coordinar las actividades de los delegados designados en las
localidades.

4.4.2.1.-Atender solicitudes de audiencia privada a los habitantes del
municipio que lo requieran.

4.4.2.2.-Establecer didlogo permanente y reuniones privadas para atender
asuntos de conciliacion.

4.4.3.1.-Establecer mecanismos para integrar y operar la Unidad de
Proteccién Civil.
4.4.,3.2.- Llevar a cabo simulacro de emergencias:

4.4.4.1.-Coordinar las acciones de'la Junta Municipal de Reclutamienio
para expedir matriculas de Cartillas del Servicio Militar Nacional.

4.4.4.2 -Expedir autorizaciones, i y i ias para la realizacion
de actividades sociales, iales y culturales de competencia.

4.4.4.3 -Certificar documentos y expedir Cartas de Residencia.

4.4.4 4 -Establecer y dirigir un sistema de organizacion y clasificacion del
archivo municipal.

4.4.4.5.-Gestionar recursos y/o asesorfa para la recuperacién del archivo
municipal.

4.44.6.- Emitir lineamientos para que cada dependencia organice y
registre adecuadamente la documentacién que genere.

H. AYUNTAMIENTO DE RAYON, SONORA.
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Objetivo Estratégico 4.5.- Fortalecer la presencia de una policia de proximidad social, mejor capacitada,

equipada y cercana a la gente.

Meta: Avanzar en un 80% en el programa de Municipio Seguro.
Responsable: Dir. Seguridad Puiblica y Transito Municipal.

Estrategias
Estrategia 4.5.1
Efectuar programas de
capacitacion, equipamiento,

operacion policial, infraestructura
y prevencién de Ia delincuencia.
Programa: Municipio Seguro

Proyectos Estratégicos

Lineas de Accién
4.5.1.1.-Capacitar al personal de la corporacién en temas del modelo
policial, derechos humanos y proximidad social.
4.5.1.2.- Promover platicas en escuelas y comunidades en materia de
prevencion social y la delincuencia.
4.5.1.3.- Gestionar la adquisicion/ donacion de unidades moviles para
patrullaje.
4.5.1.4-Gestionar armamento y municionas.
4.5.1.5.- Dotar de uniformes y calzado a los elementos policiales, asi
como de equipamiento de uso de defensa personal.
4.5.1.6.- Atender las demandas y denuncias de la poblacion en materia
de seguridad publica y en marco de su competencia.
4.5.1.7.- Realizar recorridos de proximidad social y de vigilancia.
4.5.1.8.-Realizar visitas de supervisibn y apoyo en las acciones de
seguridad en las delegaciones.
4.5.1.9.- Presentar informes mensuales al Presidente Municipal sobre las
actividades realizadas.
4.5.1.10.-Elaborar los informes requeridos por las autoridades estatales
o federales.

A continuacién; se describen los proyectos estratégicos que consideramos, se deben gestionar ante las
instancias estatales y federales en el mediano y largo plazo, y buscar asi, el crecimiento a nuestro municipio.

PROYECTOS ESTRATEGICOS

1.- Gestionar la pavimentacion con carpeta asfaltica de la carretera Rayon-
Opodepe.

2.- Gestionar ia rehabilitacion del Casino Social de la cabecera municipal.

3.- Gestionar la electrificacién con energia no convencional en la localidad
de Cerro Colorado.

4.- Gestionar la construccién de tirolesa en el paseo Rio San Miguel.
5.- Gestionar la rehabilitacion del Mirador escénico en la localidad de Rayoén.
6.- Gestionar la Rehabilitacién de la Unidad deportiva Nacameri en Rayon.

7.- Gestionar la construccion y equipamiento de sala audiovisual en el centro
de salud de Raydn.

H. AYUNTAMIENTO DE RAYON, SONORA.

MONTO APROX.
$ 103,000,000.00

$ 7,500,000.00

$2,000,000.00

$ 6,000,000.00
$ 2,000,000.00
$ 4,500,000.00

$ 5,750,000.00
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