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PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE HERMOSILLO 2025-2027
Mensaje del Presidente Municipal

Hermosillo se ha distinguido por ser una sociedad de firmes convicciones. Por primera vez
en 324 afios de historia, nuestro municipio vive un periodo constitucional con reeteccion, y
me honra contar con la confianza de la ciudadania para continuar trabajando por el futuro
de ruestra ciudad.

Mi compromiso es con todas y todos los que habitamos este maravilloso municipio. Estamos
en el camino correcto, avanzando con certeza y sabiendo que cada paso nos acerca a la
meta. Estamos superando incluso a algunas de las grandes capitates del mundo, con
acciones decididas y visionarias.

- Para mejorar, debemos aprender de los mejores. Segun el fndice global de habitabilidad de

2024, las ciudades mejor calificadas para vivir son: Viena (Austria), Copenhague
{Dinamarca), Melbourne {(Australia), Zdrich (Suiza) y Calgary (Canada).

¢ Qué tienen en comun estas ciudades? Un transporte publico eficiente, calles seguras,
acceso universal a servicios basicos, infraestructura que facilita la vida urbana, actividades
culturales, ingresos estabies y un firme compromiso con el desarroflo sostenible, entre otros
aspectos.

Siguiendo estos estandares globales, en los Gltimos tres afios hemos logrado transformar
y orientar el crecimiento de Hermosillo hacia el modeio de una ciudad inteligente,
alcanzando los niveles de habitabilidad que las y los hermosillenses merecen.

En infraestructura invertimos en Hermosillo como nunca antes: 1,800 millones de pesos en
parques publicos, unidades deportivas, espacios culturales, corredores turisticos, calles y
avenidas, energia solar, arboles sembrados y en obra social y productiva.

Ademas, de 2021 a 2024 logramos duplicar los ingresos propios hasta por 1,200 millones
de pesos anuales adicionales, lo que permitié contar con una independencia presupuestal
sin precedente en la historia del municipio.

Las y los hermosillenses le han dado las calificaciones mas aitas, a los servicios publicos
municipales y a nivel nacional, fa recoleccién de basura esta evaluado como el mejor de
todo México.

Contamos con el nivel mas alto de confianza ciudadana enla historia de, Hermosillo y, en
materia de seguridad, somos la capital estatal que més ha bajado_la percepcién de
inseguridad en México.

En materia de estabilidad econdmica familiar, de octubre a enero.de 2024 se han generado
mas de 12 mil nuevos empleos, lo que nos ubica dentro de las 4 ciudades mds dindmicas
en la creacién de fuentes de trabajo.

Hace tres arios, te propuse un enfoque diferente: soluciones nuevas a los viejos problemas,
dejando de tado fos intereses de grupoy las divisiones partidistas. Y lo cumpli.
Seguiremos trabajando para "Crecer mas, crecer juntos y crecer parejos”, con acciones
concretas y soluciones efectivas.

Aplicaremos la tecnologia y fa inteligencia artificial de manera exclusiva para tu bienestar y
el de tu familia.

PLAN MUNICIPAL DE DESARRCLLO DE HERMOSILLO 2025-2027

Tu seguridad es nuestra mas alta prioridad. Blindaremos a Hermosillo ampliando a 320 la
flotilta de patrultas eléctricas, y los Centros de Respuesta Rapida creceran en cobertura y
equipamiento.

Instalaremos 500 camaras de vigilancia en puntos estratégicos de la ciudad y habra mas
Corredores de Camina Segura equipados con Internet, camaras de vigilancia y botén de
panico.

Con mil millones de pesos para invertir durante 2025, lo primero sera pavimentar las calles
de las colonias, rehabilitar mas parques y mas unidades deportivas, para que los nifos y
jévenes tengan espacios de esparcimiento sanos, que promuevan su salud integral.

También veras paradas de camiones refrigeradas y equipadas; mas pasos a desnivel; dos
nuevos libramientos; un nuevo Carcamo, semaforos sincronizados y sensores de la mas
alta tecnologia para medir la calidad del.aire, detectar incendios y ubicar en tiempo reai
fugas de’aguaen la red.

Con ‘HBus;transporte eléctrico y gratuito, las y los jovenes viajaran seguros y a tiempo
desde su casa o comunidad hasta la universidad. Seguiremos apoyando {a economia de
las familias y equipando con paneles solares las casas de las jefas de familia, adultos
mayores, personas discapacitadas y organizaciones de la sociedad civil.

El presupuesto CRECES crecera para que miles de hermosillenses sigan decidiendo las
obrag que quieren en su colonia, y a CRECES en Salud le sumaremos el programa Médico
en TuCasa para estar al pendiente de la saiud de nuestras y nuestros adultos mayores.

He'resaltado algunas de las principales acciones contempladas en este Plan Municipal de
Dasarrolio 2025-2027, con la conviccién de que, si seguimos trabajando juntos, podemos
poner a nuestro municipio a ia altura de las mejores ciudades del mundo.

Te agradezco profundamente por renovar tu confianza en mi. Juntos, seguiremos
trabajando en equipo por el bienestar dz famitias hermosillenses, con un gobierno
mismo entusiasmo del primer dia.
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Introduccién

Con el presente gjercicio de planeacion, el gobierno municipal de Hermosillo refrenda su
compromiso de trabajar de la mano con los ciudadanos para consolidar un Hermosillo mas
seguro, mas préspero, inclusivo y sustentable.

Para lograrlo, mantendremos el dialogo abierto y cercano con la comunidad, que en los
Ultimos tres afios ha sido fundamental para definir el rumbo del municipio. Gracias a
diversos mecanismos de participacion, hemos establecido objetivos claros que, ahora mas
que nunca, nos permitiran enfrentar nuestros retos como comunidad y avanzar con paso
firme hacia el Hermosillo al que todas y todos aspiramos.

El Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027 continila apostando al incremento en los
ingresos propios y a la mejora de la eficiencia en el gasto publico mediante un presupuesto
orientado a resultados, con lo que garantizamos gue cada peso recaudado se destine a
proyectos que eleven la calidad de vida de la ciudadania.

Nuestra meta es que las decisiones de este gobiemo sigan impulsando condiciones
sociales mas justas, una economia local mas equilibrada y un medio ambiente mas limpio,
haciendo un uso transparente y responsable de los recursos. En ese camino, ciudadania y
funcionarios mediremos y evaluaremos nuestro desempefio utilizando parametros claros y
medibles para verificar que cada accién municipal contribuya al progreso de Hermosillo.

Utitizando indicadores cualitativos y cuantitativos, haremos un seguimiento constante vy,
cuando asl se requiera, ajustaremos lo necesano para mejorar continuamente nuestras
politicas y servicios. Una de nuestras premisas principales como gobierno es la
transparencia, clave para fortalecer la confianza de los ciudadanos.

Por ello, este es un plan que proyecta el futuro sobre una base de evidencias _y.criterios
sdlidos, disefiade con la flexibilidad necesaria para adaptarse a nuevos desafios. Un plan
que se apoya en informacién confiable y andlisis detallado, considerandotindicadores
fundamentales como el indice de Competitividad Urbana (IMCO}), que mide la capacidad de,
atraer talento e inversidn; también, ef indice de Ciudades Présperas{ONU-Habitat), un
diagnéstico integrat sobre la productividad, calidad de vida y sostenibilidad de las ciudades.

Asi mismo, el Informe de indicadores de la drganizacién Hermasillo ;Como vamos?, que
consigna datos clave en los dmbitos de salud, educacién y, economia, sumados a la
informacién periddica generada por el INEGI sobre el mefcadoiaboral. Juntas, todas estas
fuentes —y otras mas— nos permiten tener un panorama claro del avance en el desempefio
de nuestro municipio tanto en lo econémico como en lo social.

Canservando el disefio estratégico del Plan Municipal de Desarrollo 2022-2024, el presente
consta también de cinco frentes estratégicos rectores, que hemos-ampliado en su aicance
para que guien nuestra gestion en pro dei desarolio de Hermosillo.

Frente 1: Hermosillo en paz y conectado: A través de este frente encausaremos politicas
y acciones para consolidar comunidades seguras e incluyentes, entornos seguros y
accesibles que integren avances tecnolégicos, fortalezcan el tejido social de la comunidad
y mejoren la calidad de vida de las famifias. Continuaremos fomentando la armonfa social,
involucrando especialmente a los jévenes en la construccion de una sociedad con valores
civicos sélidos.

Frente 2: Hermosillo sostenible e innovador: Hermosillo crece cada diay, con ello, sus

necesidades. Este frente se enfoca en gestionar el desarrolio urbano y territorial a través
de una planeacién e infraestructura urbana resiliente que asegure un crecimiento sostenible

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE HERMOSILLO 2025-2027

y ordenado. Para ello, continuaremos® la mejora de los servicios municipales, la
infraestructura vial, las dreas verdes y las areas naturales protegidas del municipio, para
alcanzar una movilidad sostenible y servicios publicos eficientes y de calidad en la ciudad
y en sus &reas rurales.

Frente 3: Hermosillo activo y competitivo: Un factor fundamental del desarrollo
econdmico y social de cualguier municipio es su capital humano. En el marco de este frente,
el gobierno municipal de Hermosillo reconoce que la promocién del talento y la innovacion
son claves para avanzar hacia una economia competitiva y dinamica, con un desarrollo
ordenado y de vanguardia. Seguiremos impulsando proyectos orientados al crecimiento
econdmico del municipioy asi como a su capacidad de respuesta a los diversos retos que
seguramente enfrentaremos juntes.

Frente 4: Hermosillo vivo e incluyente; Con este frente mantenemos el compromiso de
reducir el rezago social y mejorar fas condiciones de vida de las personas y comunidades
mas vuinerables del municipio. Continuaremos garantizando el acceso a servicios y
derechos basicos, como la salud y la vivienda digna. Queremos que todos los habitantes
de! munieipio, sin importar.su condicion, prosperen en una sociedad justa, inclusiva y
participativa, con empoderamiento social, desarrolio integral y comunidades saludables.

Frente 5: Hermosillo ciudadano y transparente: Este frente enfocara nuestros esfuerzos
para optimizar !a gestién plblica -y asi responder a los retos de nuestro municipio.
Continuaremos siendo un gobierno cercano, abierto y confiable, responsable en su gestidn
y transparente en su manejo de las finanzas publicas. Esto se fogra solo en sintonia con la
ciudadania, /en un marco de transparencia, acceso a la informacién y participacién
ciudadana. Aplicaremos las TIC para facilitar estos procesos y reforzaremos nuestras
peliticas de combate a la corrupcion y discriminacion.

Este Plan Municipal de Desarrolio para 2025-2027 refleja nuestra visién y compromiso con
un Hermositlo modemo, dindmico y en constante avance. A través de estos cinco frentes
estratégicos, seguiremos trabajando’ para_mejorar la calidad de vida de la ciudadania,
asegurar servicios publicos de excelencia y construir una ciudad moderna, segura y
préspera. b
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l. MARCO LEGAL

El Plan Municipat de Desarrollo de Hermosillo 2025-2027 (PMD 2025-2027) esta apegado
al marco nomativo aplicable en materia de planeacion, presupuesto y evaluacién municipal
que comprende leyes y reglamentos de orden federal, estatal y municipal:

> Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberanc de Sonora
Ley General de Contabilidad Gubernamental

Ley de Planeacién del Estado de Sonora

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

vV VV VYV

Ley de Acceso a Ja Informacion Plblica y de Proteccion de Datos Personales del Estado
de Sonora

v

Ley de Participacion Ciudadana de! Estado de Sonora

v

Ley de Gobiemo y Administracion Municipal

Reglamento Interior de la Administracion Publica Municipal Directa del H. Ayuntamiento
de Hermosillo

Reglamento de Planeacion Municipal de Hermosillo
Ley General de Responsabilidades Administrativas

Ley Estatal de Responsabilidades

Ley de Hacienda Municipal

Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora

Y V.V VYV

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE HERMOSILLO 2025-2027

Il. DIAGNOSTICO GENERAL DEL MUNICIPIO DE HERMOSILLO

Hermosillo, capital del estado de Sonora, combina sus tradiciones con un enfoque
innovador y receptivo. Como ciudad capital, impulsa el desarrollo empresarial y turistico,
ofreciendo fodos los servicios esenciales y destacando por la calidad de su gastronomia.

Resefia historica.

Los origenes del municipio de Hermosillo se remontan al afio 1700, cuando se fundaron los
pueblos de La Santisima Trinidad del Pitic (en pima, "lugar donde se unen dos rios") y
Nuestra Sefiora del Pépuio, habitados principalmente por indigenas comca’ac, tepocas y
pimas bajos.

En 1718, el gobernador Manuel de San Juan y Santa Cruz ordené repoblar La Santisima
Trinidad del Pitic, de" donde ia gente se habia retirado debido a los constantes ataques
indigenas, especialmente por parte de los seris que residian en Pépulo.

En 1741, el capitan y gobernador de Sonora y Sinaloa, Agustin de Vildésola, estabiecio el
presidio de San Pedro de la Conquista del Pitic, que posteriormente se renombré como San
Miguet de Horcasitas. En 1772, Pedro de Corbalan mandé construir la primera acequia para
aprovechar el agua del Rio Sonora y asi cultivar las tierras.

Siguiendo, instrucciones del gobernador Teodoro de Croix, el 29 de agosto de 1783 el
presidio de 8an Pedro de la Conquista del Pitic se convirtié en la Villa del Pitic.

El 9.de febrero de 1825, la Villa del Pitic fue designada como cabecera del departamento
de Horcasitas.

El'S de septiembre de 1828, mediante el decreto 77 de la Legislatura del Estado de
Occidente, la Vilia del Pitic cambié su nombre a Ciudad de Hermosillo, en honor al general
José Marfa Gonzélez de Hermosilio, quien en 1810 llevd la causa independentista a
Sinaloa.

El estado de Sonora fue fundado el 13 de marzo de 1831, y Hermosillo fue su primera
capital desde el 14 de mayo de ese afio hasta e! 25 de mayo de 1832, cuando los poderes
se frasladaron a Arizpe. En 1879, Hermosillo recuperd su estatus de capital mediante el
decreto 57, durante el mandato interino del gobernador Francisco Serna.

A finales de 1881, se completd la construccién del ferrocarril, conectando Hermosillo con
Guaymas y Nogales, asi como con la frontera estadounidense. Esto impulsé el desarrolio
econdmico de |a regién a través de la mineria, el comercio y {a agricultura.

En 1899, Hermosilio implementd su primer sistema de agua potable, con tuberias, bombas
y caferias, bajo la administracion del gobernador Ramén Corral Verdugo.

A principios de 1800, el transporte plblico comenzd a operar con los "Tranvias de
Hermosillo", regulados por el Reglamento de Ferrocarriles Urbanos emitido el 28 de
noviembre de 1899.

Durante més de cinco meses en 1913, Hermosillo fue la capital de la Revolucién Mexicana,
ya que Venustiano Carranza instald alli su gabinete de guerra, trasladandolo luego a la
Ciudad de México.

Finalmente, el 15 de septiembre de 1917, Ja Constitucién Pofitica del Estado de Sonora
confirmé a Hermosillo como la capital oficial def estado, como se estipula en el articulo 28
de dicha Constitucion.
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los municipios de San Miguei de Horcasitas y las serranias de los municipios de Cucurpe y
Rayén.
Clima.
En el municipio de Hermosillo concurren dos regiones climaticas predominantes: la primera,
corresponde a la regidn costera, la cual presenta un clima muy seco semicalido con

inviemos frescos y temperaturas de cero grados en los meses de enero y febrero, hasta
temperaturas de 48 grados centigrados en julio y agosto.

TABLA 2. TIPOS DE CLIMAS EN HERMOSILLO.

Tipo o Subtipo Simbolo % de la Superficie Municipal
\ Seco Muy Calido y Calldo ‘ BS(h"} I 157 ‘
Seco Semicalido {BSh 1.32
Muy Seco Muy Calido y Calido” BW(h") 47.49
1 Muy Seco Semicalido :BWh - 4962 T ”:

Fuente: Elaboracion propia con atos del INEGH.

La segunda regién esta conformada por el resto del municipio, con un clima muy seco, con
temperaturas de 14 a 16 grados en los meses de enero y febrero, y extremas de 31 a4d7
grados en los meses de julio y agosto.

TABLA 3. TEMPERATURA MEDIA MENSUAL EN GRADOS CENTIGRADOS POR
PERIODO Y CONCEPTO EN HERMOSILLO.

Mes

Concepto Pericdo Afio
E F M A M J J a s (0N D
IUInmoai\n 2014 {19.0 zonzu\zsslzas 364 338‘330 3174 28.1] 21.9 | ND, ,
Promedio De1sas'a'2a14!17.a 153\211\243|2au 323 329|32 312 "27.1]21’.5 18,7125,
{ Ao mas frio 691 |158]19.0 179\226!257 289
1
jAnomascalumso‘zmd 11902071224 zsslzas 3541338 | 3800 | 317(251]219 ND {27.3,

Euente: Gomision Nacional del Agua (CONAGUA) Reglstru Mensual de Temperatura Media en °G.

Precipitacion Pluvial,

El régimen de lluvias en la region costera se presenta en los meses de junio, julio, agosto y
septiembre, con una precipitacién pluvial de 75 a 200 milimetros.

Las lluvias en el resto del municipio se presentan en verano, con una precipitacién pluvial
de entre 300 y 400 milimetros.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE HERMOSILLO 2025-2027

TABLA 4. PRECIPITACION TOTAL .MENSUAL EN HERMOSILLO (MILIMETROS).

Mes
Concepto Pertodo Ao
F M A M J J A s o] N D
oo [ooloo(oo [oo {805 {34 |00 |ND |2785
- - L P et e | SO R
\ ,
123 [160 [53 a2 w24 |83 ’958 173 ‘17.0 122.7 a76.0
Aflo 35 | 2008 50 [329 |765 183 |46 |00 1858
I'seco i | |
Afo Tmas | oen e i oa |
o | 190 376 ;1275 37 119.9 i46.3 5784

_ 4

Fuente: Comisién Nacional del Agua (CONAGUA). Reglstro Mensual de Precxpnaclcn Pluvial en mm.
Principales Ecosistemas.

Flora.

Sobresale en casi toda la geografia del municipio fa vegetacion del tipo mezquital, en la que
se encuentran: palo fierro, palo verde, huizache y brea. También se encuentran plantas
haléfilas en la parte costera, y en las cercanias a Bahia de Kino existe vegetacion de dunas.

Fauna.

En cuanto a la fauna del municipio, predomina el sapo, sapo toro, tortuga del desierto,
camaleon, viboras de coralillo, cascabel, sorda, chirrionera, venado cola blanca, borrego,
berrendo, puma, lince, conejo, zorra, armadillo entre las principales especies.

Caracteristicas y uso de suelo.

En el municipio se localizan los siguientes tipos de suelo: el litosol, en la zona noroeste y al
sur del municipio; el regosol que se localiza al norte, y el yemosol, que se encuentra
principalmente en la parte norte del municipio

TABLA 5. CARACTERISTICAS DEL USO DE SUELO EN HERMOSILLO.

TIPO/USO Area

Riego 12,292.79

No aplicable 1106.45

Bosque de encino {9484

Cuerpo de agua t32.50

Zona Urbana i 120.29 |
Matorral desértico micréfilo [ 6,393.56

;/Ii%eot:g;én de desiertos i 6,181.73 39.57
Pastizal inducido ) 1"4'7’5?96”" " 303
Selva baja caducifolia J 12.08 0.08
Total 15,623.13 100.00

Fuente: Atlas de Riesgos del Municipio de Hermosillo, 2014.
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Areas naturales protegidas.

. Area natural protegida municipal: Cerro Johnson (Parque central de
Hermosillo).
. Area natural protegida estatal: Presa Abelardo L. Rodriguez- Presa El
Molinito; Arivechi-Cerro Las Conchas; Estero El Soldado; y fa Region de San
Bernardino.

Topografia.

La topografia del municipio de Hermosillo es variada. Comprende valles, lomerios suaves
y cerriles. Las alturas van desde el nivel del mar hasta los 1,120 metros sobre el nivel del
mar (msnm). En el municipio de Hermosillo, su altitud menor (10 msnm) se encuentra en
Bahia de Kino, y la poblacion mas alta (250 msnm} en San Pedro Ei Saucito.

La ciudad de Hermosillo se encuentra a una altitud promedio de 200 msnm. La mancha
urbana se encuentra, en un 90 por ciento aproximadamente, en terrenos sensiblemente
planos, de escasa pendiente, orientada principaimente hacia el lecho del rio Sonora. La Isla
Tiburén va desde los 0 msnm hasta los 810 msnm.

Los puntos més bajos que se presentan en la ciudad se encuentran en la zona suroeste, a
partir del cauce def rio Sonora. El area en la-cual se localiza fa ciudad de Hermosillo
presenta una disminucién en su elevacién que va de noreste a suroeste.

Asimismo, el limite que forman los campos de la Universidad de Sonora, las colonias
Centenario, Las Villas, San Angel, Valle Escondido y El Sahuaro, y hacia el suroeste deva
ciudad se localizan las areas mas bajas de fa ciudad. En la tabla 6 se muéstran, las
elevaciones principales en el municipio de Hermosillo.

TABLA 6. PRINCIPALES ELEVACIONES GEOLOGICAS EN HERMOSILLO.

Nombre Altitud (Metros)
| Cerro Johnson {1,060 )
: Cerro El Carnero ! 1,040
| Sierra Libre ; 1,020 ‘
Sierra Santa Teresa 1 910 w
Cerro El Tordillo Q200
, Cerro Las Trancas ’ 880

“Cerro El Picacho 840

Cerro LaTinga ~~~ ~j7s0

Fuente: Elaboraci6n propia con datos del INEGI.
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lil. CULTURA INSTITUCIONAL

El H. Ayuntamiento de Hermositlo ha establecido los principios éticos y los valores que
crientan las acciones de los servidores publicos. Valores como la transparencia, la
responsabilidad, [a integridad y el compromiso con el bienestar de la comunidad son
fundamentales para garantizar un gobierno municipal eficiente y confiable. Estos mismos
principios también influyen en el desempefio de los servidores publicos y facilitan la
implementacion de nuevas politicas, procedimientos y tecnologias dentro de la
Administracién Publica Municipal.

El gobiero municipal_enfrenta diversos desafios, los cuales requieren una cuitura
institucional sdlida. Un entorno que fomente la adaptabilidad, el trabajo en equipo y la
innovacion, factores clave para mejorar la calidad de fa gestién plblica y elevar la
satisfaccién ciudadana.

Las y'los, servidores publiicos, con su esfuerzo y dedicacién, son los que, dia a dia, hacen
posible el cumplimiento de los objetivos y metas del gobiemo. Su trabajo, realizado con un
profundo sentido de pertenencia y compromiso con la misién publica, es esencial para
enfrentar los cambios de manera eficaz, adoptando un enfoque constructivo. Ademas,
garantizan'que la atencion al ciudadano se realice con cordialidad, eficiencia y calidad,
reflejando.el verdadero propdsito de servicio ptblico.

Mision.
Construir'con la sociedad las bases sélidas para el desarrollo sostenido del municipio de

Hemmeosillo, a partir de un gran acuerdo que establezca la ruta clara de accion, en lo
inmediato, en el mediano y largo plazo.

Vision.
Hacer de Hermosillo una metrépoli con alta calidad de vida, que la transforme en el mejor
{ugar para vivir y prosperar.

Principios.
f Disciplina: Poner en practica, en foda circunstancia u ocasion, acciones de una

manera ordenada, metddica y perseverante, con el propésito de obtener los
mejores resultados en el servicio o bienes ofrecidos;

1. Economia: Para administrar los bienes, recursos y servicios publicos con
legalidad, austeridad y disciplina, satisfaciendo los objetivos y metas a los que
estén destinados, siendo estos de interés social;

. Eficacia: Para actuar conforme a una cultura de servicio orientada al logro de
resultados, procurando en todo momento el mejor desemperio de sus funciones,
a fin de aicanzar las metas institucionales segin sus responsabilidades y
mediante el uso responsable y claro de los recursos piblicos, eliminando
cualquier ostentacion y discrecionalidad indebida en su aplicacion;

iv. Eficiencia: Para actuar en apego a los planes y programas previamente

establecidos, optimizado el uso y la asignacién de los recursos publicos en el
desarrolio de sus actividades para lograr los objetivos propuestos;
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VI

VIl

VIIL

X1

Xl

Xl

XIV.

Equidad: Para procurar que toda persona acceda con justicia e igualdad al uso,
disfrute y beneficio de los bienes, servicios, recursos y oportunidades que brinda
el municipio;

Honradez: Para conducirse con rectitud, sin utilizar su empleo, cargo o comisién
para obtener o pretender obtener algun beneficio, provecho o ventaja personal
0 a favor de terceras personas;.asi como no buscar ni aceptar compensaciones,
prestaciones, dadivas, obsequios o regalos de cualquier persona u organizacion,
debido a que estan conscientes que ello compromete sus funciones y que el
ejercicio de cualquier cargo publico implica un alto sentido de austeridad y
vocacién de servicio;

Imparcialidad: Para dar a la ciudadania, en general, el mismo trato sin conceder
privilegios o preferencias -a organizaciones o personas, ni permiten que
influencias, intereses o prejuicios afecten su compromiso para tomar decisiones
o ejercer sus funciones de manera objetiva;

Integridad: Para actuar siempre de manera congruente con los principios que se
deben observar en el desempefio de un empleo, cargo o comision, convencidas
en el compromiso de ajustar su conducta para que impere en su desempefio
una ética que responda al interés publico y generen certeza plena de su
conducta frente a todas las personas con las que se vinculen u observen su
actuar;

Lealtad: Corresponder a la confianza que se les ha conferido; teniendo una
vocacién absoluta de servicio a la sociedad, en aras de satisfacer el interés
superior de las necesidades colectivas por encima de los intereses particulares,
personales o ajenos al interés general y bienestar de la poblacion;

Legalidad: Para hacer soto aquello que fas normas expresamente les-confieren
y, en todo momento, someter su actuacion a las facultades que las leyes,
reglamentos y demas disposiciones juridicas atribuyen a su empleo, cargo o
comision, por lo que conocen y cumplen las disposiciones que regulan el
ejercicio de sus funciones, facultades y atribuciones;

Objetividad: Para preservar el interés superior de las necesidades colectivas.por
encima de intereses particulares, personales o ‘ajenos al interés general,
actuando de manera neutral e imparcial en la tomade decisiones, que a su vez
deberan de ser informadas en estricto apego-a la legalidad;

Profesionalismo: Para conocer, actuar y cumplir con las funciones, atribuciones
y comisiones encomendadas de conformidad con las leyes, reglamentos y
deméas disposiciones juridicas atribuibles a su empleo, cargo o comision,
observando en todo momento disciplina, integridad y-respeto, tanto a las demas
servidoras y servidores publicos como a las y los particulares con los que Hlegare
a tratar;

Rendicién de cuentas: Asumir plenamente, ante la sociedad y sus autoridades,
la responsabilidad que deriva del ejercicio de su empleo, cargo o comisién, por
lo que informan, explican, justifican sus decisiones y acciones, se sujetan a un
sistema de sanciones, asi como a la evaluacion y al escrutinio publico de sus
funciones por parte de la ciudadania;

Transparencia: Para ejercer sus funciones privilegiando siempre el principio de
méxima publicidad de la informacién publica, atendiendo con diligencia los
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requerimientos de acceso y proporcionando la documentacion que generen,
obtengan, adquieran, transformen o conserven en el &mbito de su competencia,
promoviendo un gobierno abierto, pero protegiendo los datos personales que
estén bajo su custodia.

Valores Institucionales

VI

VIl

VI

XI.

Compromiso: Ejercer la funcion publica con una amplia participacion ciudadana
hacia la consolidacion de una sociedad que funcione en un ambiente de
legalidad y-certidumbre;

Cooperacidn: Colaborar entre si y propiciar el trabajo en equipo para alcanzar
los objetivas comunes previstos en los planes y programas gubernamentaies,
generando asf una plena vocacién de servicio plblico;

Eficiencia: Aplicar los conocimientos, experiencia y trabajo para el logro de los
resultados, con estricto apego a la normatividad, racionalidad y austeridad en el
Uso de los recursos publicos;

Entorno Cuiltural y Ecoldgico: Las y los servidores publicos, en el desarrollo de
sus actividades evitan la afectacién del patrimonio cuitural de cualquier nacion y
de los ecosistemas del planeta; a su vez, asumen una férrea voluntad de
respeto, defensa, preservacion de la cultura y del medio ambiente; y, en el
ejercicio de sus funciones y atribuciones, promueven en la sociedad ia
proteccion y conservacion de la cultura y el medio ambiente, ai ser el principal
legado para las generaciones futuras;

Equidad de género: Las y los servidores publicos en el ambito de sus
competencias y atribuciones, garantizan que tanto mujeres como hombres
accedan con las mismas condiciones, posibilidades y oportunidades a los bienes
y servicios; a los programas y beneficios institucionales y a los empleos, cargos
y comisiones gubernamentales;

Etica: En toda decisidn y accién de las y los servidores publicos prevalecera el
bienestar de la sociedad y el cumplimiento del deber;

Honestidad: Actuar con rectitud, fransparencia y verdad en todo momento y
preservar ia buena convivencia;

Humanidad: Mostrar empatia, solidaridad y generosidad con las personas;

Igualdad y no discriminacion; Las y los servidores publicos prestan sus servicios
a todas las personas sin distincion, exclusion, restriccién, o preferencia basada
en el origen étnico o nacional, el color de piel, la cultura, el sexo, el género, la
edad, las discapacidades, la condicion social, econémica, de salud o juridica, la
religion, la apariencia fisica, las caracteristicas genéticas, la situacién migratoria,
el embarazo, la lengua, las opiniones, las preferencias sexuales, la identidad o
filiacién politica, el estado civil, la situacion familiar, las responsabilidades
familiares, el idioma, los antecedentes penales o cualquier otro motivo;

Interés Publico: Las y los servidores publicos actdan buscando en todo momento
la méxima atencién de las necesidades y demandas de la sociedad por encima
de intereses y beneficios particulares, ajenos a la satisfaccion colectiva;

Liderazgo: Las y los servidores piblicos son guia, ejempio y promotoras del
Cadigo de Etica y las Reglas de Integridad; fomentan y aplican en el desemperio
de sus funciones los principios que la constitucion y las leyes les imponen, asi

19



.

AvVIDI4d0 NIL3ITO8

—n
w

$202 8p 2Iquisloiq 8p €2 SeuNnT . A| 9995 |G OISWNN - BIOUOS ‘OJISOUWIBH « AIXDD OWOo |

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE HERMOSILLO 2025-2027

Xl

Xl

XIV.

como aquellos valores adicionales que por su importancia son intrinsecos a la
funcién publica;

Respeto: Las y los servidores publicos se. conducen con austeridad, sin
ostentacién, otorgan .un.trato digno y cordial a las personas en general, a sus
compafieros y compafieras de frabajo, superiores y subordinadas, considerando
sus derechos de tal manera que propician el didlogo cortés y la aplicacion
arménica de instrumentols que conduzcan al entendimiento, a través de la
eficacia y el interés plblico; .

Respeto a los Derechos Humanos: Las y los servidores publicos respetan los
derechos humanos, y en el ambito de sus competencias y atribuciones, los
garantizan, promueven y protegen de conformidad con los principios de:
universalidad, que establece que los derechos humanos corresponden a toda
persona por el simple hecho de serlo; de interdependencia, que implica que los
derechos humanos se .encuentran vinculados intimamente entre si; de
indivisibilidad que refiere que los derechos humanos conforman una totalidad de
tal forma que son complementarios e inseparables, y de progresividad, que
prevé que los derechos humanos estan en constante evolucién y bajo ninguna
circunstancia se justifica un retroceso en su proteccién;

Responsabilidad: Las y los servidores plblicos en su actuacién mostraran alta
lealtad, imparcialidad, eficiencia y honradez en las funciones que realizan.

20
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IV. SISTEMA MUNICIPAL DE PLANEACION DEMOCRATICA

E! municipio de Hermosillo posee un gran potencial para el desarrolio su ubicacién
estratégica, recursos naturales, sector industrial en expansion, asi como su capacidad para
generar energias renovables. Sin embargo, enfrenta amenazas como el cambio climatico,
la inseguridad, las desigualdades regionales, entre otras. Para fortalecer su desarrollo
municipal, es esencial abordar estos retos de manera integral, con politicas publicas que
fomenten la inversion en infraestructura, la sostenibilidad ambiental, la inclusion social y la
seguridad, garantizando asi, que el progreso llegue de manera equitativa a todos sus
habitantes.

La planeacion del desarrollo es un proceso fundamental para garantizar el bienestar y el
progreso de sus habitantes, para generar un crecimiento ordenado, sostenible y equitativo;
el municipio estd inmerso en una creciente urbanizacion, sujeta a cambios sociales,
econdmicos, y»ambientales, por lo que es una herramienta esencial para enfrentar los
desafios,y aprovechar las oportunidades, establecer objetivos claros y definidos que guien
las acciones y decisiones a lo largo del tiempo.

En esta vision de futuro, se deben identificar las prioridades y coordinar los esfuerzos de
los diferentes actores (gobierno, sociedad civil, sector privado) en funcion de un desarrollo
comin que ‘operativice de forma coherente. y organizada la inversién y la funcién
gubernamental en todos sus dmbitos.

El (desarrollo municipal implica la movilizacion de recursos econdmicos, humanos y
naturales. La planeacion permite administrarlos de manera mas eficiente, maximizando su
impacto a través de inversiones y gasto priorizados, que aseguren que cada peso inverlido
genere el maximo beneficio para la comunidad, procurando un equilibrio entre el
crecimiento econémico y la preservacion de los recursos naturales. La planeacion
estratégica debe incluir medidas para fa proteccion de areas naturales, la gestién eficiente
del agua y la adaptacion al cambio climético, promoviendo un desarrollo que sea viable a
largo plazo.

Para lograr una eficaz planificacién del desarrofio del municipio es fundamental la
participacion de todas las partes interesadas, por lo que se ha construido un interés en la
comunidad, en los diversos organismos tanto publicos y privados, asi como de la academia
para opinar, presentar propuestas y crear en conjunto alternativas de solucion en la
diversidad de tematicas a abordar, para enfrentar los desafios futuros, y consolidar una
base solida para el progreso, que de certeza de la implementacion de politicas ptiblicas
inclusivas y equitativas, para beneficio de todos los sectores, incluyendo a los grupos
vulnerables.

En cumplimiento de la Ley de Planeacién del Estado de Sonora y en el marco del Sistema
Municipal de Planeacion Democratica, se instalé el Comité de Planeacién Municipal el 11
de octubre de 2024, el cual estd conformado por los representantes de la sociedad,
consejeros académicos, organismos empresariales, asi como titulares de las dependencias
y entidades de la Administracién Pdblica Municipal, con su apoyo se integro el Plan
Municipal de Desarroilo de Hermosillo 2025-2027, y por primera vez se han incorporado
los resultados de la Agenda Municipal de Largo Plazo, la cual se elabor6 por especialistas
ciudadanos y de la academia para colaborar con informacion relevante de la ruta a seguir
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para avanzar en |os retos y problematicas actuales, con mecanismos de medicién imparcial
que permitan evaluar con objetividad los .cambios que se generen en el tiempo, como
resultado de la actuacién gubernamental, asi como de los cambios en el contexto. Durante
este periodo gubernamental sera la segunda vez consecutiva que se propone esta Agenda
de Largo Plazo, en la cual se ha realizado una revision de los indicadores y los ajustes
necesarios para mantener la cobertura de indicadores de resultados e impacto, acorde a la
situacion prevaleciente en la localidad, considerando las coyunturas politicas, econdmicas
y sociales existentes.

La Administracién Publica Municipal debera contar para la operacion del Sistema Municipal
de Planeacion Democratica, con los elementos que le permitan formular, instrumentar,
evaluar y dar seguimiento al Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027 y a los programas y
proyectos derivados del mismo, con la participacion de sociedad y gobiernos hacia el logro
de los objetivos planteados.

Los servidores pUblicos de esta administracién estan claros de sus responsabilidades para
instrumentar la planeacién en programas y.acciones bajo los principios legalidad y
transparencia, en estricto apego a la disciplina presupuestaria.

La participacién de la Administracidn Publica Federal y Estatal, en las tareas de planeacion
del desarrollo municipal se realizan mediante los convenios de coordinacién que para tal
efecto se celebren, mientras que la sociedad civil organizada se integra de forma
permanente y en su caso mediante convenios de participacién.

Se dispuso para una participacién social abierta de mecanismos digitales a través.de la
pagina oficial Hermosillo.gob.mx, para la recepcién de propuestas ciudadanas;
adicionalmente se realizaron 7 foros tematicos los dias 5, 6, 7, 8, y 12 de noviembre de
2024, donde especialistas de los sectores .ecanémicos y sociales y asi como, aquellas
personas interesadas estuvieron presentes con sus ponencias y proyectos para el
desarrollo de Hermosillo. En estos foros se recibieron 411 propuestas;’las cuales fueron
consideradas en la elaboracién del presente Plan, también participaron.servidores piblicos
de las diversas dependencias y entidades de la Administracion*Publica’ Municipal. Como
parte de los insumos para la construccion del plan de desarrollo, se consideré la informacién
estadistica y geografica de fuentes oficiales, principalmente-para, definir los indicadores
aplicables, los retos y estrategias para el desarrollo municipal, asi como los-sistemas de
informacién y de gestidén necesarios para su seguimiento, y que forman parte integral de la
Plataforma de informacion gubernamental.

Alineacion del Plan Municipal de Desarrollo con el Plan Nacional de
Desarrollo, el Plan Estatal de Desarrollo y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

La sociedad demanda que los gobiernos asuman un compromiso firme con el desarrollo
sostenible y la justicia social. Vivimos en un mundo interconectado, enfrentando retos
universales que requieren respuestas. globales, como el cambio climatico, las crisis
econémicas, la interculturalidad y los problemas de salud. Ante estos desafios, la vision
debe ser sistémica, entendiendo la relacion entre lo local y lo global, y viceversa. Es
necesario adoptar una vision flexible y dinamica que permita ajustar las politicas y acciones
a las necesidades cambiantes del contexto.
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Esta era exige que los gobiernos adopten enfoques innovadores, inclusivos y eficaces,
capaces de adaptarse a distintos escenarios. Esto debe lograrse mediante un frabajo
conjunto, en cooperacion y solidaridad con la sociedad civil y las organizaciones no
gubernamentales, con el fin de resolver ias problematicas mediante acciones congruentes
Y coherentes, orientadas a construir sociedades mas justas, sostenibles y resilientes. A su
vez, se deben aprovechar las oportunidades que brinda la globalizacién y la tecnologia para
mejorar ia calidad de vida de todos Ios ciudadanos.

Los tres niveles de gobierno—federatl, estatal y municipal—tienen responsabilidades
especificas pero interdependientes, por lo que la coordinacion, colaboracion y cooperacion
son fundamentales para el funcionamiernto arménico y eficiente del sistema democratico.
En un marco de trabajo conjunto, debe respetarse’la autonomia de cada nivel de gobierno,
al mismo tiempo.gue se promueva el trabajo en equipo para alcanzar objetivos comunes.

En este sentido, es crucial que, desde la planificacién, se identifiqguen las concordancias
entre los retos y las estrategias, transformandolas en acciones concretas en areas
tematicas comunes, tales como infraestructura, seguridad, recursos naturales, salud,
desarrolio social, desarrollo econdmico, igualdad de género, entre otros. Es fundamental
conformar ,proyectos especificos que’ atiendan las demandas y necesidades de los
habitantes de Hermosillo, mediante esfuerzos complementarios, estableciendo canales
claros de'comunicacion y coordinacién para el uso eficiente de los recursos publicos.

Hermosillo tiene una fuerte interconexion comercial con diversos paises y esta directamente
influenciada por convenios y tratados internacionales como el T-MEC, el Acuerdo de Paris,
la Agenda 2030, y los compromisos sobre derechos humanos y biodiversidad. Estos
acuerdos impactan directamente la formulacién de sus politicas publicas locales. Esta
Administracién ha fortalecido su posicién en el contexto global y ha actuado para propiciar
un futuro mas sostenible y equitativo para sus habitantes, dando seguimiento a dichos
compromisos internacionales con alfa responsabilidad.

La vinculacion de la planeacion estratégica de Hermosillo con los Objetivos de Desartrollo
Sostenible (ODS) contribuye al cumplimiento de metas cruciales como fa sostenibilidad
ambiental, la inclusion social y el desarrollo econémico. Entre los ODS mas relevantes para
la ciudad se destacan el ODS 1 (Fin de la pobreza), el ODS 3 (Salud y bienestar), el ODS
6 {Agua limpia y saneamiento), el ODS 11 (Ciudades y comunidades sostenibles) y el ODS
13 (Accidn por el clima), entre otros.,

El gobierno municipal tiene la oportunidad de incidir de manera significativa, mediante
politicas publicas que favorezcan fa adaptacién al cambio climatico, la proteccién de los
ecosistemas locales y la transicion hiacia fuentes de energia renovable. Esto se logra
promoviendo el desarrollo de ciudades sostenibles a fravés de un disefio urbano inteligente,
fa mejora de la movilidad, la promocién de la eficiencia energética y otras acciones que
contribuyan a un entorno mas sustentable y resiliente.

Este enfoque integral permite a Hermosillo avanzar de manera coherente y efectiva hacia
el cumplimiento de sus compromisos, generando un impacto positivo en ia calidad de vida
de sus habitantes y en el bienestar global.
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V. [ESCENARIOS

Sin duda, nuesiro mundo vive hoy —finales de 2024- momentos de inflexién que serédn
recordados por décadas. En palabras de la Asamblea General de las Naciones Unidas,
“asistimos en estos momentos a una profunda transformacion mundial’'.

En lo general, vivimos una actualidad postpandemia caracterizada por una recuperacion
econdmica mundial que avanza, aunque no con la velocidad ideal. Los niveles de inflacion
en el mundo se estan desacelerando gradualmente, y se prevé que en 2024 la economia
mundial se estabilice por primera vez desde 2020, aunque a un nivel débil, comparado con
registros histéricos recientes.

El contexto actual no esta exento de sufrimiento y de riesgos, pero también tiene aspectos
que alimentan |a esperanza y las oportunidades para renovarnos y avanzar. tUn aspecto
altamente positivo es el acelerado avance tecnolégico global, que cada dia hace posible un
crecimiento sin precedentes en el conocimiento y la innovacion en todos los ambitos de la
actividad humana.

Esta transformacién global producto de los progresos en conocimiento, ciencia, tecnologia
e innovacién tiene el potencial de hacer mas viable el camino hacia un futuro mas
prometedor y sostenible para todos. Tan es asi, que el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) ha anunciado que la digitalizacidn y la inteligencia artificial y su
impacto en el desarrollo humano seran ‘el tema dei proximo Informe sobre Desarrollo
Humano?,

Esta coexistencia de oportunidades y desafios debe alentarnos a adaptarnos a nuevas
realidades y a crear sociedades mas resilientes sobre la base de los valores que
compartimos como humanidad. Los gobiernos nacionales y locales tienen ante si‘el reto de
repensar e impulsar nuevos modelos de desarrollo y gestién sin perder el enfoque en las
personas como centro de la accion publica.

En ese camino, ta implementacién de soluciones colaborativas y politicas inciusivas es
clave para enfrentar el presente y avanzar hacia un futuro viable.

Contexto global.
Economia.

En la mas reciente edicién de su informe Perspectivas econdmicas mundiales®, el Banco
Mundial prevé que, durante el periodo 2024-2026, un conjunto de paises que representan
mas de 80 % de la poblacién mundial y de! PIB mundial seguira creciendo, pero a un ritmo
mas lento (2.6 % en 2024 y 2.7 % en 2025-2026) que el registrado durante la década
anterior a fa pandemia por COVID-19 (3.1 %). En las economias avanzadas, el crecimiento
se mantendra estable, a una tasa de 1.5 % durante 2024, para‘aumentar a 1.7 % en 2025.

' Asamblea General de las Naciones Unidas. (20 de septiembre de 2024). Proyecto de Resolucién
AJTIIL.2. El Pacto para el Futuro.
https://documents.un.org/doc/undoc/itdin24/252/92/pdfin2425292.pdf

2 United Nations Development Programme. (June 4, 2024). Announcing the theme of the 2025
Human Development Report: Harnessing digital transformation to advance human development.
hitps://hdr.undp.org/content/announcing-theme-2025-human-development-report-harnessing-
digital-transformation-advance )

3 Banco Mundial. (11 de junio de 2024). Ei crecimiento mundial se estabiliza por primera vez en
tres afios. https:/iwww.bancomundial.org/es/news/press-release/2024/06/11/global-economic-
prospects-une-2024-press-release
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Asl mismo, se espera que la inflacién mundial se modere hasta 3.5 % en 2024y 2.9 % en
2025. Es probable que las tasas de interés mundiales permanezcan en niveles elevados en
comparacion con las titimas décadas, con un promedio de alrededor de 4 % durante el
periodo 2025-2026.

Ante este panorama, el Banco Mundial destaca fa necesidad de impulsar la inversion
publica para catalizar la inversion privada, particularmente en economias en desarrolio con
suficiente margen fiscal. Segun la institucién, en estos casos, un incremento de 1 % en
inversion publica puede llevar a un aumento de 1.6 % en el PIB a medianc plazo.

La institucién subraya la vulnerabilidad fiscal de las naciones que enfrentan altos riesgos
de endeudamiento, e insta a adoptar politicas fiscales y de infraestructura resilientes,
especialmente en sectores como salud, educacién y gestion de desastres naturales (cada
vez mas frecuentes), para promover una recuperacién sostenible.

Desarrollohumano.

El més reciente Informe sobre Desarrollo Humano®, publicado por el PNUD, nos alerta
sobre el hecho de que, tras 20 afios de progreso, por primera vez, las desigualdades en los
valores del indice de Desarrollo Humano (IDH) —que mide niveles de salud, educacién v el
nivel de vida de un pais— estan aumentando, situando al desarrollo humano global actual
por debajo de |a tendencia previa a 2019.

En septiembre de 2024, los lideres de-los paises miembros de la ONU reconocieron que,
aunque se ha avanzado en ei logro de los Objetivos de Desarrolio Sostenible, en la mayoria
de estos el avance es muy lento, o se ha retrocedido por debajo de los niveles previos a
2015, cuando fueron establecidos.

Ante tat desafio, reafirmaron el compromiso global de “emprender acciones audaces,
ambiciosas, aceleradas, justas y transformativas para implementar la Agenda 2030,
alcanzar los ODS y no dejar a nadie airas”. A este compromiso renovado ie dieron el nombre
de Pacto para el Futuro, un acuerdo global para renovar la cooperagién internacional y levar
a la humanidad hacia un nuevo rumbo para cumplir los compromisos existentes y resolver
los retos a largo plazo®.

Contexto nacional.

E! Banco Mundial ubica a México entre las quince economias mas grandes del mundo y Ia
segunda en América Latina. Sin embargo, durante las titimas tres décadas, México ha
mostrado un desempefio inferior al esperado en términos de crecimiento, inclusion y
reduccién de la pobreza en comparacién con paises simitares.

En 2023, el crecimiento fue de 3.2 %, mientras que en la primera mitad de 2024 crecio 1.8
%, una moderacion tras el impuiso econdmico postpandemia®. Estimaciones de

4 Programa de fas Naciones Unidas para el Desarrollo. (2024). Informe sobre desarroflo humano
2023-2024. Salir def estancamiento. PNUD. https://hdr.undp.org/system/files/documents/globai-
report-document/hdr2023-24overviewsp.pdf

% Asamblea General de las Naciones Unidas. (20 de septiembre de 2024). Proyecto de Resolucién
AJT9/L.2. El Pacto para el Futuro.
https://documents.un.org/doc/undoc/Itd/n24/252/92/pdfin2425292.pdf

8Banco Mundial. México: panorama general. (9 de octubre de 2024).

https://www bancomundial.org/es/country/mexico/overview
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especialistas independientes anotan que la economia nacional se encuentra 6.6 % por
arriba de su nivel previo a ia pandemia (cuarto trimestre de 2019).

No obstante, es significativo el hecho de que la pobreza multidimensional oficial se redujo,
de 43.9 % en 2020, a 36.3 % en 2022, lo que equivale a sacar de la pobreza a 8.8 miliones
de personas en ese lapso, aunque persisten retos en el acceso a servicios de salud y
educacion®.

Desde la dptica del Banco Mundial, para, acelerar un crecimiento sostenible y reducir la
pobreza en el mediano plazo en México es crucial abordar algunas de sus limitaciones
estructurales, como el acceso restringido a-financiamiento, la inseguridad, la informalidad,
las cargas regulatorias y los cuellos de botella en infraestructura. Superar estos retos es
clave para aprovechar al maximo las oportunidades que la relocatizacion de cadenas de
suministro (nearshoring) ofrece en el contexto internacional actuat.

Por otra parte, de acuerdo con los Pre-Criterios Generales de Politica Econémica 2025°
publicados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la administracion federal
implementara distintas medidas de politica econdmica para potenciar el crecimiento del pais
a través del fortalecimiento del mercado interno, la reduccién de la desigualdad del ingreso
entre la poblacion y entre ias regiones, asi como la promocion de México como destino
atractivo para la inversidn.

Segun estos ctiterios, |as finanzas plblicas se mantendran sanas. La tasa de crecimiento
para 2025 se estima en un rango de 2.0 y-3.0 %, considerando un crecimiento sostenido de
la demanda interna. Se prevé un escenario de consolidacion fiscal con un balance primario
positivo, y un nivel estable de fa deuda publica como porcentaje dei Producto Interno Bruto
(PIB).

Desarrollo humano.

El indice de Desarrofio Humano (IDH) de México en 2022 fue de 0.781, lo queilowubicé en
el puesto 77 del ranking mundial de desarrollo humano, en la categoria de. desarrollo
humano alto. Esto supone una mejora respecto a 2021, afio en que se situd'en.0.758™.
Contexto estatal.

En lo que toca al estado de Sonora, la economia muestra un desempefio general positivo:
La pandemia de COVID-19 tuvo un impacto negativo significativo en la economia estatal,
con una fuerte contraccion en el segundo trimestre de 2020:.8in embargo, ef estadoregistro
una recuperacion sélida en 2021, especialmente en el segundo.trimestre.

7 México, ¢ Camo vames? (30 de octubre 2024). Crecimiento nacional y.estatal de la economia
mexicana. htips:/mexicocomovamos.mx/publicaciones/2021/08/crecimiento-nacional-y-estatal-de-
la-economia-mexicana/

8 Banco Mundial. México: panorama general. (3 de octubre de 2024).
https:/iwww.bancomundial.org/es/country/mexico/overview

9 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. (2024). Documento relativo al cumplimiento de las
disposiciones contenidas en el Articulo 42, fraccion |; de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria. Pre-Criterios 2025.
https:/iwww.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/work/models/Finanzas_Publicas/docs/paquete_eco
nomico/precgpe/precgpe_2025.PDF

10 Programa de ias Naciones Unidas para ef Desarrolio. (2024). Informe sobre desarrollo humano
2023-2024. Salir del estancarmiento. PNUD. https://hdr.undp.org/system/files/documents/global-
report-document/hdr2023-24overviewsp.pdf
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El Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal, publicado por el instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEG!), registré en 2022 un crecimiento positivo en
cada trimestre, signo de recuperacion y reactivacion econdmica en Sonora. Durante el
primer trimestre de 2023, continud este crecimiento sélido, con un aumento de 2.55 %, y en
el segundo frimestre de ese afio se mantuvo una tasa de crecimiento positiva de 3.64 % y
se estima que, si la economia global se estabiliza, y los conflictos comerciales y tasas de
interés se mantienen bajo control, Sonora podria acumular un crecimiento de 2.8 % en
2024."" Para el segundo trimestre de 2024, la economia soncrense registré una tasa anual
de crecimiento de 1.6 %%

Al observar jos datos del crecimiento promedio en fos Ultimos cinco afos, encontramos que
el estado de Sonora se ubica entre los diez estados con mejor desempefio, al mostrar un
crecimiento promedio ‘anual de 1.31 % en ese periodo™. En lo laboral, al segundo trimestre
de 2024, la poblacion econdémicamente activa de Sonora fue de 1.48 millones de personas,
con una tasa de desempleo de 3.62 % , lo que evidencia una sensible recuperacién
postpandemia, no obstante la tasa de informalidad laboral de 42.5 %'4.

Ofro.rasgo-positivo es que, de acuerdo con datos del Poder Ejecutivo del Estado, en el
segundo trimestre de 2024, Sonora crecié 15.10 % en materia de exportacion, lo que
posiciond al estado como lider en exportaciones en la frontera norte de México en ese
momento. En los ultimos tres afos, las exportaciones de Sonora crecieron casi 40 %,
pasando d&,5600 millones de délares en 2021 a 7840 millones en 2024,

Desafios.

Desde otra‘perspectiva, la economia sonorense enfrenta diversos desafios que podrian
influir en su desarrollo sostenible. Entre ellos, estan la inseguridad publica, que, no obstante
el'esfuerzo gubernamental en esta materia, es una de las principales preocupaciones del
sector empresarial; la escasez de agua y los efectos del cambio climatico, que impactan
negativamente la agricultura y la ganaderia, sectores clave en la economia estatal, asi
como Ja ausencia de apoyos adecuados para los productores agricolas, especialmente en
cultivos como trigo y maiz, lo que dificulta la sostenibilidad y competitividad de este sector
productivo.

" Iniciativa de Ley de Ingresos y Presupuesto de Ingresos del Estado de Sonora para el Ejercicio
Fiscal del afio 2024. Parte expositiva. Contexto y perspectiva econémica. Contexto local. Publicada
en La Gaceta Parlamentaria nim. 1777. (12 de diciembre de 2023).
https://congresoson.gob.mx/gaceta/?id=3f544a54-4751-4095-aea0-a382f19739d4&I=460dff6b-
6fe6-42a0-9871-10a6f49e8950

12 péxico, éComo Vamos? (30 de octubre de 2024). Crecimiento nacional y estatal de la economia mexicana.
Crecimiento econdmico estatal al 22 trimestre de 2024,

hitps://mexicocomovamos.mx/publicaciones/202 1/08/crecimiento-nacional-y-estatal-de-la-
economia-mexicanal

3 México, ¢ Como Vamos? (30 de octubre de 2024). Crecimiento nacional y estatai de la economia mexicana.
Crecimiento econdmico estatal. Promedio de los ultimos 5 afios.
https://mexicocomovamos.mx/publicaciones/2021/08/crecimiento-nacional-y-estatal-de-fa-
economia-mexicana/

14 Secretaria de Economia. Data México. Sonora.
https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/sonora-so

5 Gobernador Durazo posiciona a Sonora como estado lider en exportacian can crecimiento de 39.7 por
ciento. Milenio. (1 de octubre de 2024). https://www.milenio.com/estados/durazo-posiciona-a-sonora-
camo-estado-lider-en-exportacion
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También, el alto costo de la energia elécirica, que representa un desafio para la
competitividad de las empresas locales y afectan la economia familiar; la desigualdad
econdmica, reflejada en los niveles de desempleo e informalidad laboral, que fimitan el
potencial de crecimiento econémico general, y la dependencia de ia economia de Estados
Unidos: una desaceleracion economica en el pais vecino afectaria negativamente la
demanda de productos sonorenses, y, con ello, el crecimiento econémico del estado.

Oportunidades.

Por el lado de las oportunidades, la economia de Sonora en 2024 presenta diversas
oportunidades y fortalezas que pueden apuntalar un desarrollo positivo en los préximos
afios.

Entre estas, estd el Pian Sonora de Energias Sostenibles'®, catalogado como una de las
estrategias mas ambiciosas de desarrollo industrial en México. Posiciona al estado como
lider en la generacion de energias limpias y atrae inversiones significativas en proyectos de
energia solar y otras fuentes renovables.

Nearshoring y relocalizacion industrial'?, estrategia para el desarrollo mediante el
aprovechamiento de las oportunidades que brinda la relocalizacién de inversiones; una
tendencia global que ha beneficiado a Sonora, al atraer empresas que buscan estar mas
cerca del mercado estadounidense.

Desarrollo de infraestructura estratégica, con proyectos como la planta de gas licuado en
Puerto Libertad™®, que representan oportunidades para fortalecer la infraestructura
energética y logistica del estado, y potenciar asi su competitividad.

A todo lo anterior, se suman los esfuerzos por diversificar la economia estatal hacia sectores
como la manufactura avanzada y la tecnologia, asi como el fortalecimiento de las cadenas
de suministro, facilitando la integracién de empresas locales en procesos productivos de
mayor valor agregado, lo que incrementa la competitividad y la generacién de empleos de
calidad.

Estas oportunidades posicionan a Sonora como un estado con un_pangrama ecgnomico
prometedor para los préximos afios, considerando que continden las politicas de fomento
a la inversién, [a innovacién y el desarroflo sostenible.

Contexto municipal.

Hermosiilo, capital del estado de Sonora, es una ciudad\moderna, con'una poblacién
cercana al milldn de habitantes y una poblacién econdomicamente activa de mas de 433 000
personas. Las principales actividades econémicas dela ciudad son la industria (automotriz
y autopartes, aercespacial, tecnologias de la informacién y energiasirenovables), el sector
servicios, incluyendo comercio, educacion y salud; también Ja agricuitura, la ganaderia, la
mineria y la pesca.

¢ Ordaz, David. “Plan Sonora de Energias Sostenibles” va por 40% de la energia en México.
Anistegui Noticias. (28 de noviembre de 2023}. https://aristeguinoticias.com/2811/opinion/plan-
sonora-dt ergias-so: i por-40-de-la-energia-en-mexico-articulo/

7 | opez, Eduardo. Sonora en la mira del “nearshoring”. &/ imparcial. (2 de noviembre de 2024).
https:/fwww.elimparcial.com/son/sonora/2024/11/02/sonora-en-la-mira-del-nearshoring/

'@ Usla, Héctor. Gas natural licuado: México se prepara para ser cuarta potencia mundial. £/
Financiero. (3 de enero de 2024). https.//www.elfinanciero.com.mx/economia/2024/01/03/gas-
natural-licuado-mexico-se-prepara-para-ser-cuarta-potencia-mundial/
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Gracias a su economia diversificada, Hermosillo es epicentro de actividades econdmicas
en varios sectores estratégicos, {o que la posiciona actuaimente como un centro econémico
clave en la regién noroeste de México. Localizado a 270 kildmefros de la frontera con el
estado de Arizona, el municipio cuenta con conectividad aérea, ferroviaria, maritima y
terrestre con Estados Unidos. Su cercania con la ciudad y puerto de Guaymas (135
kildmetros) también representa una ventaja competitiva en la cadena logistica para el
movimiento de todo tipo de productos ¥ mercancias hacia y desde el exterior.

Hermosillo esta en upa posicion privilegiada en lo que a oportunidades de desarrolio
econdmico se refiere, sobre todo si se aprovecha la tendencia actual de reubicacion de
empresas que buscan instalarse cerca de. Estados Unidos, en lo que se conoce como
nearshoring™.

La cercania'de |a capital del estado de Sonora con fa ciudad de Phoenix, Arizona, es una
valiosa ventaja, dada la categoria de hub (centro de operaciones) logistico estratégico de
categoria mundial de la capital arizonense.

Ademds, Hermosillo cuenta con una infraestructura logistica y de telecomunicaciones de
primer, nivel, recurso humano productivo y altamente calificado, universidades publicas y
privadas de gran prestigio, con una oferta educativa de calidad y en constante desarrollo,
asi como, centros de investigacion y desarrollo que impulsan nuevos avances y
oportunidades de crecimiento.

Seglin los resultados de los Cansas Econémicos 2019, realizados por el INEGI en Sonora,
el estado ocupd el octavo lugar del valor agregado censal bruto con respecto al nacional,
con 325 240 millones de pesos. Hermosillo fue el municipio que concentré la mayor
participacion al resultado estatal, con 36.4 %,

Més recientemente, de acuerdo con el Indice de Competitividad Urbana (ICU) 2023
realizado y publicado por el Instituto Mexicano para la Competitividad (iIMCO), Hermosillo
se ubicd entre las cuatro ciudades medianas de México calificadas como de alta
competitividad?®'. Este dato refleja un alto nivel de recuperacion econémica postpandemia.

En su calidad de capital del estado, la ciudad de Hermosillo enfrenta diversos retos y
oportunidades, especificos de su rol administrativo, econdmico y social como sede del
gobierno y principal centro de acfividad econémica. Si bien cuenta con mayores recursos y
poblacién que otros municipios sonorenses, también tiene desafios Unicos relacionados con
su crecimiento, con la demanda social de més y mejores servicios y otras muchas
responsabilidades.

A continuacién, se describen algunos de los principales desafios y oportunidades en
distintos dmbitos de la gestién del municipio.

Desafios.

» Movilidad y transporte: Hermosillo tiene grandes dreas urbanas expandidas e
insuficiente infraestructura para peatones y ciclistas, lo que genera problemas de

¢ Fernandez, Arturo. El nearshoring y Hermasillo. Hermosillo ; Cémo vamos? (3 de noviembre de
2023). https://hermosillocomovamos.org/2023/11/09/el-nearshoring-y-hermosillo/

2 instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Censos econdmicos 2019. Sonora.
https:/fwww.inegi.org.mx/contenidos/programas/ce/2019/doc/mson_ce19.pdf

21 |nstituto Mexicano para la Competitividad, A.C. (28 de noviembre de 2023). Indice de
Competitividad Urbana 2023. https:{/fimco.org.mx/indice-de-competitividad-urbana-2023
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movilidad. Se requiere mejorar e incrementar la infraestructura y explorar
alternativas sostenibles, como el transporte eléctrico.

* Seguridad publica: Los altos niveles de violencia y delincuencia urbana afectan la
percepcion de seguridad en la ciudadania y el desarrolio econémico. Es necesario
fortalecer a la institucidn de seguridad publica y elevar el nivel de profesionatizacion
de ta policia municipal.

+ Competitividad econémica: La creciente demanda de empleos de calidad y formales
debido al crecimiento de la poblacién exige promover la diversificacién de la
economia y fomentar la innovacion y el desarroilo tecnoldgico para mantenerse
competitivo y atraer inversiones.

e Medio ambiente y sostenibilidad: Ante las temperaturas extremas y los efectos
adversos de! cambio climatico, promover la conservacién de recursos naturales y
desarrollar infraestructuras verdes, asi como fomentar energias renovables y la
eficiencia energética en edificios publicos y privados.

+ Infraestructura y agua: Frente a la escasez de agua, es fundamental mejorar la
infraestructura hidrica, buscar alternativas de abastecimiento sostenible y promover
politicas de ahorro de agua.

Oportunidades.

» Desarrollo econdmico en energias renovables: Hermosillo ha demostrado un alto
potencial para el desarrollo de proyectos de energia solar. Mantener el impulso de
esta industria a mediano y largo plazo podria posicionar a la ciudad como lider
nacional en energias limpias. ’

o Turismo y cultura; Con su creciente oferta cultural y gastronémica, Hermosillo puede
convertirse en un destino atractivo para el turismo regional. Mejorar la infraestructura
turistica y promover la ciudad es clave, ademés de consolidar una identidad cultural
que atraiga mas visitantes.

ja del conc

Desarrollo de la i o y tecriologia.

« Oportunidades en innovacion y emprendimiento: Hermosillo.puede convertirse en
un polo de innovacion y tecnologia mediante la creacién de centros de.investigacion
y desarrollo en colaboracién con universidades y empresas del sector. Esto.inciuye
el impulso de startups tecnoldgicas y empresas de base cientifica en éreas como
biotecnologia, inteligencia artificial y energias.renovables.

« Capacitacion y retencién de talento: Fortalecer los“programas‘de _capacitacién en
habilidades digitales y tecnoldgicas para desarrollar una fuerza laboral competitiva.

Conectividad y acceso digital.

o Desarrollo de infraestructura de conectividad: La expansion de la red de internet de
alta velocidad en toda la ciudad, especialmente en areas rurales y suburbanas,
puede mejorar el acceso de la poblacion a la educacion, el empleo y los servicios
de salud digitales. Esta conectividad también atraeria a empresas tecnolégicas y
fomentaria el teletrabajo, facilitando una economia mas inclusiva y conectada.
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Fortalecimiento del turismo médico y de bienestar.

* Promocién y desarrollo de turismo médico: Incentivar la creacion de clinicas y
centros de salud especializados en Hermosillo, junto con servicios de alta calidad
en turismo médico, podria atraer a pacientes de otras partes de México y del
extranjero. Este sector ofrece una gran oportunidad econémica al atraer turismo
de alto valor agregado.

e Turismo de bienestar y naturaleza: Aprovechar las zonas naturales circundantes y
los atractivos Unicos del desierto sonorense para desarrollar actividades de
ecoturismo, senderismo y bienestar. Programas de turismo de naturaleza y
actividades_al aire libre pueden mejorar la oferta turistica de Hermosillo y atraer
visitantes que buscan experiencias de salud y bienestar.

Estas oportunidades, integradas a ios esfuerzos actuales, pueden consolidar a Hermosillo
como upa ciudad resiliente y sostenible, capaz de responder a los retos de infraestructura,
agua y crecimiento econdmico. Aprovechando su ubicacion estratégica y recursos
naturales, Hermosiilo tiene ef potenciat de ser un modelo de innovacion y sostenibilidad en
México.

Escenario inercial.

De no realizarse el esfuerzo necesario para atender estos retos, el municipio podria
enfrentarse a'un escenario muy problematico, con efectos negativos que se agravarian con
el tiempo, generando una situacion de estancamiento o retroceso en diversos aspectos de
la vida'en Hermosillo. Por ejemplo:

La falta de inversién en infraestructura para peatones, ciclistas y en alternativas de
transporte sostenible mantendria —y probablemente empeoraria— los problemas de
congestion vehicular en la ciudad. Esto dificultaria la movilidad cotidiana, incrementaria los
tiempos de traslado y afectaria notablemente la cafidad de vida de la ciudadania.

Ademas, sin alternativas sostenibles de transporte, la dependencia del automévil privado
se profundizaria, contribuyendo a la contaminacion del aire, al aumento en los niveles de
ruido urbano y en el nimero de accidentes de transito. Esto impactaria negativamente la
salud publica y la calidad ambiental de la ciudad.

Por otra parte, en ausencia de mejoras en la capacitacion y profesionalizacién de la policia
municipal, Hermosillo se podria convertir en una ciudad peligrosa para sus habitantes: los
niveles de delincuencia y violencia podrian aumentar, generando una percepcién de
inseguridad constante y desconfianza en las autoridades.

Esta inseguridad también afectaria el desarrollo econémico, ya que negocios y empresas
estarian menos inclinados a invertir o expandirse en un entorno inseguro, dando como
resultado la disminucion de oportunidades laborales y el deterioro del crecimiento
econdmico local.

En otro orden, sin estrategias de diversificacion de la economia, Hermosillo podria quedarse
rezagado ante otras ciudades que si impulsen la innovacion y el desarrollo tecnolégico. La
falta de empleos de calidad resultante agravaria los niveles de subempleo e informalidad
laboral, afectando los ingresos y el bienestar de la poblacion.

Aunado a lo anterior, en ausencia de politicas de conservacidn de recursos naturales y de
promocién de energias renovables, los efectos adversos del cambio climatico, como olas
de calor cada vez mas intensas. Esto afectaria la salud de los residentes e incrementaria
el gasto en servicios como el aire acondicionado, haciendo més costosa la vida en la ciudad.
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Sin infraestructuras verdes ni politicas de eficiencia energética, el consumo de recursos
continuaria creciendo de manera insostenible, lo que resultaria en mayores costos y
deterioro ambiental, empeorando las condiciones de vida en las zonas méas densas de la
ciudad.

La escasez de agua podria alcanzar niveles criticos si no se mejoran las infraestructuras
hidricas y se implementan politicas de uso responsable de!l agua. Esto pondria en riesgo el
suministro de agua para consumo diario para la poblacién existente y limitaria
significativamente el desarrollo residencial y comercial en la ciudad.

La faita de alternativas sostenibles de abastecimiento y la carencia de politicas de ahorro
podrian llevar a restricciones de agua cada vez mas frecuentes, generando conflictos por
el acceso al recurso y afectando negativamente a sectores como la agricultura y la industria.

Como consecuencia de todo lo anterior, Hermosillo dejaria de ser lo que hoy es. Se
convertiria en una ciudad menos habitable y menos atractiva para el desarrollo econémico,
con bajos niveles de caiidad de vida, la posible pérdida de talento hacia otras ciudades y la
pérdida de su imagen como ciudad competitiva y sostenible.

La desatencion de esta acumulacién de problemas haria cada vez mas compleja su
solucién, incrementando el costo y la dificultad de implementar cambios estructurales. A
largo plazo, este escenario podria erosionar la cohesidn social, lo que dificultarfa ain mas
el desarrolio de politicas publicas efectivas y sostenibles.

ble 2027.
Hoy, con la experiencia y la satisfaccién de tres afios de avances sustantivos, el gobierno
municipal de Hermositlo posee una perspectiva que le pemmite construir un nueve escenario

deseable para, en los préximos fres afos, consolidar y expandir los logros alcanzados en
un marco de sostenibilidad, modernizacion y participacion ciudadana.

c

io general d

El siguiente escenario plantea metas esfratégicas basadas en el progreso actual y
enfocadas en robustecer la calidad de vida, el desarrollo econémico y |a sostenibilidad
urbana.

1. Consolidacion de la sostenibilidad fiscal y optimizacion financiera del municipio:

e Fortalecimiento de fa inversion publica. Alcanzadauna base de gasto eficiente’y una
deuda municipal controlada, Hermosillo ahora enfoca.su. presupuesto en proyectos de
alto impacto econémico, social y ambiental: infraestructura verde, sistemas de movilidad
inteligente y proyectos que generen- beneficios ‘econoémicos. sostenibles, como
programas de modernizacién tecnolégica en servicios publicos.

s Innovacién en recaudacion y control presupuestal. Se aprovechan las tecnologias
digitales para crear u optimizar las plataformas de pago_para ofrecer un servicio mas
accesible y transparente, con incentivos especiales a la participacion ciudadana en el
cumplimiento fiscal. La transparencia en el uso del gasto publico del municipio fortalecera
la confianza ciudadana y atraerd mas contribuyentes cumplidos.

2. Expansion y consolidacion del concep_to Ciudad Solar. Mayor sustentabilidad ambiental.

e  Mayor aprovechamiento de {a energia solar a nivel comunitario y empresarial. Se
escala la cobertura de sistemas de energia renovable a mas sectores de la economia
del municipio, impulsando programas ya existentes dirigidos a pequefias y medianas
empresas.
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* Adaptacion al cambio climatico. Fortalecer y consolidar la infraestructura verde en
el municipio con mayor arborizacién de calles, techos verdes y jardines de agua para
mitigar el efecto de las islas de calor en la ciudad. Ademas, promover la eficiencia
energética en edificios publicos y comerciales, reduciendo asi las emisiones de gases
de efecto invernadero. '

. Consolidacion de la movilidad urbana sostenibie e infraestructura de calidad.

» Consolidacién de redes de transporte publico sostenible y movilidad activa.
Hermosillo contintia con el redisefio de sus' principales cruceros y calles con concreto
hidraulico. Se construyen carriles exclusivos para transporte publico, ciclovias y areas
peatonales bien conectadas. Se incorporan los autobuses eléctricos y se incentiva el uso
de medios alternativos de transporte para mejorar la movilidad.

e Automatizaciéon y optimizacién del transito vehicular. Se extiende fa red de
semaforos inteligentes a toda la ciudad, integrando sistemas de gestién de trafico en
tiempo real para optimizar el flujo vehicular. Esto permitird una gestién mas dindmica del
tréfico, reducir los tiempos de traslado y aumentar la eficiencia energética.

. Gestion Integral del agua y reduccién de vulnerabilidades.

« Modernizacion de {a infraestructura hidrica y gestidn eficiente del recurso.
Hermosilio utiliza tecnologias avanzadas en el monitoreo para la deteccion de fugas. Se
optimiza. la distribucion priorizando el consumo domeéstico y el estratégico para
actividades econdmicas. Se amplian los sistemas de almacenamiento y exploracion de
fuentes de agua altemativas para reducir la dependencia de las fuentes actuales.

« Educacion y cultura de ahorro del agua. Se implementan programas educativos en
todos los niveles escolares y campafias permanentes de concientizacion para promover
el uso responsable del agua en hogares y negocios. La gestién eficiente del agua debe
ser una prioridad cultural y estructural del municipio.

Seguridad ciudadana basada en proximidad y prevencién.

« Consolidacién de la Policla Comunitaria y prevencién del delito. Hermosillo invierte
en mas unidades de policia de proximidad que trabajen directamente con las
comunidades para resolver problemas locales. La capacitacién de los elementos de
seguridad en habilidades de proximidad, mediacién de conflictos y prevencion del delito
contribuira a crear un ambiente de mayor confianza y seguridad en el municipio.

s Implementacion intensiva de tecnologia de seguridad inteligente. Se cuenta con una
red masiva de camaras de seguridad con inteligencia artificial vinculadas al sistema de
emergencias 911 en &reas de alta incidencia delictiva, con [o que se optimizan los
tiempos de respuesta en situaciones de emergencia. Este sistema no solo reducira la
delincuencia, sino que también fortaleceré la percepcidn de seguridad.

Promocién de la competitividad y diversificacion econémica.

e Impulso a sectores tecnologicos y sostenibles. Aprovechando la reputacion de
Hermosillo como Ciudad Solar, se fortalecen los esfuerzos para atraer industrias
tecnoldgicas y sostenibles que se alineen con esta visidn, como empresas de energia
renovable, reciclaje y tecnologia limpia.

+ Fomento al emprendimiento y-la innovacion local. Hermosillo cuenta con una red
consolidada de centros de innovacién y aceleracién de negocios en afianza con
universidades y el sector privado, para incubar startups y proyectos de emprendimiento
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que respondan a las necesidades locales, fomentando la generacion de empleos de alta
calidad.

7. Mejora continua de infraestructura y espacics publicos.

¢ Mantenimiento preventivo permanente. Consolidacion de un programa permanente
de mantenimiento de calles principales y rutas de alto trafico, asi como espacios
publicos. Incluye la creacion de mas espacios de recreacion y convivencia en la ciudad.

« Reduccion de ta contaminacién y mejora de la calidad del aire. Al pavimentar calles
con altos niveles de trafico y construir vialidades con concreto hidréulico, se reducira
significativamente la generacion de polvo y particulas contaminantes, lo que beneficiara
la salud de la poblacién del municipio.

8. Gobierno municipal abierto.

« Fortalecimiento de la participacion ciudadana. Aprovechando el aumento de ia
confianza ciudadana en su gobierno municipal, se fortalece y amplia el alcance del
programa de presupuesto participativo Hermosilfo Crece para la participacion activa de
los habitantes de Hermosillo en el disefio, seguimiento y evaluacion de politicas publicas
en su comunidad.

¢ Transparencia y rendicion de cuentas: Se amplian y consolidan los canales de
comunicacién con la ciudadania mediante informes periodicos puntuales, mejores
aplicaciones méviles para el seguimienio de trdmites y plataformas optimizadas de
transparencia. Esto permitird que los ciudadanos evallen los avances y resultados de
sus aportaciones y del gobierno.

Este escenario general deseable para los préximos tres afios plantea una wision de
Hermosillo como una ciudad integrada y cohesionada, en la que la paz social, ‘ia
participacion ciudadana, la sostenibilidad ambiental, la competitividad econémica'y la
transparencia son pilares fundamentales.

Al consolidar los avances alcanzados y ampliarlos hacia areas de innovacién y'desarrollo,
Hermosillo consolidard su posicion como referente nacional en. dgsarrollo urbano
sostenible, calidad de vida y participacion ciudadana.

Anima a esta proyeccion una vision de Hermosillo como metrépoli resiliente, segura’ y
prospera, capaz de enfrentar los desafios del futuro y de mejorar.y preservar fa calidad de
vida de sus habitantes en el marco de la Nueva Agenda Urbana? y los” Objetivos de
Desarrollo Sostenible?.

Escenario deseable 2033.

La adopcidn e implementacion de fa Agenda dé Largo Plazo del Municipio de Hermosillo
2022-2033 nos permitird avanzar hacia la consolidacién de una ciudad moderna,
competitiva, resiliente y posicionada entre las urbes mas destacadas de México.

Para 2033, las finanzas municipales estaran plenamente saneadas. El municipio habra
alcanzado un nivel de deuda éptimo. Ef manejo responsable del gasto y una estructura de
recaudacion confiable se reflejaran en una mayor confianza ciudadana. Los habitantes de

22 Organizacién de las Naciones Unidas. (2017). Nueva Agenda Urbana. hitps://habitat3.org/wp-
content/uploads/NUA-Spanish.pdf

2 Organizacion de las Naciones Unidas. (2015). Objetivos de Desarrollo Sostenible.
htips:/ivww.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrolio-sostenible/
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Hermosillo contribuirdn con la seguridad de que sus impuestos son bien utilizados en
infraestructura y servicios publicos de calidad.

Las principales vialidades de la ciudad estaran construidas o renovadas con concreto
hidraulico de alta calidad y durabilidad. La mayoria de las calles se mantendran en
condiciones dptimas gracias a un sistema 'de mantenimiento preventivo que, con costos
reducidos, evita el deterioro incluso en temporadas de luvias.

Hermosillo contarad con una amplia red de semaforos inteligentes que facilitaran fa
movilidad, posicionandola como una de las ciudades con menor tiempo promedio de
congestion vial en México.

tos ciudadanos disfruaran de un sistema’ de transporte publico moderno, eficiente y
sostenible, asi'‘como de una circulacién mas fluida y tiempos de traslado reducidos, o que
se traducira en una mejor calidad de vida y productividad.

{a ciudad habra hecho importantes progresos en la gestion del agua. Las inversiones en la
red de agua potable, junto con una cuitura de conservacion y una administracion apolitica
y eficiente.del organismo operador, habran asegurado un suministro confiable y continuo.
Los tandeos seran cosa del pasado, permitiendo un crecimiento urbano y econémico
sostenido, y atrayendo nuevas inversiones que reconocen a Hermosiilo como una ciudad
viable y con los recursos necesarios para su desarrolio.

La contaminacion por polvo sera minima, gracias a que casi todas las calles dentro de fa
zona_urbana y»con flujo constante de vehiculos estardn pavimentadas. Este avance
beneficiara la salud publica y mejorara la caiidad del entorno urbano.

La policfa municipal estar fotaimente equipada con patruitas eléctricas y habra alcanzado
el'100°% en la certificacion de control de confianza de su personal, con tiempos de
respuesta 6ptimos para emergencias. La alta coordinacion entre los gobiernos municipal,
estatal y federal habrd mejorado significativamente la percepcion de seguridad de los
ciudadanos de Hermosiilo. .

El robustecimiento de los niveles de seguridad, infraestructura, servicios publicos y
abastecimiento de agua ubicaré a Hermosillo entre las ciudades mas competitivas del pais,
lo que se reflejara en la atraccion tanto de inversiones como de talento que impulsaran un
dinamismo econdmico sin precedentes en ia capital de Sonora.

El éxito de estos logros fortalecera la confianza de los ciudadanos en su gobierno y
aumentara la participacién ciudadana. Se consolidaréd el compromiso entre el gobierno
municipal y fa ciudadania para disefiar y adoptar una nueva agenda estratégica municipal
de largo plazo, libre de partidismos, asegurando que la ciudad continGie mejorando en
seguridad, infraestructura, servicios, desarrollo econdmico y social.

Este es el camino para que Hermosillo continlie avanzando firmemente, sin retrocesos,
garantizando una creciente calidad de vida para todos sus habitantes.
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VI. FRENTES RECTORES
Retos, estrategias y lineas de accién
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Frente 1. Hermosillo en Paz y Conectado

“Entornos seguros, accesibles que integren las
tecnologias, fortalecen el tejido social de la
comunidad y mejoran la calidad de vida de las
familias”
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Andlisis Situacional.

La seguridad y el desarrollo humano son dos conceptos interrelacionados y fundamentales
en la construccion de sociedades justas y sostenibles. Es esencial entender como estos
factores impactan el bienestar de las comunidades. La seguridad no solo se refiere a la
ausencia de delitos o conflictos; también abarca la proteccion de los derechos humanos, Ia
tenencia de la tierra, vivienda digna, espacios publicos y la promocion de oportunidades para
todos los individuos.

La seguridad de la tenencia se refiere a la garantia que tienen los ciudadanos sobre su derecho
a habitar un espacio sin temor a ser desalojados arbitrariamente, io cuat constituye un pitar
esencial para lograr una vivienda digna. Esta no solo implica condiciones fisicas adecuadas,
sino también un entorno seguro que promueva el bienestar social.

Los espacios plblicos juegan un papel crucial en este contexto, ya que son lugares donde
las personas pueden interactuar, realizar actividades recreativas y construir redes sociales.
Su adecuada gestién y mantenimiento contribuyen a la prevencion del delito al fomentar la
convivencia pacifica y el sentido de comunidad. A su vez, la seguridad publica se ve fortalecida
cuando las comuhidades participan activamente en la vigilancia y cuidado de su entorno.

Entendida e implementada como una estrategia integral, la seguridad publica puede contribuir
a la creacién de entornos seguros y propicios para el crecimiento personal y colectivo.
Cuando las personas se sienten seguras, tienen mas posibilidades de participar activamente
en sus comunidades y ejercer sus derechos, o que contribuye al bienestar social.

Acceso a vivienda.

En una ciudad cuya visién es lograr progresivamente la plena realizacion del derecho a.una
vivienda adecuada, la tierra se convierte en uno de los activos mas valiosos: Por ello;
promover una mayor seguridad de la tenencia para fodos es un tema critico para este
Ayuntamiento. Uno de los enfoques clave ha sido facilitar el acceso a la tierraicomo base
para la estabilidad economica y la movilidad social.

La administracion anterior impulsé diversas iniciativas para mejorar la tenencia‘de la tierra
y la seguridad juridica de los residentes, especialmente familias de bajos recursos. A través
de la entrega de 1908 titulos de propiedad, se regularizé la situacion de numerosas familias
que, durante 15 a 20 afios, habitaron terrenos de manera irregular. De-esta manera, se les
otorgd certeza juridica sobre su patrimonio, contribuyendo ala,selucién de los problemas
derivados de la informalidad urbana.

Adicionalmente, se logré regularizar los asentamientos “Primero de Julio” y “Cajeme”,
beneficiando a mas de cien familias, ccn un mareo legal que fomenta-gl desarrollo de los
asentamientos y mejora sus condiciones de vida.

Ademaés, el Ayuntamiento de Hermosillo adquirié poco mas'de 318,000 m* de reserva
territorial para la construccion de vivienda social, a fin de_reducir el costo del suelo vy
promover un desarrollo urbano adecuado, con acceso a semigios basicos, educacion e
infraestructura,

En cuanto a la problematica de viviendas abandonadas, se implemento el programa "Con
Hogar Creces”, para la recuperacion y rehabilitacién de viviendas abandonadas en zonas
de alto riesgo. Estas viviendas son reacondicionadas para ser habitadas por familias de
bajos ingresos y personas con discapacidad. A través de convenios con Infonavit, se
adgquirieron y rehabilitaron 116 viviendas, con lo que se mejoraron también los espacios
publicos circundantes.
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Aungue la administracién municipal ha logrado avances significativos, atn enfrenta el reto
de mas de 1600 viviendas abandonadas, especialmente debido a la falta de incentivos para
el desarrollo de vivienda econdmica nueva y la disponibilidad limitada de viviendas
recuperadas por parte de Infonavit. No obstante, se contintia trabajando con estrategias
tanto sociales como financieras en soluciones de vivienda para las familias vulnerables.

Rezago habitacional.

El rezago habitacional se define como "el nimero de viviendas que cuentan con materiales
precarios en pisos, techos y muros, que no tienen excusado o cuyos residentes habitan en
hacinamiento", y se encuentra vinculado a condiciones que afectan la calidad de vida de
las personas, especialmente en contextos de pobreza. En e plano nacional, el municipio
de Hermosillo ocupa el lugar 2375 de 2469 en rezago habitacional, y a nivel estatal, se
considera el municipio 'con el menor porcentaje de rezago habitacional en funcién de! total
de viviendas.

Seguin el Perfil Municipal del Rezago Habitacional del Estado de Sonora 2024, elaborado
por la_Comision Nacional de Vivienda con base en los datos del Censo de Poblacion y
Vivienda 2020, Hermosillo cuenta con 279 706 viviendas, en las cuales habitan 924 607
personas. El 6.5 % de estas viviendas (18 053) presentan rezago habitacional, y en ellas
reside el 8.3 % de la poblacion total del municipio (77 062 personas).

Del total de viviendas en rezago habitacional, 1574 presentan materiales deteriorados, 1o
que indica_que los materiales predominantes en las paredes, techos y pisos son de baja
durabilidad  y, calidad. Ademas, 12 664 viviendas tienen materiales regulares, y 7921
cuentan, con’ espacios precarios. Los grupos vulnerables que habitan estas viviendas
incluyen 6261 jefas de familia, 21 426 adultos mayores, 14 751 personas con discapacidad
y 19 057 personas que se autoidentifican como indigenas.

Se estima que 58.3 % de las viviendas con rezago habitacional requieren de reparaciones
estructurales o rehabilitacion. Un 13.8 % de estas viviendas necesita ser reemplazado por
viviendas nuevas, mientras que 27.6 % requiere ampliaciones o modificaciones para
aumentar la superficie habitable, reducir et hacinamiento y proporcionar las condiciones
adecuadas para su habitabilidad.?®

En este contexto, considerando la importante proporcidn de viviendas deshabitadas (11.17
% del total de viviendas particulares) y la faita de oferta de vivienda social, es necesario
implementar acciones que favorezcan el aprovechamiento de viviendas ya existentes, que
cuenten con acceso a infraestructura y servicios para hacerlas asequibles a la poblacion
més vulnerable de! municipio.

Seguridad publica.

Con el firme objetivo de abordar los problemas de seguridad de manera efectiva y
sostenible, se impiement6 una estrategia integral de seguridad plblica basada en el
fortalecimiento de la policia, la cotaboracion interinstitucionat y ef uso de la tecnologia al

servicio de la prevencién del delito, la atencién a victimas y el fomento a la participacion
comunitaria. Esto, a través de diversas acciones de educacion y sensibilizacion, promocién

24 Comision Nacional de Vivienda. (2021). Rezago Habit 2020. Nacional de Ingreso y Gasto
en Hogares. https://siesco.conavi.gob.mx/doc/analisis/2021/Censa Rezago ENIGH_2020.pdf

25 Comision Nacional de Vivienda. (2024). Perfit icipal del Rezago Habitaci Sonora. Censo de
Poblacién y Vivienda 2020.

hitps://siesco.conavi.gob.mxi i g 126.pdf
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sostenibilidad. En términos de seguridad, la tecnologia nos permite una respuesta mas
rapida y efectiva ante las emergencias, con lo que se aumenta la tranquilidad de la
ciudadania.

Por todo lo anterior, el Gobierno Municipal ha creado la Unidad de Ciudad Inteligente, cuyo
objetivo-es promover la innovacion tecnolégica en la gestién urbana y el desarrolio de
soluciones inteligentes para mejorar la calidad de vida de las y los habitantes de Hermosillo.

La desconcentracién de sus funciones permitird que tanto la transparencia como la
innovacién urbana se gestionen de manera mas eficiente, con mayor capacidad de
respuesta y flexibilidad operativa, convirtiendo a la ciudad en un centro de innovacién y
desarrollo econémico, atrayendo talento e inversion y fomentando ei crecimiento de nuevas
empresas.

En ef marco de este macroproyecto, se llevaran a cabo diversas acciones estratégicas con
€l fin de brindar informacién inmediata y oportuna en situaciones de emergencia o de alto
riesgo, integrar servicios y atenciones a la ciudadania con la infraestructura tecnolégica,
visualizar y gestionar la informacidn de la ciudad en tiempo real, establecer mecanismos de
monitoreo y alerta en problematicas tales como prevencién del delito, calidad del aire,
energia y contaminacion por ruido, entre otros. Entre estas acciones estratégicas destacan:

¢ La expansion de los corredores "Camina Segura”, que estaran equipados con WiFi
gratuito, cAmaras de videovigilancia y botones de alerta ciudadana.

« La introduccién de 500 camaras de videovigilancia con inteligencia artificial, asf
como fa distribucién, transmisién y almacenamiento de audio y video capturado por
100 camaras corporales para los elementos de la policia municipal.

« Elaumento de fa flotilla de patrullas eléctricas a 300 unidades.

» La instalacién de arcos inteligentes en las principales entradas y salidas de la
ciudad: dos en el norte (carretera a Nogales), dos en el sur (carretera'a Guaymas)
y dos en el poniente (carretera a Bahia de Kino). Estos arcos estaran equipados
con camaras de videovigilancia y sensores para monitorear la calidad y velocidad
del viento, asi como termémetros. También contaran con pantaltas exteriores que
proporcionaran informacién importante sobre la ciudad, el tréfico, obras encursoy
la promocion de eventos turisticos y sitios de interés.

Estas acciones estratégicas contribuiran en conjunto para crear un entorne, Urbano mas
eficiente, sostenible y habitable, con la capacidad de'.adaptarse a_las’ necesidades
cambiantes de la poblacién. Con ello se mejorara la seguridad, se fortalecera‘la confianza
y la cohesién sociat y se crearan entornos donde las'y los hermosillenses se sentiran mas
protegidos y apoyados.
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RETOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

Reto 1.1. Proporcionar certeza juridica a las familias hermosillenses y las
organizaciones civiles a través de titulos de propiedad y regularizacién de predios,
ademas de la creacion, r t: tenimiento del io publico, para todo tipo
de usos comunitarios y para fa movilidad urbana.

Estrategia 1.1.1. Ejecutar un programa de regularizacion de lotes en posesién de
manera irregular por familias en. condicion de rezago social, mediante los

pr dimientos legal, té social y urbano que correspondan.

Lineas de accion:
1.1.1.1. Adquirir de terrenos con asentamientos humanos irregulares.

1.1.1.2, Promover la vinculacion de la Sindicatura con organismos de la sociedad civil y
publicos.

1.1.1.3. Emitir opiniones técnicas sobre los trémites de ordenamiento territorial y de bienes
de . dominio-puiblico y privado a través del drea de apoyo correspondiente

1:1.1.4, Emitir dictdmenes sobre los tramites de ordenamiento territorial y de bienes de
dominio pubiico y privado a través del area de apoyo correspondiente

Estrategia 1.1.2. Realizar las acciones pertinentes para el ordenamiento de los
inmuebles utilizados por los centros educativos, centros de culto y asociaciones
civiles.y de asistencia privada, asi como la defensa de os bienes municipales.

Lineas de accion:

1.1.2.17 Regularizar el uso de inmuebles propiedad municipal ocupados por centros
educativos, asociaciones civiles y religiosas.

1.1.2.2. Llevar a cabo acciones para fa defensa de los intereses municipales.

1.4.2.3. Realizar actuaciones ante érganos jurisdiccionales para |a defensa de los intereses
municipales.

Estrategia 1.1.3. Facilitar fa expedicion de los titulos de propiedad para aquellas
familias que ya han sido censadas, integrando su expediente o que ya se les haya
aperturado cuenta en tesoreria municipal, buscando facilitar su obtencién con la
simptlificacion de requisitos.

Lineas de accién:

1.1.3.1. Promover asesorias juridicas de zonas no urbanizables.

1.1.3.2. Enajenar los bienes inmuebles de uso distinto al habitacional.

1.1.3.3. Enajenar los bienes inmuebles de uso habitacional.

gia 1.1.4. Ad: las disp normativas alas
actuales, mediante su revisién para dar legitimidad a fas politicas publicas,
consolidar el estado de derecho y establ i para el crecimi de [a
ciudad mediante una oferta de tierra para el desarrollo urbano y la vivienda

sandiend. FRrigr]

previ

Lineas de accién:

1.1.4.1. Emitir Declaratorias de Destino, para definir el uso y destino de sueio que determine
el programa de desarrollo urbano municipal.
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1.1.4.2. Adquirir reservas territoriales que permitan al Ayuntamiento ofertar tierra para el
desarrollo urbano y la vivienda.

Reto 1.2. Optimizar {a gestion de los recursos del Ayuntamiento para contribuir a la
consolidacion de un gobierno eficiente y responsable a través de una administracién
apegada a los criterios de transparencia y rendicion de cuentas en el marco de la
normatividad aplicable.

Estrategia 1.2.1. Mantener el sistema web documental y de informacion, que contiene
la base de datos Unica, para todos ios tramites, asi como la digitalizacion de todos

los docl tos refi alosb de dominio publico y privado del municipio.

Lineas de accion:
1.2.1.1. Actualizar los procesos sustantivos de Sindicatura a través de un software.

1.2.1.2. Actualizar y registrar los asientos registrales de los bienes del patrimonio
inmobiliario municipal.

1.2.1.3. Actualizar el inventario del patrimonio inmobiliario municipal.

Estrategia 1.2.2. Mejorar el acceso a espaclos publicos de calldad Y generar ingresos
que impuisen el desarrollo del munici diante la apfi 1 del fondo del suelo
y enajenacion del patrimonio inmobiliario.

Lineas de accion:
1.2.2.1. Aplicar el Fondo del suelo para garantizar espacios publicos de calidad.

1.2.2.2. Monetizar el patrimonio inmobiliario de! Ayuntamiento, susceptible de. ser
enajenado.

Reto 1.3. Implementar mecanismos eficaces para la recuperacion de la cartera
vencida en desarrollos habitacionales y comerciales, permitiendo la obtencién de
nuevos recursos con el propdsito de ofrecer soluciones de vivienda asequibles a
familias de escasos recursos

Estrategia 1.3.1. Fomentar programas de construccién de vivienda, asi-como
desarrollos industriales en areas urbanas y rurales.
Lineas de accion:

1.3.1.1. Colaborar con el INFONAVIT a través del convenio "Aliados por la Vivienda" para
facilitar la recuperacion de viviendas para su comercializacién

1.3.1.2. Recuperar, rehabilitar y comercializar viviendas en el municipio de Hermosillo a
fravés de los programas institucionales.

1.3.1.3. Asignar lotes a las familias que retinan los requisitos documentales necesarios para
regular la posesion de su predio.

1.3.1.4. Otorgar titulos de propiedad a quienes hayan cumplido con los compromisos de
liguidacion de sus adeudos.

Estrategia 1.3.2. Fortalecer las finanzas de la entidad a través del abatimiento de la
cartera vencida, incremento de la capacidad r datoria y comercializacién de
activos.

Lineas de accién:
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1.3.2.1. Realizar un diagnéstico de la cartera vencida para la toma de decisiones con el fin
de mejorar la estrategia de recaudacion.

1.3.2.2. Realizar campafias informativas dirigidas a la poblacién en general sobre las
facilidades de pago disponibles.

1.3.2.3. Gestionar con asignatarios las cuentas saldadas que aiin no han iniciado el tramite
de titulacion.

1.3.2.4. Comercializar los activos de Promotora Inmobiliaria y Sindicatura para coadyuvar
al fortalecimiento financiero de la dependencia

di £ bl a1

en itos y eventos
tidad de comercios que operan de manera irregular

Reto 1.4, Mlnlmlzar el rlesgo dei
masivos, ad de red la
en materia de proteccién civil.

Estrategia1.4.1. Reducir la cantidad de comercios que operan de manera irregular en
materia’ de Proteccién Civil para minimizar los riesgos de seguridad en
establecimientos comerciales y eventos masivos, en conformidad con las leyes y
reglamentos vigentes.

Lineas de accidn:

1.4.1.1. Dictaminar los dispositivos del sistema contra incendios y proteccién civil en
inmuebles, asi como dictaminar y autorizar planos, proyectos de edificacion del sistema
contra incendios y terminacion de obra antes de su ocupacion.

1.4.1.2. \Dictaminar los dispositivos contra incendios en lugares donde se realicen
espectdculos plblicos y privados de concentracion masiva y de duracién temporal.

1.4.1.3. Notificar en corredores comerciales mediante inspecciones hechas por los
servidores plblicos de proteccién civil.

Estrategia 1.4.2. Reforzar la colaboracion en proteccion civil para la respuesta a
desastres, promoviendo una cuitura de proteccién civil con acciones constantes y
atencién inmediata,

Lineas de accién:

1.4.2.1. Formar a la poblacién en general, a las empresas que lo necesiten y a los
empleados del H. Ayuntamiento de Hermosillo en temas de proteccion civil.

1.4.2.2. Fomentar una cultura de proteccion civil en la poblacidn a través de acciones
continuas de educacién e informacion sobre los lineamientos y la normativa vigente.

Reto 1.5. Garantizar a la ciudadania la posibifidad de comprar productos seguros y
conflables de extintores, los cuales cumplan con la normativa vigente.

Estrategia 1.5.1. Realizar acciones para detectar y sancionar a empresas que venden
extintores sin el registro correspondiente.

Lineas de accién:

1.5.1.1. Actualizar el Registro de personas fisicas y morales dedicadas a fa venta,
mantenimiento, carga y recarga de extintores portatiles.

1.5.1.2. Coordinar el Comité Operativo de Emergencias, que incluya a dependencias de los
tres niveles de gobierno y asociaciones civiles, con el fin de proteger la integridad fisica de
las personas.
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1.5.1.3. Elaborar los programas especiales de proteccion civit para la prevencion y
salvaguardar la integridad de los ciudadanos previo a un peligro o riesgo especifico
derivado de un agente perturbador y/o temporalidad.

Estrategia 1.5.2. Analizar los rlesgos recurrentes en el municipio de Hermosillo y
generar de on y coordi i6n para la pr de pérdidas
humanas, materiales y ecoldgicas causadas por incendios y otras situaciones de
emergencia.

Lineas de accién:

1.5.2.1, Responder de manera eficaz a los reportes de contingencias, emergencias y
problemas que fos ciudadanos presenten.

1.5.2.2. Coordinar de manera interinstitucional con las dependencias competentes las
problematicas y emergencias denunciadas, buscando mitigar y solucionar las situaciones

Estrategia 1.5.3. Proporcionar certeza a la soc1edad de una atencmn y actuaclon
expedita del cuerpec de bomb en si de emerg de
implementar un programa de capacitacién y difusién para Ia formacién de los
ciudadanos sobre la prevencién de accidentes.

Lineas de accion:

1.5.3.1. Responder en apego a protocolo y tiempos de respuesta establecidos a los
servicios de incendios y otras emergencias solicitados por la comunidad en el territorio
municipal.

1.6.3.2. Fomentar una cultura de prevencién y autoproteccion entre la ciudadania a través
de diversas actividades para tal propésito.

1.5.3.3. Formar al personal de bomberos en combate de incendios, atencion a'emergencias,
asi como en temas especializados, organizativos y juridicos.

1.5.3.4. Reforzar el equipamiento operativo correspondiente a unidades vehiculares de
emergencia en condiciones de servicio, equipadas de herramienta adecuada y suficiente
para brindar una atencion efectiva en situaciones de emergencia.

Reto 1.6. Promover el ejercicio efectivo de fos derechos humanos-de las mujeres y el
acceso a una vida libre de violencia a través de espacios seguros donde se
proporcione atencién especializada -y ‘multidisciplinaria a las usuarias_con un
enfoque de desarrolio integral.

Estrategia 1.6.1. Fortalecer los mecanismos de proteccién a muj de ci tipo
de violencia que ponga en riesgo su integridad fisica y emocional, asi como de sus
hijas e hijos, todo ello en un marco de respeto a sus derechos humanos.

Lineas de accién:

1.6.1.1. Otorgar proteccion integral a mujeres victimas de violencia extrema, asi como a sus
hijas e hijos a través del refugio correspondiente.

1.6.1.2. Realizar actividades correspondientes af area de trabajo social.

1.6.1.3. Dar asesorfa juridica y acompafiamiento a mujeres usuarias del refugio.

1.6.1.4. Prestar atencidn psicoldgica especializada.

1.6.1.5. Brindar atenci6n psicofégica a hijas e hijos de las mujeres que ingresan al refugio.
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1.6.1.6. Promover la insercion laboral a través de diferentes talleres y cursos.
1.6.1.7. Proporcionar asesorias educativas a las nifias y nifios durante su estancia.

1.6.1.8. Otorgar atencién médica a través del area de enfermeria a mujeres usuarias, sus
hijas e hijos, asf como referencia y acompafiamiento a servicios especializados de salud
para su atencién integral.

d Widiscinli

Estrategia 1.6.2. Proveer de atencién esp 1 y mult ta via telefonica
y presencial a mujeres victimas de violencia de género y referirlas a fa autoridad
competente de ser el caso, impartir talleres ocupacionales y platicas a usuarias def
centro de atencion, y a diversas instituciones o instancias, talleres y capacitacion a
las mujeres usuarias para su insercién laboral.

Lineas de accion:

1.6.2.1. Realizar servicios especializados de trabajo social a mujeres usuarias del centro de
atencion,ya sus hijas e hijos de ser el caso.

1.6.2.:2. Otorgar asesoria juridica especializada, acompafiamiento, gestiones, a mujeres
incluidas mujeres victimas de violencia.

1.6.2.3. Proporcionar atencion psicolégica a mujeres usuarias, incluidas mujeres victimas
deviolencia y a sus hijas e hijos de ser el caso, de manera individual y grupal.

1.6.2.4. Conformar grupos de auto ayuda para las usuarias.
1.6.2.5, Realizar talleres ocupacionales para las mujeres.

Reto 1.7. Fortalecer la presencia y partlclpacwn politica de las mujeres en todos los
ambitos a través de la pr on al r to social de sus aportaciones y
actividades, que f ten su empoder social, cultural y econémico, con el
propésito de prevenir cualquier tipo de violencia bajo ia perspectiva de género,
interculturalidad, la eli i6n de estereotipos y cultura de paz.

Estrategia 1.7.1. Fortalecer la presencia e importancia de las mujeres y/o las nifias a
través de eventos, contribuir en el empoderamiento de las nifias y mujeres de etnias
asentadas en Hermosillo, promover el liderazgo y participacion politica de las
mujeres.

Lineas de accién:

1.7.1.1. Realizar eventos de promocion econdmica y de conmemoracion sobre el ejercicio
de los derechos humanos con perspectiva de género, e interculturalidad.

1.7.1.2. Lievar a cabo capacitaciones sobre prevencién de violencia contra las mujeres y
las nifias de las etnias asentadas en Hermosillo.

1.7.1.3. Proporcionar espacios para expresiones artisticas, con el objetivo de fomentar la
reflexion sobre la importancia de las mujeres en la vida publica para una sociedad mas
igualitaria.

Estrategla 1.7.2. Crear esp de reflexion e i I fa sobre la
prevencion de las violencias hacialas mujeres, protocolos de segurldad feminicidio
y autocuidado.

Lineas de accién:
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1.7.2.1. Brindar programas que fomenten la prevencién de la violencia en todas sus
modalidades y promuevan el desarrolio humano con perspectiva de género, asi como
fomentar la igualdad entre mujeres y hombres.

1.7.2.2. Impartir capacitaciones en empresas, dependencias y entidades del municipio de
prevencién y atencion en la violencia laboral y acoso sexual.

1.7.2.3. Proporcionar talleres y terapias individuales y grupales de contencién emocional
dirigidas al personal de la Direccion Génerai de Atencién a la Mujer.

1.7.2.4. Profesionalizar al personal de la Direccion General de Atencién a la Mujer, sobre
temas relacionados a la atencién a mujeres victimas de violencia de género.

Reaati tividad,

Estrategia 1.7.3. -de empoder social, cultural y

0 en las colonias del pio-de Hermosillo, fomentando la cultura de la
denuncia mediante {a capacitacién y asesoria legal, con el fin de prevenir cualquier
tipo de violencia de género.

Lineas de accién:

1.7.3.1. Organizar jornadas informativas en colonias del municipio de Hermosillo sobre los
temas relacionados a desarrolio humano con perspectiva de género.

1.7.3.2. Impartir talleres de empoderamiento social, cultural, politico y/o econémico para
mujeres def municipio.

1.7.3.3. Llevar a cabo actividades sobre prevencién y atencion en la violencia a nifias, nifios
y adolescentes.

1.7.3.4. Ofrecer capacitaciones a hombres en la comunidad sobre nuevas masculinidades.

Reto 1.8. Fortalecer fas capacidades del cuerpo policiaco y aumentario para mantener
la seguridad y la prevencién del delito en todos los sectores del munigipio.

Estrategia 1.8.1. Mejorar la profesionalizacion y el desarrollo” de los policias
municipales mediante la implementacién de programas de capacitacién que apoyen
un desempefio efectivo en sus funciones.

Lineas de accién:

1.8.1.1. Capacitar y actualizar a los elementos en activo_en los conocimientos'teéricos y
tacticos, asi como en mejorar sus habilidades para un desempeiio eficiente'de-la funcién
policial.

1.8.1.2. Realizar evaluaciones de control y confianza a los infegrantes de la policia
municipal.

1.8.1.3. Contar con elementos certificados de acuerdo a los lineamientos aplicables.

1.8.1.4. Impulsar la profesionalizacion del elemento de policia en coordinacion con diversas
Instancias.

1.8.1.5. Incentivar a los policias mediante un programa de beneficios o estimulos por
desempefio y actuacién policial.

1.8.1.6. Dotar de un equipamiento policial adecuado y de calidad para desarrollar de forma
eficiente su labor ante el ciudadano (Uniformes, chalecos, cascos, etc.).

1.8.1.7. Adquirir fos vehiculos necesarios para el despliegue eficiente de los elementos.
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Estrategia 1.8.2. Fortalecer la seguridad ciudadana con acciones concretas de
pr en la ciudad, ademas de efectuar estrategias focalizados a grupos con
factores de riesgo y en situacion mas vulnerable,

Lineas de accién:

1.8.2.1. Equipar con camaras de videovigilancia los puntos estratégicos de la ciudad, con
el fin de realizar acciones de monitoreo urbano, previniendo situaciones de riesgo para el
ciudadano, y atendiendo oportunamente los eventos de alto impacto.

1.8.2.2. Brindar vigitancia y prevencién mediante la presencia policiaca los 365 dias def afo
en todas las colonias ysectores de la zona urbana y rural del municipio.

1.8.2.3. Realizar |os.operativos especiales necesarios en fechas importantes como semana
santa, pascua y.navidad.

1.8.2.4. Brindar las atenciones necesarias que se deriven de llamadas relacionadas con
violencia familiar, de pareja y género.

1.8.2.5. Proveer a la Fiscalia de los elementos y documentacién necesaria para la
judicializacién de carpetas de investigacion.

1.8:2.6. Impartir el programa DARE en instituciones publicas y privadas, a fin de brindar la
mayor cobertura en la prevencion dei consumo de drogas en jovenes y nifios.

1.8.2.7. Implementar un programa de contratacién del estado de fuerza requerido para
lograr.fa eficiencia det servicio de seguridad.

1:8.2.8. Llevar a cabo las actividades formativas con los menores que incurran en
infracciones administrativas, de conformidad con el reglamento para la prevencién y
proteccién de menores de edad.

1.8.2.9. Desarroltar y operar la Unidad Especializada en la Prevencién y Proteccién de
Menores.

Reto 1.9. Crear formas de cooperacion con la sociedad civil y entre instifuciones para
apoyar a los ciudadanos que han sido victimas de delitos, asi como establecer
acuerdos en temas de prevencion.

10s para abordar

Estrategia 1.9.1. Unir esfuerzos entre la iedad civil y los cil
bl programas de

y centrarse en las principales pr aticas delictivas
prevencion de! delito.

Lineas de accidn:

1.9.1.1. Participar por medio de mesas de seguridad en rnateria de prevencién del delito,
con integrantes de los tres niveles de gobiérno.

1.9.1.2. Realizar visitas y supervision a comercios interactuando de manera directa con el
personal con el fin de dar a conocer medidas de seguridad.

1.9.1.3. Mantener un modelo de prevencién e intervencién inteligente en colonias,
colaborando de manera interinstitucional con los tres niveles de gobierno.

1.9.1.4. Establecer acuerdos de colaboracidn con dependencias para atender los temas de
movilidad, crecimiento municipal, violencia de género, adicciones, jévenes, deporte, salud,
cultura y educacion.

1.9.1.5. Atender reportes recibidos por medio del 072, 911 y redes sociales por maltrato
anirnal.
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1.9.1.6. Ejecutar programas de capacitacion al interior de la dependencia, instituciones
publicas y privadas para la adopcién de la igualdad de género en su normativa, programas
y proyectos.

1.9.1.7. Capacitar y sensibilizar en perspectiva de género a personal de las dependencias
municipales e instituciones del sector publico y privado para que e! trato entre el personal y
la atencion a la ciudadania se realice con perspectiva en igualdad de género.

1.9.1.8. Ofrecer esquemas de capacitacion para la profesionalizacién de la funcion policial
como primeros respondientes en la atencion a victimas de violencia de género.

Estrategia 1.9.2. Fortalecer la integracién de fa prevencion del delito en diferentes
areas y sectores.

Lineas de accion:
1.8.2.1. Brindar las atenciones y servicios por parte de los grupos especializados.

1.9.2.2. Proporcionar atencién a las victimas de violencia familiar, contra la mujer y de
género a través de un modelo transversal e institucional.

Estrategia 1.9.3. Participar en la vi
vecinales, para llevar a cabo las

con el ciudad
ias en r

10 por medio de reuniones
facion a sus icitud.
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Estrategia 1.10.1. Desarrollar estrategias en materia de cultura vial para que la
iudadania de imiento al regk to de transit

Lineas de accién:

1.10.1.1. Implementar y ejecutar un programa permanente de vigilancia y supervision vial
en cruceros peatonales, zonas escolares, parques y puntos de interés publico.

1.10.1.2. Contribuir a la disminucion de accidentes vehiculares mediante la instalacion de
filtros preventivos en coordinacién con organizaciones de la sociedad civil, con la finalidad
de que la ciudadania sea responsable al conducir un vehiculo.

1.10.1.3. Brindar a la ciudadania los talleres de teoria vial que incluyen temas de ley y
Reglamento de Transito’ para el Municipio de Hermosilio, asi como las técnicas de
conduccion a ladefensiva.

1.10.1.4. Atender tramite de solicitudes de licencia de conducir para su validacion.
1.10.1.5. Mantener actualizados los registros de los cruces con mayor incidencia de
incidentes viales a fin de focalizar las acciones sobre prevencién de accidentes y cultura
vial.

1.10.2. Analizar las bases de datos para la prevencién y despliegue

Lineas de accion:

1.9.3.1. Implementar un programa de aténcién directa que escuche la problematica del
ciudadano en las colonias por medio de los Centros de Respuesta Inmediata.

1.9.3.2. Aplicar modelo de atencién con el ciudadano retroalimentando las necesidades.en
materia de seguridad publica.

1.9.3.3. Disefar las acciones necesarias para fortalecer el tejido social y el empoderamiento
de la sociedad, con estrategias especificas de materia de equidad de género.

1.9.3.4. Aprovechar las tecnologias digitales y de la comunicacién para mantener un
contacto permanente y en tiempo real entre la policia y el sector empresarial y camaras.de
comercio.

Estrategia 1.9.4. Construir un entorno mas pacifico y justo para todos ios ciudadanos
con respeto a los derechos humanos.

Lineas de accion:

1.9.4.1. Ofrecer formacion a diversas asociaciones, fundaciones y al plblico’en general
para informar sobre ef nuevo Modelo de Justicia Civica.

1.9.4.2. Compartir el nuevo Modelo de Justicia Civica a través de medios visuales, digitales,
television y radio.

1.9.4.3. Atender a los presuntos infractores ‘enviados por Seguridad Ptblica Municipal,
asegurando la transparencia en las acciones de los policias municipales y jueces clvicos,
siempre respetando los derechos humanos.

1.9.4.4. Expedir certificados por parte de médicos legistas a solicitud de los jueces
calificadores.

Reto 1.10. Promover la formacién de una red vial con una mejor movilidad y seguridad
generando mecanismos de inteligencia para ef analisis de incidencia delictiva y
problemas viales.
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operativo.
Lineas de-accién:

1.10.24. Proveer de informes estadisticos, diagnésticos, mapas delictivos a través de la
Unidad de Analisis e Inteligencia.

1.10.2:2. Actualizar diariamente el tablero de control por cada una de las zonas, para que
permita establecer los objetivos diarios de operacidn y prevencion en las infracciones
administrativas, las intervenciones en delitos y accidentes para un seguimiento puntual de
estos.

1.10.2.3. Promover la plataforma publica de informacion relacionada a faltas
administrativas, probables delitos y hechos de trnsito para informar a la ciudadania sobre
el frabajo de la policia municipal.

1.10.2.4. Generar productos de informacién derivados de las llamadas al 911 para colaborar
con la Secretaria de Seguridad Pablica del Estado.

1.10.2.5. Mantener actualizados los datos georreferenciados que permiten identificar
patrones de camportamiento criminal y tendencias en los factores criminégenos generada
por la Unidad de Anélisis e Inteligencia.

dad ofi " tanibl

Reto 1.11. Crear una utilizando la tecnologia para
responder de manera proactiva a las de los ciudadanos, generando un
entorno seguro y accesible que prornueva el bienestar general de la comunidad y
contribuya a una mejor calidad de vida.

Py

Estrategia 1.11.1. Implementar un sistema de gestién de trafico inteligente que
permita la sincronizacién automatica de aforos gestionado con inteligencia
artificial para una movilidad segura.

Lineas de accion:

1.11.1.1. Disefiar e implementar [os protocolos de actuacién para el monitoreo preventivo
inteligente de los Postes de Monitoreo Inteligente (PMI).
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1.11.1.2. Ejecutar la instalacion de la conectividad hibrida para el monitoreo inteligente de
semaforos.

1.11.1.3. Disefiar y monitorear rutas para vehiculos de emergencia que permitan la atencién
oportuna a situaciones de alto riesgo.

1.11.1.4. Disefiar e implementar los protocolos para la operatividad del sistema de gestion
de trafico inteligente.
Estrategia 1.11.2. Asegurar el uso eficiente de los recursos materiales, humanos e

informéticos de fa Administracién Publica Municipal con el objetivo de brindar un
mejor servicio publico a la ciudadania de! municipi

Lineas de accion:

1.11.2.1. Desarroliar una aplicacién digital que provea de informacion sobre la calidad de
aire a los ciudadanos.

1.11.2.2. Disefiar, desarroltar e implementar una plataforma que integre los servicios
municipales digitales, asi como el monitorec en tiempo real de los distintos insumos de las
dependencias.

1.41.2.3. Proveer informacion oportuna a las dependencias integradas para la toma de
decisiones en tiempo real.

1.11.2.4. Disefiar e implementar los protocolos de coordinacion conjunta interinstitucional
que permitan eficientar y armonizar los procesos.
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Frente 2. Hermosillo Sostenible e Innovador

“Planeacién e infraestructura urbana resiliente y
movilidad sostenible, con servicios publicos

eficientes y de calidad”
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E! principal problema en la cobertura de servicios municipales es el drenaje sanitario: mas
de 3100 viviendas carecen de este servicio, lo que equivale aproximadamente a 1 % del
total de viviendas en el municipio. La falta de drenaje sanitario genera impactos negativos
en la salud, inundaciones en las calles y contaminacion ambiental. La localidad mas
afectada por esta problemética es Miguel! Aleméan, donde mas de 11 % de las viviendas no
cuentan con este servicio. Esta situacion esta vinculada a la falta de seguridad juridica sobre
la propiedad debido a la ocupacion ilegal del suelo, un factor clave que obstaculiza la
instalacion de esta infraestructura. .

Otro aspecto relevante es que, aunque existe infraestructura para el tratamiento de aguas
residuales en localidades como Hermosillo, Miguel Aleman, San Pedro y Bahia de Kino, la
demanda de agua tratada no se ha desarroliado adecuadamente, lo que impide aprovechar
toda la capacidad de-produccién. En el caso de Miguel Aleman, se necesita ampliar fa
infraestructura y contar con recursos ‘adicionales para su mantenimiento. Por ello, es
fundamental priorizar el desarrollo de una red de agua tratada (red morada) para optimizar
SU USO en estas areas.

Una de las principales ventajas de invertir en infraestructura de red morada es que se
reduce el consumo de agua potable para riego de areas verdes e industrias, reservando
este recurso principalmente para el consumo humano, en beneficio de todos los sectores
de! municipio.

En ia zona costera, es necesario prestar atencion al problema de la intrusion salina en los
mantos acuiferos, que impide el uso del agua para consumo doméstico y agricola. Ademas,
la contaminacion por suelos salinizados en una franja de 20 a 30 km desde la costa afecta
la gestién del agua en la region, 1o que limita el desarrollo econdémico y la mejora de los
servicios de agua potable.

Una allernativa importante para mejorar el suministro de agua en esta 4rea es lafinstalacion
de plantas desalinizadoras, que podrian proporcionar agua para reactivar la ecenemia local
y resolver los problemas de abastecimiento para actividades productivas, limpieza y
consumo en las localidades pesqueras, turisticas y en las comunidades Comca‘ac de la
zona costera.

Sistema de espacios publicos.

Para efectos de diagnostico y de acuerdo con la NOM-001-SEDATU-2021% para analizar
el sistema de espacios publicos, se identificaron dos tipos de’ subsistemas: Espacios
publicos verdes y Vialidades y vias peatonales.

a) Espacios publicos verdes.

Como resultado de la evaluacion de los espacios plblicos en et municipio, se identificaron
2673 espacios distribuidos en diversas categorias, que en conjunto suman 808.6 hectareas.
£l analisis se basd en la informacién catastral y la zonificacioniurbana vigente, incluyendo
espacios publicos en equipamientos urbanos, areas naturales,protegidas, playas, frentes
de agua y otros espacios federales. La evaluacién de la cobertura se realizé considerando
las distancias caminables segdn fa normativa.

2% Norma Oficial Mexicana NOM-001-SEDATU-2021. Espacios publicos en los asentamientos humanos.
Publicada en el Digrio Oficial de 22 de febrero de 2022. SEDATU.
https:/fwww.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5643417&fecha=22/02/2022

ta  Federacion el
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E! estudio revela que el 64 % de las areas urbanizadas del municipio se encuentran dentro
del area de influencia de al menos un espacio puibfico, en beneficio de mas de 848 000
personas (mds de 90 % de la poblacién municipal). Las coberturas especificas por centro
de poblacién son 92.7 % de la poblacién de Hermosillo, 86.4 % de la poblacién de Miguel
Aleman'y 93 % de la poblacién de Bahia de Kino.

En los gréaficos siguientes se pueden observar las coberturas para cada uno de estos
centros de poblacién.
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No obstante, los retos persisten en éreas con mayor afectacion por condiciones climaticas
o por el uso intensivo. Esto hace necesario desarroilar un plan de mantenimiento preventivo
mas extenso para las vialidades en zonas rurales ¢ menos urbanizadas donde el deterioro
es mayor, con materiales resistentes al clima extremo que ayuden a prolongar la vida utit
de fas vialidades.

En este panorama, la creacion de una aplicacion mévil para monitorear el bacheo en tiempo
real ha venido a mejorar la eficiencia operativa y permite una supervision mas 4gil. Esta
innovacion tecnoldgica es un avance impartante en la gestién eficiente de los recursos y en
la respuesta a ios reportes ciudadanos.

En cuanto a la rehabilitacién de vialidades urbanas y rurales, se rasp6 un total de 2,363,889
metros lineales de terracerias, lo que contribuyd a mejorar su seguridad. Ademas, se realizé
la limpieza de 141 128 metros lineales de canales para prevenir inundaciones.

Las acciones implementadas en este rubro durante ia pasada administracion 2021-2024
fueron fundamentales para mejorar la cafidad de vida de los ciudadanos y contribuir al
desarrollo urbano sostenible del municipio.

Infraestructura de transito.

Las acciones relacionadas con la instalacion de sefales de transito, la pintura de lineas y
la mejora de seméaforos son fundamentales para mejorar la seguridad vial y la eficiencia del
flujo de transito en el municipio.

En los pasados 3 afios de gobierno la colocacidn de mas de 6,700 sefiales de transito y la
aplicacidn de pintura a mas de 1.3 millones de metros lineales en vialidades han contribuido
significativamente a la seguridad de los conductores y peatones, asi como a la ordenacién
del trafico, particularmente en zonas escolares y dreas de riesgo. Sin embargo, @ pesar de
estos avances, la cobertura de las senales y las zonas de mayor necesidad, como areas
rurales o centros urbanos mas densamente poblados, requieren un seguimiento que
permita garantizar una coherencia adecuada en la sefializacion.

En cuanto a la mejora de semaforos, se realizaron mas de 5800 acciones demantenimiento,
resultado de un enfoque proactivo en el mantenimiento preventivo, lo-que contribuye a
reducir fallas y mejorar ta sincronizacion del tréfico, especialmente en.puntos criticos.

En este sentido, la necesidad de mejorar la conectividad semaférica entre las principales
avenidas y bulevares, asi como de evaluar la implementacion de sefiales)inteligentes o
adaptativas que puedan ajustarse segun el flujo del trafico en tiempo real representan areas
de oportunidad para optimizar la sincronizacion y minimizar la congestién.

Infraestructura peatonal y accesibilidad.

La construccion de 1677 metros lineales de banguetas accesibles y la instalacién de topes
son acciones valiosas que mejoran la seguridad y accesibilidad para personas con
movilidad reducida, asi como la seguridad en zonas de alta demanda, como escuelas y
hospitales. Sin embargo, la cobertura de banquetas sigue siendo un desafio en todo el
municipio, especialmente en sus zonas periféricas.

Rehabilitacién de espacios ptblicos y recreativos.

Se llevaron a cabo esfuerzos significativos para la rehabilitacién de 117 parques y 3
unidades deportivas que se encontraban en estado de abandono o deterioro, buscando
ofrecer espacios seguros y agradables para el esparcimiento y la actividad fisica de la
comunidad. Estas intervenciones tuvieron como objetivo revitatizar dreas clave para fa
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cohesidn social, promoviendo fa salud, el bienestar y el fortalecimiento del tejido social de
Hermosillo.

Por ello, se continuard ampliando la red de parques urbanos a gran escala y con
infraestructura ecoldgica (jardines sostenibles, fuentes naturales) para promover la
sostenibilidad ambiental, especialmente en aquellas zonas con menos acceso a espacios
recreativos.

Como puede verse, persisten las areas de oportunidad, especialmente en términos de
cobertura, conectividad;-accesibilidad y sostenibilidad. La clave para el futuro radica en
ampliar fas areas de 'intervencion y fortalecer el uso de ia tecnologia y la planificacion
estratégica para enfrentar los retos que plantea la urbanizacién y el cambio climatico.

La actual administracién refuerza su compromiso con el desarrollo integral de la ciudad por
medio de una serie de proyectos estratégicos disefiados para modernizar y mantener
vialidades-clave, optimizar la respuesta ante emergencias y crear areas verdes y deportivas
de calidad.

Conscientes de las necesidades de los ciudadanos, se ha establecido un plan integral que
mejoraré la conectividad y facilitara el transito dentro de la ciudad, ademas de fomentar la
conyivencia social y el bienestar comunitario. Con ello se busca consolidar a Hermosillo
como una ciudad més segura, accesible y con mejores servicios para todos sus habitantes.

A través de los proyectos impulsados por la administracién municipal, se atenderan cuatro
areas clave para mejorar la calidad de vida en Hermosillo: infraestructura vial, seguridad,
movilidad'y espacios recreativos.
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Hoy, la ciudad cuenta con 852 parques, 18 mas.que el afio anterior, y 1086 areas verdes,
lo que se traduce en un fotal de 5.6 km? de espacios verdes, equivalentes a 5.9 m? por
persona.

A pesar de estos avances, en el estudio Rethinking Hermosilio se sefiala que en realidad
hay solo 2.1 m? de areas verdes por habitante, lo que esta significativamente por debajo de
la recomendacion de la OMS (10 m? por habitante). EI documento reporta que cuatro de
cada diez habitantes estan a menos de 10 minutos a pie de un area verde calificada, cuando
la OMS sugiere que al menos cinco de cada diez deberian contar con ese acceso.

Para abordar adecuadamente estas deficiencias, se ha rehabilitado un vivero municipal con
el que se incrementara la produccion de plantas nativas, lo que permitira la promocién de
una mayor reforestacidn para ayudar a cerrar fa brecha en la disponibilidad de areas verdes.
Como resultado de esta iniciativa, ya se han producido 30 000 plantas, que han sido
donadas a [a comunidad y utilizadas para reforestar la ciudad y, potenciaimente, mejorar la
calidad del aire y la biodiversidad local.

Panteones.

Hermosillo cuenta actualmente con cinco panteones municipales: el Panteén El Sahuaro,
con 55 038 lapidas; el Pantedn Palo Verde, con 10 167 criptas; el Pante6n l.a Manga, con
1816; y el Pantedn San Agustin, con 37 167 lapidas. Estos panteones han alcanzado su
capacidad, lo que llevé a la creacion del Panteén Norte. En este, se planea preparar 30
fosas mensuales, y hasta ahora se han preparado 291 espacios nuevos. También se
inaugurd un espacio para nichos en et Pantedn El Sahuaro, con capacidad para 740 nichos,
de los cuales 580 ya estan disponibles.

Proteccioén y bienestar animal.

De acuerdo con el INEGI, en México existen aproximadamente 23 millones, de. peros y
gatos, pero solo 30 % de ellos tienen un hogar. Sin embargo, el indice de Mascotas sin
Hogar estima en alrededor de 27.9 millones el nimero de perros y gatos gue viven enla
calle, lo que representa una tercera parte de los 88 millones de animales'de compafiia.que,
segUn este indice, viven en el pais. Entre los motivos de abandono, 4 de-cada 10 personas
mencionan el alto compromiso que requieren los animales; 8 de cada 10 lo atribtyen a'la
falta de espacio en sus hogares. En departamentos, 64 % considera dificil tener un_perro,
y el 51 % cree eso mismo respecto a los gatos.

Las estadisticas sobre animales en situacién de calle son alarmantes, y sugieren que se
requieren mas esfuerzos en la adopcion y cuidado responsable de.mascotas. Ante este
escenario, en 2022 se establecid el Instituto Municipal de Proteccion y Bienestar Animal,
mediante el cual se aborda el gran desafio de la alta poblacion de mascotas sin hogar,
también, la mejora de la disponibilidad de recursos para su bienestar. De ahf surge el area
de oportunidad de la expansion de las instalaciones, asi.como del fortalecimiento de la
promocién de la adopcion.

Hermosillo tiene la oportunidad de mejorar significativamente su gestion hacia un desarrolio
sostenible a largo plazo. Con un enfoque en la innovacién, en la educacién y la colaboracion
comunitaria, pueden abordarse efectivamente los desafios actuales en materia de
recoleccién de residuocs, reciclaje y mantenimiento de areas verdes. Esto mejorara la
calidad de vida de los ciudadanos y contribuird a alcanzar los Objetivos de Desarrolio
Sostenible, promoviendo un entorno mas saludable y seguro para todos.
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El agua en Hermosillo.

Seglin el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI, un poco mas del 99 % de las
viviendas particulares habitadas en el municipio cuentan con servicio de agua entubada; es
degcir, un total de 275 869 viviendas. De este universo, 98 % del servicio es suministrado
por el Organismo Operador de Agua de Hermosillo a un total de 270 533 viviendas. En
cuestion de disponibilidad de drenaje, 98.6 % disponen de este servicio en el municipio.

Ante la declaracion de emergencia hidrica en el estado de Sonora, provocada por la
escasez de agua en las.cuencas hidroldgicas, Hermosillo se encuentra en condiciones de
sequia excepcional (D4) para 2024. En este contexto, el suministro de agua a la ciudad y a
la zona rural del municipio se realiza de manera continua fas 24 horas, a fravés de 110
pozos profundos.y agua superficial proveniente de la presa "El Novillo". La produccion total
de este esfuerzo oscila entre 137 y 140 millones de metros clbicos al afio, distribuidos a
través de 337,000 tomas domiciliarias.

La infraestructura del sistema de agua potable de Hermosilio estd compuesta por 580.6 km
de tuberia de conduccion, 42 tanques de almacenamiento con una capacidad de 88 620 m*
(en su mayoria, con riesgo estructural debido a su antigiiedad), 12 estaciones de rebombeo
¥.3008.1 km de red de distribucion. De estos, 47 % tienen mas de 25 afios de antigiiedad,
lo'que es causa de fugas frecuentes. Alrededor de 1832 fugas son reportadas y atendidas
mensualmente, con una alta tasa de efectividad en su resolucion.

En cuanto al sistema de alcantarillado sanitario, el municipio cuenta con una red de 2739.5
km de tuberias, de las cuales, 23 % son de concreto, 74 % de PVC y el resto, de otros
materiales.

Adicionalmente, se dispone de cuatro plantas de tratamiento de aguas residuales con una
capacidad de tratamiento total de 2879 litros por segundo (I/s), ademas de 45 pequerias
planias privadas y de instituciones educativas. Anualmente, se tratan alrededor de 80
millones de metros cubicos de aguas residuales, aunque la infraestructura para su
utilizacion es limitada. Se comercializan alrededor de 11 millones de metros cubicos al afo,
y se utiliza agua tratada para el riego de dreas verdes, parques y el mantenimiento del lago
en el Parque Metropolitano.

Actuaimente, el Organismo Operador de Agua de Hermosillo mejoré su puntuacién en los
principales indices de gestion del organismo: eficiencia comercial de 84.7 %,; eficiencia
fisica de 45 %,; cobertura de micromedicion de 58 % y macromedicion de 89 %.

Areas rurales.

La administracion municipal de Hermosiflo atiende un total de 21 localidades rurales,
distribuidas entre la zona oriente y poniente de la ciudad. En este conjunto de localidades
se incluye a Kino Nuevo, Kino Viejo, Migue! Aleman y Bahia de Kino, en la zona poniente.
En la zona oriente, San Pedro El Saucito, San Isidro y Mesa del Seri, entre otras. Ademas,
existen 30 comunidades autogestionadas, que solo reciben asesorfa en temas relacionados
con el agua potable y el saneamiento.

Area rural oriente.

E! area rural oriente incluye 14 localidades con un total de 6074 usuarios del servicio de
agua. La poblacién beneficiada es de alrededor de 13 900 personas, con un abastecimiento
de agua proveniente de 11 pozos y un sistema de rebombeo en San Pedro. La principal
problematica en estas localidades es el desabasto de agua potable y la falta de red de
alcantariflado. Ademas, la planta de tratamiento de aguas residuales de San Pedro, con
capacidad de 15 Ifs, actualmente trata solo entre 3 y 5 I/s, debido a la insuficiencia de ia

83



.

AvVIDI4d0 NIL3ITO8

SY

ISOULIBH + AIXDD OWoL

$20g2 8p 2iquisloiq ap £2 SeuNnT . A| 9983 |G OJSWNN - BIOUOS

PLAN MUNICiPAL DE DESARROLLO DE HERMOSILLO 2025-2027

infraestructura de alcantarillado. En la comunidad de Zamora, se construyd una planta
tratadora de aguas residuales, pero se carece de informacién técnica sobre su capacidad y
condiciones operativas.

Area rurat poniente.

La localidad de Miguel Aleman, que incluye las comunidades Ejido Minero de Pilares, Ejido
San Luis y Ejido La Habana, cuenta con un abastecimiento de agua de aproximadamente
210 /s, suficiente para atender a una poblacion de 44 155 personas. La red de agua potable
abastece 9744 tomas domiciliarias, de las cuales solo un porcentaje tiene medidores; el
resto se calcuta mediante estimaciones o cuotas fijas.

La localidad también cuenta con una red de drenaje sanitario que atiende 6924 descargas
domiciliarias. Actualmente, esta red esta en proceso de expansion, ya que el sistema actual
presenta deficiencias operativas en 40 % de las instalaciones. Ademas, se proyecta la
construccion de una nueva planta de fratamiento de aguas residuales (PTAR) con
capacidad para producir 80 I/s de aguas tratadas.

Bahia de Kino y Punta Chueca.

En estas dos localidades, se brinda servicio a una poblacién de 7354 personas, con una
infraestructura compuesta por un pozo de 50 Ifs, tres tanques de almacenamiento y una red
de distribucién de 111.7 kildémetros que abastece a 4320 tomas domiciliarias. En estas
localidades, solo 33 % de las tomas estan equipadas con medidores. Bahia de Kino Viejo
cuenta con una red de drenaje que.no opera al 100 % debido a deficiencias en su
infraestructura.

Para mejorar el suministro de agua en Bahia de Kino, se implementé un sistema de
telemetria en el pozo San Diego 2R, lo que permite una respuesta rapida ante cortes de
energia y evitar la falta de agua en fa zona.

Infraestructura hidraulica.

Durante la presente adminisiracion, se han implementado diversas acciones y proyectos
para mejorar la infraestructura hidrdulica de Hermosillo, con objeto de optimizar. el
abastecimiento de agua potable, mejorar la eficiencia en el uso del recurso, y garantizar el
tratamiento y reutilizacién adecuada del agua.

Uno de los esfuerzos clave en este esfuerzo fue la rehabilitacion de 62 pozos guetienen
mas de 15 afios de antigliedad. Esto permiti6 mejorar su eficiencia electromecéanica y
aumentar la capacidad de extraccion. Esto ha sido fundamental para fortalecer la capacidad
de abastecimiento de agua en la ciudad y sus’alrededores. Ademas, se~avanzo en la
automatizacién de la red de distribucién de agua, gue incluye 78 pozos; 16 estaciones de
rebombeo y 33 tanques. Mediante la implementacion de un sistema de telemetria, se
optimizé la operacion del sistema, logrando ahorros de energia.y mejorando la respuesta
ante fallas de energia. Este sistema de monitoreo remoto permite que las infraestructuras
operen de manera mas eficiente, reduciendo los tiempos de inactividad en caso de cortes
de energia.

En cuanto al control y la eficiencia én el uso del agua, se trabajo en la recuperacion det
caudal perdido en los sectores hidrométricos. Se implementaron proyectos de
automatizacion en 54 de los 113 sectores, con lo que se logré recuperar 45 % de la
cobertura perdida y mejorar el control de pérdidas de agua y la deteccion de fugas. A la par
de esto, se realizaron labores de mantenimiento correctivo y limpieza a 81.5 % de los 2739.5
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kilémetros de la red de drenaje sanitario, y a 21.6 % de los 69 014 pozos de visita, lo que
contribuy6 a mejorar la infraestructura del sistema de alcantarillado.

Otro proyecto importante fue la construccion de una linea morada de 3.8 kilbmetros,
destinada a la conduccidon de agua tratada desde la Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales (PTAR) de Hermosillo hacia zonas agricolas. Este sistema permite evitar el uso
de aguas negras para riego, cumpliendo con las normativas ambientales y promoviendo el
uso eficiente del agua potable. En este mismo esfuerzo, estd en marcha la construccion de
una nueva PTAR y una red morada para el parque industrial, con el objetivo de reutilizar el
agua tratada en procesos industriales. Esto promueve la sostenibilidad y optimiza los
recursos hidricos para el sector industrial.

En el marco del proyecto Misién XXI, se reubicaron pozos y lineas de conduccion fuera del
area Las Riberas, lo que permitid recuperar un caudal de 202 I/s y optimizar el uso del agua
al reducir, las pérdidas en el sistema de distribucion. También se instalaron 48 800
medidares de agua, con lo que ha mejorado el control del consumo y reducido el
desperdicio. Este esfuerzo ha permitido aumentar fa cobertura de micromedicion, del 44 %
en 2021, a 58 % en septiembre de 2024.

Finaimente, se aprob6 un procedimiento para la cancelacién de cartera vencida, lo que ha
facilitado la regularizacién de los adeudos de los usuarios. Este proceso ha contribuido a
reducir la cartera vencida de! area urbana, de 93 505 usuarios morosos en 2021. a 91 059
en 2024, con una disminucion significativa en el monto de adeudos.

£n conjunto, estas medidas van orientadas a garantizar un uso mas eficiente y sostenible
deliagua en Hermosillo, a mejorar fa infraestructura existente y a promover la modemizacién
del sistema hidrico para satisfacer las crecientes demandas de la poblacién y el sector
industrial, al tiempo que se fomenta la conservacion del recurso.

Ante la creciente demanda de agua, derivada del aumento poblacional acelerado y la
vulnerabilidad ante eventos climaticos extremos que impactan la disponibilidad y calidad
del agua y ponen en riesgo la seguridad hidrica, los retos del Organismo Operador de Agua
de Hermosillo se concentran en la insuficiencia de recursos, la mejora de la red de
infraestructura, el tratamiento de aguas residuales y la capacidad de almacenamiento y
drenaje.

La gestion del agua en Hermosillo se revela como un desafio complejo, que requiere una
visibn a largo plazo y una gestion integral y sostenible que combine planificacion
estratégica, inversiones sostenidas e innovacion tecnolégica.

Para garantizar la sostenibilidad financiera del organismo, es imperativo explorar nuevas
fuentes de financiamiento y optimizar la gestion de los recursos existentes. En este proceso,
es fundamental la participacion ciudadana para construir soluciones y asegurar que las
decisiones reflejen las necesidades de la comunidad.

En esta fundamental tarea, la tecnologia emerge como una aliada clave, con herramientas
innovadoras para mejorar la eficiencia operativa, la transparencia y la calidad de los
servicios. Finalmente, un marco regufatorio sofido y actualizado es indispensable para
establecer las bases legales y normativas que garanticen una gestién adecuada del recurso
hidrico.
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Demanda energética.

El crecimiento de la demanda neta y el consumo de energia eléctrica estan determinados
por varios factores clave. Uno de tos mas relevantes es el crecimiento econoémico, ya que,
a medida que aumenta el Producto interno Bruto (PIB) de una region, también crece su
consumo de electricidad, debido a la mayor adquisicion de productos y servicios, como
electrodomésticos. El crecimiento poblacional es ofro factor determinante: a mayor
poblacion, se requiere construir mas viviendas y desarrollar infraestructura comercial e
industrial, lo cual, a su vez, incrementa el consumo de energia.

La estacionalidad también influye, ya que las variaciones climaticas extremas, como
temperaturas altas o bajas, lluvias intensas o fenémenos meteoroldgicos como huracanes
o EINifio, tienden a aumentar significativamente la demanda de electricidad. Aunada a ello,
la electromovilidad ha surgido como un nuevo factor que impulsa la demanda energética.
La adopcion creciente de vehiculos eléctricos, tanto particulares como de transporte
publico, requiere una mayor carga de baterias, lo que contribuye al incremento det consumo
en el sistema eléctrico.

En 2022, el consumo neto nacional del Sistema Eléctrico Nacional (SEN) alcanzé los 333
662 GWh, un aumento de 3.4 % respecto al consumo registrado en 2021. Este incremento
refleja la recuperacion gradual de la economia mexicana tras el impacto de la contingencia
sanitaria que provocd la suspensién de diversas actividades productivas. Segin datos del
Centro Nacional de Control de Energia (CENACE), la demanda maxima en Hermosillo en
2022 fue de 1203 MW, mientras que en la zona agricola de Hermosillo fue de 202 MW.

Segun el Programa de Desarrollo del Sistema Eiéctrico Nacional (Prodesen) 2022-2036, se
estima un crecimiento anual de 3 % en la demanda eléctrica, debido a factores como el
aumento poblacional y econémico. Para atender esta demanda, se prevé que |a capacidad
instalada del pais aumente en 48 % para 2036, centrando la estrategia de expansion en las
plantas de ciclos combinados {gas natural y vapor).

México enfrenta un panorama desafiante en lo relativo a energias limpias. La Secretaria de
Energia estima que, entre 2022 y 2025, solo 14 % de la capacidad adicional correspondera
a fuentes renovables, mientras que casi 68 % estara destinado a ciclos combinados. Para
el periodo 2026 - 2035 se estima que 72 % de las nuevas adiciones corresponderan a
energias renovables.

La meta es producir 35 % de energia limpia para 2024 y 43 % en 2030, segun quedd
establecido en el articulo 3 de la Ley de Transicién Energética y en la Ley General de
Cambio Climatico en su articuio Tercero Transitorio.

Impulsar fa transicion energética tiene como condicién indispensable la diversificacion de la
infraestructura de generacion eléctrica, mediante la integracion.acelerada de fuentes de
bajas o nulas emisiones de gases de efecto invernadero: Esto implica incrementar la
inversion en generacion eléctrica renovable.

Hermosillo: Ciudad Solar.

Sonora es uno de los estados con mayor capacidad para generar electricidad a partir de
energias renovables en el pais, y el que cuenta con el mayor nimero de proyectos
autorizados en este dmbito, segin datos de la Comision Reguladora de Energia. De
acuerdo con el Mapa de Ruta de Energia en Sonora 2024, se estima que para 2030 el
estado alcanzara una produccion de 25 684.4 Gigawatts-hora, con lo que se consolidard
como el principal generador de energia en la region noroeste.
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En este contexto, el Gobierno Municipal de Hermosilio cred en 2021 ia Agencia Municipal
de Energia y Cambio Ciimatico (AMECC), cuyo objetivo es impulsar un modelo energético
sostenible y reducir el impacto del cambio climatico en el municipio. Desde su fundacién, la
AMECC ha implementado mas de 17 iniciativas, entre las que destacan la instalacién de
sistemas fotovoltaicos en edificios plblicos, la incorporacién de patrullas eléctricas y
programas de eficiencia energética.

Uno de los proyectos mas relevantes ha sido la instalacion de un sistema de 680 kW de
capacidad fotovoltaica en edificios pdblicos, lo que permitié en 2022 una reduccién de 21
% en costos de electricidad, y una disminucién de 35 % en el consumo de energia eléctrica.
Ademas, se modernizaron equipos eléctricos en los edificios municipales, sustituyendo
equipos de«refrigeracion antiguos y focos halégenos por refrigeraciones mas eficientes y
lamparas LED.

En el mismo afio, se doté a la Policia Municipal con 220 patrullas eléctricas, las cuales
cargan sus baterias en ia estacion de carga solar ubicada en la Comandancia Zona Norte.
Esta es la electrolinera mas grande de América Latina, equipada con 345 paneles solares
y 124 estaciones de carga. En febrero de 2023, la organizacion Iniciativa Cambio Climatico
de México (ICM) determiné que las patrullas tienen un rendimiento de 98 %, y estimé el
reforno de la inversidn en apenas tres meses, gracias a los ahorros en combustible,
refacciones y emisiones contaminantes.

Ofro programa importante es el implementado por el equipo “Tumba Waitts”, una cuadrilla
de técnicos especializados en la deteccion de fugas de energia en hogares, beneficiando a
mas de tres mil familias de Hermosillo. EI programa establece que toda iniciativa
relacionada con energia debe someterse a un diagnéstico de eficiencia antes de su
implementacion.

La iluminacién de espacios publicos también ha sido un area prioritaria. En el bulevar
Morelos se instalaron luminarias solares alimentadas por un sistema de 10.1 kWp y 20
paneles solares, logrando una iluminacion sostenible en toda la avenida. Cabe resaltar que
la estructura de estos paneles se construyé con materiales reciclados, contribuyendo a una
infraestructura sustentable.

En cuanto a la seguridad, el programa “Camina Segura”, en colaboracién con la Secretaria
de Seguridad Publica, ha instalado ldmparas solares en paraderos de autobuses situados
en rutas identificadas como de alto riesgo para mujeres que transitan hacia sus lugares de
trabajo. Ademas, se han implementado iniciativas para fomentar el uso de energia solar en
hogares y negocios. Un ejemplo es el programa “Hogar Solar”, que ofrece un subsidio de
20 % para adquirir paneles solares residenciales, beneficiando a mas de 400 familias en
sus primeras dos etapas. Por otro lado, el programa “Impulso Sofar” esté enfocado en la
instalacion de paneles en pequefios negocios, mientras que el de “Peso Solar” apoya a
organizaciones civiles, ayudandoles a reducir costos de servicios y a destinar mayores
recursos a fa atencion de grupos vulnerables.

Actuaimente se encuentra en etapa de planeacién la creacién de un parque fotovoitaico
para el autoabastecimiento de energia del alumbrado publico de la ciudad, lo que permitira
reducir los costos de electricidad. Igualmente, se avanza en la conversion a energia solar
de 1a central de bombeo de agua del Acueducto Independencia, accién a cargo de Agua de
Hermosillo.

Hermosillo se encuentra en plena fransicion hacia un modelo energético mas sostenible,
alineando sus politicas locales con las tendencias globales que muestran un aumento en

-el uso de energias renovables. Por su potencial en produccion de energia solar y edlica,
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aspira a convertirse en una "Ciudad Solar" y lider en sostenibilidad energética para el
2030.

Electromovilidad.

La Ley para el aprovechamiento de energias renovables y el financiamiento de |a transicién
energética tiene por objeto regular el aprovechamiento de fuentes de energia renovables y
las tecnologias limpias para generar ‘electricidad con fines distintos a la prestacion del
servicio publico de energia eléctrica, asi como establecer ta estrategia nacional y los
instrumentos para el financiamiento de la transicién energética®".

De esta ley emana el Acuerdo Num. A/108/2024, el cual establece disposiciones generales
para la integracion de la infraestructura de carga de vehiculos eléclricos (VE) y vehiculos
hibridos eléctricos conectables (VHE) al Sistema Eléctrico Nacional (SEN), deniro del
marco de una Red Eléctrica Inteligente (REI).

Dicho acuerdo busca asegurar la correcta integracion de ia infraestructura de carga de
vehiculos eléctricos al SEN, promoviendo el uso de tecnologias limpias y contribuyendo a
la transicion energética del pais, mientras se apoya el crecimiento de la movilidad eléctrica
y se fomenta un uso mas eficiente y sostenible de la energia.

La Red Eléctrica Inteligente es aquella que integra tecnologias avanzadas de medicion,
monitoreo, comunicacion y operacion, con el objetivo de mejorar fa eficiencia, confiabilidad,
calidad y seguridad del SEN. Entre estas tecnologias se incluyen la infraestructura de
Medicién Avanzada (AMI), los Recursos Distribuidos de Energia {(RDE), los Sistemas de
Almacenamiento de Energia y la conexién de vehiculos eléctricos, entre otros.

El Programa de Redes Eléctricas Inteligentes emitido en 2017 por la Secretaria de Energja
destaca la importancia de integrar la generacién renovable (principalmente solar, edlica e
hidraulica), asi como recursos distribuidos, coma los vehiculos eléctricos y sus estaciones
de carga, para cumplir con las metas de energia limpia de! pais.

Asimismo, el Programa de Desarroilo del Sistema Eléctrico Nacional (PRODESEN) 2022~
2036 subraya ios beneficios de la electromovilidad, como los ahorros de“energia de hasta
80 % y la reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEIl) entre 41 y /64
% en comparacién con los vehicutos de combustion interna.

Para 2036, se proyecta que México habra integrado alrededor de.4.9 millones de.vehiculos
eléctricos, lo que representaria 32.3 % de los vehiculos automotores en circulacién, y un
consumo de aproximadamente 13 283 GWh, equivalentes a'2.8 % del consumo neto del
SEN.

Por su parte, el Programa Nacional para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia
(PRONASE) 2020-2024 también juega un papel clave en este progeso, al promover el uso
de tecnalogias vehiculares méas eficientes, como los vehiculos hibridos y eléctricos, con el
fin de reducir las emisiones de gases contaminantes y acelerar lafransicion energética del
pais. Este proceso exige contar con una. infraestructura de-carga adecuada, robusta y
segura, que garantice la cobertura necesaria para la movilidad-eléctrica en todo el territorio
nacional.

Ademas, segln datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), las ventas
de vehiculos eléctricos e hibridos en México crecieron un 220 % entre 2021 y 2022;

3 Ley para el Aprovechamiento de Energias Renovables y el Financiamiento de ia Transicion Energética.
Publicada en et Diario Oficial de la Federacion el 28 de noviembre de 2008, Ultima reforma publicada el 7 de
junio de 2013, hitps://www.cre.gob.mx/documento/3870.pdf
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alcanzaron un total de 14 670 unidades vendidas a finales de 2023 y 70 186 durante 2024
(4.7 veces mas). Este crecimiento en la adopcion de vehiculos eléctricos hace urgente la
expansion de la infraestructura de carga para asegurar que los usuarios puedan acceder a
la energia necesaria de manera segura y eficiente.

El PRODESEN 2023-2037 proyecta que, para 2037, se contara con alrededor de 17 780
estaciones de carga en el pais, lo que representara 3.1 % del consumo bruto del SEN. En
este escenario, se espera que los vehiculos eléciricos constituyan 34.2 % de los vehiculos
en circulacién en ese afio.

Esta proyeccion resalta«fa relevancia de la infraestructura de carga como parte de una
estrategia integral para Ja transicion energética, considerando que el sector de! transporte
es el mayor consumidorde energia en el pals, con 46 % del consumo energético final.

En este contexto, Hermosillo inauguré en 2022 la electrolinera ubicada en la Comandancia
Zona Norte de [a\Policia Municipal. Este cambio a energia limpia y renovable generé una
reduccion drastica en los costos operativos, pasando de un gasto de 837 pesos diarios en
gasolina por patruila a solo 65 pesos con las nuevas unidades eléctricas.

Adicionalmente, en 2023, se inaugurd la primera electrolinera ptiblica gratuita de México,
ubicada en El Carcamo, y se entregaron 29 vehiculos eléctricos a 15 dependencias
municipales. Esta electrolinera cuenta con 30 cargadores de nivel dos (7 kW) y un sistema
fotovoltaico de 101 kW compuesto por 184 paneles solares de 550 W. Los vehiculos tienen
una autonemiade 300 km y un tiempo de carga de 6 a 8 horas. Fueron adquiridos mediante
licitacién ‘publica, con una inversién total de mas de 11 millones de pesos.

Estas acciones refuerzan el compromiso del Gobierno Municipal de Hermasiflo con la
sostenibilidad y el uso de tecnologia verde, marcando un antes y un después en la gestion
de recursos y la reduccién del impacto ambiental
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RETOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

Reto 2.1. Contar con los instrumentos de planeacion y los modelos de gestion que
permitan ordenar el territorio del municipio, estableciendo las politicas, lineamientos,
estrategias y programas que impulsen el desarrollo urbano sostenible con visién de
largo plazo y participaciéon ciudadana, para regular los asentamientos humanos y
potenciar su habitabilidad, competitividad y sustentabilidad.

Estrategia 2.1.1. Elaborar, act s y dar segui alos doct
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2.2.1.2. Elaborar proyectos de vialidades con elementos de calle completa.

2.2.1.3. Elaborar proyectos para mejorar la eficiencia y seguridad vial en cruceros
identificados como riesgosos o que presenten alto incidencia de siniestros viales.

2.2.1.4. Elaborar proyectos para la creacion,
infraestructura ciclista y/o peatonal.

ampliacion o mejoramiento de la

Estrategia 2.2. 2 Elaborar estudios, planes y programas de transporte urbano en sus

de planeacién, guias y proyectos para el ordenamiento territorial y la resiliencia
urbana, conforme a los lineamientos técnicos y normativos de la ley aplicables,
utilizando herramientas, criterios y principios de vanguardia que permitan mejorar
ias condiciones de habitabilidad y seguridad en los asentamientos humanos; asi

como pr la ocupacién ordenada y segura de sus areas de expansion.

Lineas de accion:

2.1.1.1. Elaborar Programas de Desarrollo Urbano en sus diferentes modalidades:
Municipales, de Centro de Poblacién, Parciales o Especificos, de acuerdo con las
necesidades del municipio.

2.1.1.2. Elaborar planes estratégicos, planes maestros y estudios, que requiera el municipio
que se deriven de los Programas de Desarrolio Urbano.

2.1.1.3. Elaborar o actualizar programas de manejo integral de aguas pluviales para los
centros de poblacién o sus sectores.

2.1.1.4. Formular guias de resiliencias para centros de poblacion o sus sectores.
2.1.1.5. Elaborar proyectos ejecutivos de drenaje pluvial.

Estrategia 2.1.2. Dar seguimiento a los d de p urbana, normas y
reglamentos mediante Ia elaboracién de opiniones técnicas y asesorias a los
particulares, d d y entidades de la administracién pablica sobre temas
urbanos.

Lineas de accion:

2.1.2.1. Brindar asesorias en temas urbanos y de ordenamiento territorial a los.ciudadanos,
empresas, dependencias y entidades del Ayuntamiento que lo soliciten.

2.1.2.2. Elaborar el reporte anual sobre el estado.que guarda la planeacion urbana en el
municipio y sus centros de poblacion.

Reto 2.2. Mejorar la movilidad y seguridad vial, fortaleciendo los sistemas e infraestructura
para la vialidad y el transporte, promoviendo un modelo sostenible, incluyente y accesible,
basados en la piramide de la movilidad, en donde tengan cabida tedos los diferentes modos
de desplazamiento y se consideren a todas las personas sin distincion de género, edad,
condicion fisica o econémica.

Estrategia 2.2.1. Elaborar estudios, planes, programas y proyectos de movilidad y
seguridad vial, infraestructura vial, peatonal y ciclista, de acuerdo con la jerarquia y
fa normatividad aplicable.

Lineas de accién:

2.2.1.1. Elaborar documentos de estudios, planes y programas de movilidad y seguridad
vial.
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diferent idades e identificar y elaborar proyectos para el mejoramiento o
liacién de los sist de transporte y su infraestructura.

Lineas de accién:

2.2.2.1. Elaborar propuestas para la creacién, ampliacién o mejoramiento de los sistemas
de transporte. :

2.2.2.2. (Elaborar proyectos para la creacién,
infraestruetura para el transporte publico.

Estrategia 2.2.3. Dar segui 1ito a los doct tos de pl las normas y
reglamentos en materia de movilidad mediante la elaboracuon de opiniones técnicas
y asesorias a los particulares, dependencias y entidades de la administracién publica
sobre temas'de movilidad y seguridad vial.

ampliacion o mejoramiento de la

Lineas de accién:

2.2.31. Emitir dictamenes de nomenclatura para desarrollo inmobiliario y solicitudes de los
ciudadanos

2.2.3.2. Brindar servicio de asesoria en temas movilidad y seguridad vial a quien lo solicite.
2.2.3.3. Crear el Sistema Municipal de Movilidad y Seguridad Vial.

2.2.3.4. Recopilar e integrar informacion para la generacién de base de datos de movilidad
y seguridad vial para su incorporacién al Sistema Municipal de Movilidad y Seguridad Vial.

Reto 2.3. Mejorar los espacios publicos promoviendo su proteccién y progresividad,
con diseiios de calidad que incluyan la infraestructura verde/azul, forestacién,
mobiliario urbano y la accesibilidad, priorizando los usuarios mas vulnerables, con
visién de gé y diendo las idades de las infancias, procurando
conformar un sistema o red de espacios piblicos verdes gue ubiquen en los
diferentes sectores y localidades del municipio.

Estrategia 2.3.1. Identificar, planear y proyect pacios publi para el beneﬁcio
de la poblacién, buscando la mitigacién y la adaptacion al

promoviendo fa captura de carbono, la infiltracion de agua y el incremento la
resiliencia.

Lineas de accién:

2.3.1.1. Elaborar un plan de accién para el mejoramiento, conservacion y progresividad de
espacios publicos.

2.3.1.2. Elaborar proyectos para la creacion o mejoramiento de parques, plazas y otros
espacios piblicos.

2.3.1.3. Elaborar proyectos de mejora de imagen urbana en espacios publicos.
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Estrategia 2.3.2. Elaborar propuestas para la implementacién de infraestructura verde
y azul en espacios y edificios publicos, promoviendo la captura e infiltracién de agua
e incrementando la resiliencia hidrica.

Lineas de accion:

2.3.2.1. Fomentar la aplicacién de la Norma Técnica de Infraestructura Verde.

2.3.2.2. Elaborar el Plan Estratégico de Infraestructura Verde de espacios plblicos verdes.
2.3.2.3. Colaborar en jornadas de forestacion en espacios publicos.

Reto 2.4. Identificar, planear y elaborar proyectos urbanos estratégicos que requiere
el municipio para promover la competitividad, el desarrollo sostenible y la capacidad
de gestion de recursos del municipio.

Estrategia 2.4.1. Elaborar, coordinar o supervisar la elaboraciéon de proyectos
ejecutivos estratégicos del municipio.

Lineas de accion:

2.4.1.1, Elaborar proyecto de intervencion en crucero de Solidaridad y Colosio.
2.4.1.2. Elaborar proyecto de Parque de la Vida.

2.4.1.3. Elaborar proyecto de Clinica Municipal de Salud Animal.

2.4.1.4. Elaborar Proyecto rehabilitacion Parque et Mundito.

2.4.1.5, Elaborar otros proyectos estratégicos que requiera el Municipio.

Reto 2.5. Promover la participacién ciudadana, la colaboracién interinstitucional'y fa
cooperacién con organismos internacionales en los procesos de investigacion,
analisis, planeacion y disefio urbano, mediante ejercicios de codisefio, consultas
publicas, asesorias, participacion en retos y reconocimientos, organizacion y
participacion en campahas y eventos para la difusion de la cultura urbana, mejores
practicas e intercambio de experiencias y conocimientos.

Estrategia 2.5.1. Realizar acuerdos de coordinacion o e¢olaboracién parala
vingculacién con dependencias o entidades gubernamentales, organizaciones,de-la
sociedad civil, educativas u organismos internacionales.

Lineas de accion:

2.5.1.1. Brindar asesoria a los comités CRECES y Organismos de la Sociedad Civil en la
planeacion y disefio de proyectos para la creacion y mejoramientos de.espacios pUblicos.

2.5.1.2. Establecer acuerdos de coordinacién o colaboracién.parar realizar estudios,
programas, proyectos, campanas o eventos.

2.5.1.3. Participar en concursos, retos, reconocimientos y Certificaciones promovidas por
organismos nacionales o internacionales, en temas urbanos, de movilidad y sostenibilidad.

Estrategia 2.5.2. Organizar o participar ‘en campafias, cursos y presentaciones sobre
temas de desarrolio urbano sostenible, ordenamiento territorial, movilidad y espacios
publicos.

Lineas de accion:
2.5.2.1, Realizar reuniones de participacion ciudadana y socializacion de proyectos.
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2.5.2.2. Realizar actividades de difusién sobre temas urbanos, movilidad, espacios publicos
¢ infraestructura verde.

2.,5.2.3. Impartir cursos y presentaciones sobre temas urbanos, de movilidad y de espacios
publicos.

P

Reto 2.6. Mejorar la movilidad, los servicios basi ylos esp p mediante
obras de infraestructura y la formacion de una red vial que promueva un desarrollo
urbano sostenible.

Estrategia 2.6.1. Contribuir con obras de infraestructura vial en el municipio para la
disminucion del rezago en la movilidad de los ciudadanos

Lineas de accidn:

2.6.1.1. Mejorar la red de pavimento con calidad y durabilidad mediante ia ejecucion de
obras de pavimentacion de vialidades de concreto asfaltico e hidraulico y obras de
rehabilitacién de vialidades a base de recarpeteo.

2.6.12. Genstruir y rehabilitar puentes y pasos a desnivel.
2.6.1.3. Construir y rehabilitar edificios publicos.

Estrategia 2.6.2. Fortalecer la infraestructura de la ciudad a través del mantenimiento
y conservacién de vialidades urbanas y rurales, asi como canales pluviales y arroyos.

Lineas de'accion:

2.6.2.1. Rehabilitar las vialidades urbanas de terraceria y caminos rurales del municipio de
Hermosilio.

2.6.2.2. Rehabilitar los arroyos y canales pluviales de tierra detectados y programados para
su'ejecucion,

2.6.2.3. Desarrollar un programa permanente de bacheo en |as colonias.

2.6.2.4. Desarrollar un programa de calafateo en vialidades principales det municipio de
Hermosillo.

Estrategia 2.6.3. Reducir el rezago en servicios basicos y condiciones de vivienda a
través de fa construccion de infraestructura esencial y el mejoramiento de espacios
publicos, asegurando una adecuada ejecucién de las obras mediante estudios y
proyectos relacionados.

Lineas de accion:

2.6.3.1. Construir y rehabilitar unidades deportivas y éreas recreativas en colonias y
comunidades que sean de alta prioridad.

2.6.3.2. Construir y rehabilitar la infraestructura hidrosanitaria del municipio de Hermosillo.

2.6.3.3. Construir cuartos dormitorio en viviendas para el abatimiento del hacinamiento de
la poblacién vulnerable que carece de espacios dignos.

2.6.3.4. Elaborar estudios y proyectos ejecutivos de vialidades, equipamiento urbano e
infraestructura.

2.6.3.5. Dar seguimiento a los servicios relacionados a la obra publica ejecutadas por ef
Ayuntamiento.
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2,6.3.6. Implementar acciones de aprovechamiento y equipamiento de los bienes de
dominio publico, que favorezcan la imagen urbana y permitan fa integracion,
sustentabilidad, desarrolio humano y la cohesidn social.

Estrategia 2.6.4. Mantener las principales de la ciudad con la sefalizacion
horizontal y un sist de izacion sincronizado y en buen estado,
contribuyendo a una movilidad segura, agil y ordenada.

Lineas de accion:
2.6.4.1. Instalar y rehabilitar las sefializaciones verticales de transito.

2.6.4.2. Aplicar el mantenimiento necesario en pintura de trafico en vialidades, lineas
separadoras de carril, delimitadoras de calzada, dobles, ciclo vias, centrales, enire otras.

2.6.4.3. Dar el mantenimiento preventivo y correctivo a los semaforos de la ciudad para un
buen funcionamiento.

Reto 2.7. F tar la partici| on de la en la ej de proyectos de
infraestructura que contribuyan al desarrollo social y econémico del municipio
mediante mesas de concertacion de obra publica.

E: gia 2.7.1. Sist izar el seguil ito de las d 1as de obras
plblicas para su concertacién y en su caso inversién directa para ejecucién bajo los

principios de corresponsabilidad, solidaridad, rendicién de cuentas y transparencia.

d siidad.

Lineas de accion:

2.7.1.1. Atender y dar seguimiento a las solicitudes de obra publica de la ciudadania
derivados de programas sociales de este H. Ayuntamiento y/o mediante aportaciones de
los sectores sociales o privados.

2.7.1.2. Dar seguimiento a las solicitudes a través del convenio de concertacién para facilitar
el inicio de los compromisos de aporlaciones econémicas necesarios para llevar a cabo la
obra.

2.7.1.3. Priorizar los proyectos de obra derivado de las solicitudes realizadas a esta Entidad
que cubriendo las necesidades de la ciudadania.

2.7.1.4. Ejecutar la obra publica aprobada a través del contrato correspondiente mediante
las actividades necesarias para asegurar su correcta ejecucion, garantizando su desarrolio
y supervision basado en los principios de corresponsabilidad, solidaridad, rendicién de
cuentas y transparencia.

2.7.1.5. Vigilar la correcta ejecucion de los proyectos apropados, para asegurar el
cumplimiento de la normatividad técnica y legal pertinente.

Reto 2.8. Garantizar un manejo adecuado del recurso hidrico bajo los parametros
establecidos, optimizando su uso a través del mejoramiento de la eficiencia fisica e
infraestructura de distribucién, desalojo seguro de aguas residuales, promoclon del
reuso de agua tratada y pr ion de fuentes de abast ito, para di la
sobr lotacién de los 0s y asegurar el suministro a fargo plazo.

hact

fahi roes Tidad

Estrategia 2.8.1. Fortalecer el de agua p en

cantidad a la poblacion el mediano y largo plazo.

para

Lineas de accion:
2.8.1.1. Extraer, potabilizar, conducir y distribuir el volumen de agua que demanda la ciudad.
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2.8.1.2. Dar seguimiento al cumplimiento de la normatividad a la calidad del agua, mediante
muestras y andlisis fisicoguimicos, bacteriolégicos PH, temperatura, metales pesados,
turbiedad y color en fuentes de abastecimiento, toma domiciliaria, carcamos de rebombeo,
tanques de almacenamiento y plantas potabilizadoras.

2.8.1.3. Fortalecer el equipamiento, mantenimiento y rehabilitacién de infraestructura
hidraulica de produccion, cloracion, conduccion, rebombeos, potabilizacion,
almacenamiento y sectores hidrométricos.

2.8.1.4. Consolidar el equipamiento, rehabilitacion, mantenimiento de redes de distribucién
para mejorar su eficiencia; asi como la reposicién de dafios ocasionados en la carpeta
asfaltica.

2.8.1.5. Gestionar.1as obras de infraestructura y nuevas fuentes de abastecimiento en las
localidades del municipio de Hermosilio.

Estrategia 2.8.2. Mantener en operacion la red e infraestructura de drenaje y
alcantarillado sanitario icipal para el desalojo en forma segura de las aguas
residuales generadas para su posterior tratamiento.

Lineas de accion:
2.8.2.1. Rehabilitar a red de drenaje conforme a las prioridades detectadas.
2.8.2.2. Implementar un programa intensivo de limpieza de drenajes.

2.8.2.3. Efectuar monitoreos aleatorios de las aguas residuales descargadas por usuarios
no domésticos para verificar el cumplimiento de las disposiciones normativas aplicables.

2.8.2.4. Medir las aguas residuales generadas en el municipio de Hermosiilo e implementar
acciones continuas de vigilancia para cumplir con las disposiciones normativas aplicable.
Estrategia 2.8.3. S reusar y di de los volimenes de aguas residuales
generadas y optimizar los costos de operaciéon de las plantas de tratamiento,
viabilidad y/o construccion de las lineas moradas, asi como promover el uso de
aguas fratadas.

Lineas de accion:
2.8.3.1. Tratamiento de las aguas residuales generadas.

2.8.3.2. Comprobar la correcta operacion de las PTAR'S propiedad de agua de Hermosillo
y otras operadas por externos, asi como verificar el cumplimiento de las condiciones
particulares de descarga de las PTAR’s operadas por el organismo.

2.8.3.3. Promover el uso de aguas tratadas, aguas no tratadas y aprovechamiento de
subproductos, mediante su comercializacion en la industria, infiitracién para recarga del
acuifero, riego en camellones, parques y todas las areas verdes con cobertura de linea
morada.

Reto 2.9. Promover una r dacion eficaz y con de largo plazo,
y fortalecer al Organismo Operador Municipal Agua de Hermosﬂlo para alcanzar su
autonomia financiera y la defensa de su patrimonio.

Estrategia 2.9.1. Brindar a los usuarios los servicios con calidad y sentido social,
promoviendo una recaudacion eficaz y eficiente.

Lineas de acci6n:
2.9.1.1. incrementar el porcentaje de eficiencia comercial.
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2.9.1.2. Reducir el agua no contabilizada (Incrementar el porcentaje de eficiencia fisica).
2.9.1.3. Mantener un padrén de usuarios actualizado y confiable.
2.9.1.4. Atender la demanda de instalaciones de medidores en tiempo y forma.

2.9.1.5. Actualizar el padrdén de beneficiarios de la tarifa social e incrementar el nimero de
usuarios con el beneficio, conforme a las disposiciones normativas aplicables.

2.9.1.6. Impulsar una cultura del cuidado del agua, mediante campafias o acciones para la
promocion y difusion.

2.98.1.7. Mejorar la satisfaccién del usuario por |a atencién brindada en médulos.

Estrategia 2.9.2. Implementar mecanismos de control, sistemas de informacién para
la evaluacion det desempeiio, transparencia, mejorar la percepcién e imagen
institucional, asi como la defensa legal del patrimonio del Organismo Operador
Municipal Agua de Hermositlo.

Lineas de acci6n:

2.9.2.1. Atender los asuntos juridicos \del Organismo Operador Municipal Agua de
Hermosillo en tiempo y forma, conforme al marco normativo para la proteccion del
patrimonio municipal.

2.9.2.2, Evaluar y dar seguimiento a la planeacion estratégica institucional dei Organismo
Operador Municipal Agua de Hermosilio.

2.9.2.3. Desarrollar estudios y proyectos de infraestructura, supervisar las obras de
ampliacion o construccion de infraestructura hidro-sanitaria, asi como el crecimiento
inmobiliario de los nuevos desarrollos y/o fraccionamientos, plazas comerciales y parques
industriales.

2.9.2.4, Administrar los recursos financieros con racionalidad y discipfina presupuestal.

2.9.2.5. Garantizar la efectividad operativa de los sistemas, redes, medios de.comunicacién;
software y hardware de cada una de las unidades administrativas.

2.9.2.6. Fortalecer el capital humano del organismo para la mejora de los servicios
otorgados, mediante una estructura organizacional adecuada, desarrollo del personal,
actualizacion de manuales e implementacion de procesos.certificados de gestion de
calidad.

2.9.2.7. Supervisar el cumplimiento de las disposiciones legales y normativas que regulan
las operaciones técnicas, administrativas, financieras; y de obras, mediante la
implementacion de auditorias y revisiones periddicas, asi como la investigacion y denuncia
de posibles casos de incumplimiento.

2.9.2.8. Promover el cuidado del agua en la sociedad.hermosillense, a través de
mecanismos de difusidn y comunicacion.

Reto 2.10. Impulsar una cultura civica de limpieza y orden a través de un sistema de
manejo y disposicion de residuos.

ion de

o y disp

Estrategia 2.10.1. Implementar un programa de jo, tr
residuos en el municipio de Hermosiilo.

Lineas de accién:
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2.10.1.1. Recolectar, trasladar y disponer los residuos solidos urbanos generados en los
domicilios det municipio de Hermosillo.

2.10.1.2. Realizar acciones de saneamiento en el Municipio de Hermosilio, reduciendo
riesgos sanitarios y beneficiando a su buena imagen.

2.10.1.3. Realizar actividades de mantenimiento y limpieza de plazas, parques y camellones
en bulevares.

2.10.1.4. Realizar programas de forestacion y reforestacion para el abatimiento del rezago
de areas verdes en el centro de poblacion de Hermosillo, fomentando la participacion
ciudadana a través del programa de donacién de arboles.

2.10.1.5. Realizar campafias de difusién para dar a conocer |os diferentes programas de la
Direccién Generalde Servicios Publicos Municipales.

Estrategia. 2.10.2. Realizar un plan de mejoramiento y mantenimiento de los
panteones municipales para hacerlos mas seguros y funcionales.

Lineas de accion:

2.10.2.7. Brindar de manera oportuna, digna y eficiente los servicios funerarios otorgados
a través del Ayuntamiento a la poblacién que asi lo requiera.

2.10.2.2. Desarrollar programas de limpieza y mantenimiento permanente y reforzar la
seguridad-en‘ios panteones municipales.

2.10.2.3. (Crear un pulmén verde que contribuya al bienestar ambiental y social de la
comunidad.

Estrategia 2.10.3. Reforzar el compromiso con la sostenibilidad y la gestion
responsable de residuos, incentivando la partici ion ciudadanaen lar leccidé
y separacién de materiales reciclables.

Lineas de accion:

2.10.3.1. implementar un programa para la recepcion de tiliches, cacharros y separacion de
basura a través de puntos de acopio.

2.10.3.2. Incentivar a los comercios que contraten el servicio de recoleccidn de servicios
publicos, promoviendo practicas de reciciaje y reconocer su compromiso con la ciudad.

2.10.3.3. Llevar a cabo eventos para concientizar a la sociedad sobre la importancia de
fratar los desechos de manera adecuada.

2.10.3.4. Realizar el programa de concientizacion para el manejo, separacién y disposicion
de residuos con enfoque ecoldgico para la proteccion y rescate del medio ambiente en
instituciones escolares de la ciudad.

Reto 2.11. Impuisar acciones de inclusion, prevencion y promocién de la salud a la
poblacién del municipio, con el fin de brindarle opciones que ayuden a cuidar la salud
y la integracion social.

Estrategia 2.11.1. Impulsar ef bienestar y proteccion animal en nuestra ciudad.
Lineas de accion:

2.11.1.1. Otorgar servicio de atencion en prevencion de enfermedades a la poblacién canina
y felina del municipio.
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2.11.1.2. Realizar actividades donde se incumpia el reglamento de IMPBA, asi como la
recoleccion de cadaveres (animales).

2.11.1.3. Llevar a cabo campafias de esterilizacion en colonias de la ciudad de Hermosillo
a través del Camién Quirdfano del IMPBA.

2.11.1.4. Realizar camparias en redes sociales para dar a conocer los servicios otorgados
por el Instituto de Proteccién y Bienestar Animal.

2.11.1.5. Realizar talleres y campafias de difusion en instituciones educativas y colonia a
través de los comités CRECES sobre la adopcién, cuidado y responsabilidades que se
adquieren al ser duefio de un animal de compaiiia.

Reto 2,12. Ofrecer a la ciudadania hermositlense una ciudad iluminada con tecnologia
de vanguardia y sostenible que permita optimizar los recursos disponibles, fomentar
la convivencia social, atraer inversiones al municipio y disminuir la probabilidad de
la incidencia delictiva.

Estrategia 2.12.1. Mantener la cobertura de alumbrado publico con un servicio de

lidad efi te y

Lineas de accién:

2.12.1.1. Disefiar un programa de mantenimiento de la cobertura del alumbrado publico
estableciendo prioridades por zonas habitacionales y de mayor afluencia.

2.12.1.2. Atender los reportes de la ciudadania a través de un sistema de seguimiento.
2.12.1.3. Realizar y ejecutar un programa de mantenimiento preventivo a los bulevares
principales.

2.12.1.4. Ejecutar un programa de iluminacion navidefia en la ciudad de Hermosillo,

2.12.1.5. Realizar mantenimiento preventivo a subestaciones propias de la Agencia
Municipaf de Energia y Cambio Climéatico de Hermosillo.

ot de alumbrad P

P

y en conformidad con las

Estrategia 2.12.2. Ampliar el
prioridades y normas aplicables.

Lineas de accion:

2.12.2.1. Disefiar un programa de ampliacion de cobertura’ de alumbrado publico,
identificando las zonas que no cuentan con el servicio y las de mayor afluencia para
determinar prioridades y optimizar el recurso disponible.

2.12.2.2. Llevar a cabo las obras publicas necesarias para ampliar-o, rehabilitar el sistema
de alumbrado ptiblico en colonias regularizadas.

2.12.2.3. Implementar la instalacién de nueva iluminacion en‘espacios ptblicos deportivos
del rea rural y urbana, de alta concurrencia, considerando fas necesidades especiales de
personas con discapacidad y de grupos vulnerables.

2.12.2.4. Realizar la instalacion de iluminacién en nuevos trayectos con mayor incidencia
defictiva por razén de género.

2.12.2.5. Electrificar los nuevos puntos wifi a instalar en el municipio de Hermosillo.

2.12.2.6. Revisar y aprobar los proyectos ejecutivos de los circuitos de alumbrado publico
de los fraccionadores que cumplan con las normas aplicables.
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Reto 2.13. Fomentar en {a ciudadania hermosillense, la importancia en el ambito
social, émico y ambiental; del bio climatico, de la eficiencia energética y la
generacion de energia eléctrica a través de fuentes renovables para su propio
beneficio.

Estrategia 2.13.1. Implementar el uso de energias limpias en el entorno con medidas
de eficiencia energética y mitigacion del cambio climatico.

Lineas de accion:

2.13.1.1. Brindar programas que promuevan la generacion de energias renovables y/o
eficiencia energética-en viviendas.

2.13.1.2. Desarroilas. programas que promuevan la generacion de energias renovables y/o
eficiencia energética en MiPymes.
2.13.1.3./ Ofrecer a la ciudadania hermosillense, diagnésticos, recomendaciones y/o
implementacion de eficiencia energética y/o mejoras en hogares.

en materia de eficiencia energética,

Estrategia 2.13.2. C a la pc
generacién de energia limpia, electromovilidad, t logia y medidas de mitig
del cambio climatico.

hlacid

Lineas de accion:

2.13.2.1.Realizar eventos para la sensibilizacién y concientizacion sobre energia y cambio
climatico.

2:13.2.2. Llevar a cabo actividades de difusion sobre energia y cambio climético.

2.13.2.3. Difundir a través de medios digitales, las actividades y acciones de la Agencia
Municipal de Energia y Cambio Climatico a la ciudadania hermosillense.

i6n ambiental.

Estrategia 2.13.3. Operar el sist: ipal de infor

Lineas de accién:

2.13.3.1. Integrar una base de datos con informacion ambiental con el fin de apoyar a la
toma de decisiones en materia de preservacion, conservacion y equilibrio ecologico y la
proteccion al ambiente.

2.13.3.2. Ejecutar un programa de monitoreo a la calidad del aire en puntos estratégicos de
la ciudad de Hermosillo.

2.13.3.3. Elaborar un informe anual de actividades realizadas en el municipio en materia de
equilibrio ecoldgico y proteccién al ambiente.

Reto 2.14. Promover en ¢l municipio de Hermosillo la transicion energética a través
de la implementacion de fuentes renovables para la generacion de energia y
electromovilidad.

Estrategia 2.14.1. Desarrollar acciones para el uso eficiente de los recursos
energéticos y colaborar con otros organismos piblicos y/o privados, para la
generacién de informacion.

Lineas de accion:

2.14.1.1. Fomentar el uso de fuentes renovables en fa generacién y consumo de energia
en vinculacién con el sector productivo, académico y social.
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2.14.1.2. Implementar proyectos de seguimiento a diagnoésticos de eficiencia energética y/o
generacion de energia eléctrica, a través de fuentes renovables para la administracion
publica municipal, sector productivo, académico y/o sociedad civil.

2.14.1.3. Promover el uso de unidades eléctricas en la prestacion de servicios ptblicos de
la administracién publica municipal de Hermosillo.

2.14.1.4. Gestionar y coordinar ta construccién y/o rehabilitacién de infraestructura de
electromovilidad en el municipio de Hermosillo.

2.14.1.5. Brindar el mantenimiento a la infraestructura de electromovilidad en el municipio
de Hermosillo.
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Frente 3. Hermosillo Activo y Competitivo

“Economia competitiva y dinamica, que impulsa el
talento y la innovacién con un desarrollo ordenado
y a‘la vanguardia”
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Andlisis Situacional.

En fos (ltimos afios, Hermosillo ha experimentado un notable crecimiento y dinamismo
economico, reflejado en indicadores clave, tales como generacién de empleo, incremento
de personal ocupado y remuneraciones en los sectores manufacturero y maquilador de
exportacién. La produccién de la industria automotriz local y los avances registrados en el
Indice de Competitividad Urbana 2023 del IMCO® también muestran un desempefio
favorable en el municipio.

Este crecimiento estd en gran medida impulsado por el fenomeno del nearshoring, una
estrategia comercial en la que las empresas trasladan sus operaciones a paises cercanos
para aprovechar ventajas como la cercanfa geografica, el talento humano y los menores
costos. En Hermosillo, esta estrategia ha fortalecido la economia local, permitiendo a las
empresas optimizar sus operaciones con beneficios de proximidad y una zona horaria
compartida.

Ocupacion y empleo.

De acuerdo con los resultados de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE)*
del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) para el periodo de 2015 al segundo
trimestre de 2024, la tasa de participacion econdémica de la poblacién mayor de 15 afos en
Hermosillo se mantuvo en un promedio de 65 % entre 2015y 2018 (un rango de 63.2 a 66.6
%). Sin embargo, durante el periodo mas critico de la pandemia de COVID-19, esta tasa
disminuyé a 57.9 % en el tercer trimestre de 2020.

A cuatro afos de la pandemia, al segundo trimestre de 2024 (Ultima cifra publicada), latasa
de participacion ha alcanzado un 62.8 %. Aungue se observa una tendencia de
recuperacion, el indice ain no alcanza los niveles previos a la pandemia, y continua
mostrando una tendencia a la baja en {os Ultimos diez afios de medicion.

32 fnstituto Mexicano para fa Competitividad, A.G. (2023}. indice de Competitividad Urbana 2023. IMGO.
https:/fimco.org.mx/indi indice-d itivi bana-2023/

3 [nstituto Nacional de Estadistica y Geografia. Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo
{ENOE), poblacién de 15 afios y més de edad, INEGI. tasa de condiciones criticas de ocupacion
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GRAFICA 1. TASA PORCENTUAL DE PARTICIPACION LABORAL EN HERMOSILLO DE 2015
AL SEGUNDO TRIMESTRE DE 2024.
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Nota: PEA respecto a fa poblacion de 15 afios y mas.

Fuente: INEGI. Encuiesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENCE), de 2015 al segundo trimestre de 2024.

En ¢} caso.de la tasa de desocupacion en la capital del estado, durante el periodo 2015 —
2019, esta ha mostrado una tendencia a la baja, con un promedio de 4.5 % y un pico de 5.3
%.en.el tercer trimestre de 2019. A partir de la pandemia, la tasa llegé a situarse de nuevo
en 5.3 % en el tercer trimestre del 2020. Al segundo trimestre de 2024, se encuentra en 2.5
%, la cifra mas baja desde 2015.

GRAFICA 2. TASA DE DESOCUPACION LABORAL EN HERMOSILLO DE 2015 AL SEGUNDO
TRIMESTRE DE 2024.

65 6.2
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Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Ocupacion y Empiao (ENOE), de 2015 al segundo trimestre de 2024.

Para tener una mejor panoramica del comportamiento del mercado laboral hermosillense
en los dltimos anos, es importanie incorporar al analisis dos tasas complementarias que
tuvieron un incremento sustancial durante la pandemia. Por una parte, esta la tasa de
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condiciones criticas de ocupacion (TCCO), que comprende el porcentaje de poblacion
ocupada que se encuentra frabajando menos de 35 horas a la semana por razones de
mercado; la que trabaja mas de 35 horas semanales con ingresos mensuales inferiores at
salario mihimo, y la que trabaja mas de 48 horas semanales y percibe menos de dos
salarios minimos. La otra es la fasa de subocupacién, que mide la proporcién de personas
ocupadas que tienen la necesidad y disponibilidad de trabajar durante méas tiempo de lo
que su ocupacién actual les demanda.

De 2015 a 2019, la TCCO en Hermosillo tuvo un nivel promedio de 4.6 %. Después de la
pandemia, en el primer frimestre de 2022, se dispar6é hasta 15.5 %, y al segundo trimestre
de 2024 se encuentra en 15.9 %. Hay que destacar que, en 2019, habia aumentado 2 %
en promedio del comportamiento histérico que registraba, un afio antes de ta pandemia
aumento drasticamente, y desde 2020 mantiene una tendencia creciente.

En el caso de la tasa de subocupacion, entre 2015 y 2019, previo a la pandemia, esta
mantuvo un nivel promedio de 6.6 %; sin embargo, parael cuarto trimestre de 2020 se elevd
hasta 12.6 %, la cifra mas alta de los ultimos 10 afios. A partir de este maximo, la tasa
comenzo a descender hasta situarse en 4.3 % al segundo trimestre de 2024.

GRAFICA 3. TASA PORCENTUAL DE CONDICIONES CRITICAS DE OCUPACION Y
SUBOCUPACION DE 2015 AL SEGUNDO TRIMESTRE DE 2024.

18

Tasa de subocupacion Tasa de condiciones criticas de ocupacion 166
16 155 5.9
14 128 i 57

26
. 4 \,\

9.6 a4 S / 12 s
10 78

AN o1 o e

T T T T T ¥ T V2 V2 T N 2 T VA B ' B
2015 2016 2017 2048 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE), de 2015 al segundo trimestre.de 2024.

Pobreza laboral.

Este comportamiento de alza en los niveles de empleo y récuperacién econémica en la
capital del estado también se ve reflejado en el indice de tendencia laboral elaborado por
el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). En los
datos histéricos de este indice, se observa que la poblacion que no puede acceder a fa
canasta alimentaria aumenté al tercer trimestre de 2020 hasta alcanzar un nivel de 33 %.
Sin embargo, a partir de entonces ha sostenido una tendencia a la baja, hasta situarse en
27.5 % al segundo trimestre de 2024. Esta cifra se encuentra lejos del promedio registrado
en los 5 afios previos a ia pandemia, que fue de 23 %.
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GRAFICA 4. PORCENTAJE DE LA POBLACION GON INGRESO LABORAL INFERIOR AL
COSTO DE LA CANASTA ALIMENTARIA DE 2015 AL SEGUNDO TRIMESTRE DE 2024.
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Fuente: Estimagiones dal CONEVAL con base enJa ENOE det primer timestre de 2005 af primer timestre de 2020 y la ENOE
NuevaEdicion (ENOEN) a partir def tercer trimestre de 2020 al segundo trimestre de 2024.

Empleo formal.

En los Ultimos ocho afios, el nimero de trabajadores asegurados ante el Instituto Mexicano
del Seguro Social (IMSS) ha ido en ascenso en fa subdelegacion Hermosillo, con excepcion
del periodo de pandemia. Al tercer trimestre de 2020, se observé una caida profunda en el
nivel de empleo formal; este descendié hasta 234 007 puestos de irabajo formales
registrados, cifra que, comparandola con la del mismo trimestre, pero de 2019 (241 306),
significd una caida de 3 % y la pérdida de 7299 plazas laborales.

Después de la etapa inicial de la emergencia sanitaria, el empleo en la capital estatal ha ido
en ascenso nuevamente, hasta alcanzar al tercer trimestre del 2024 un total de 270 181
trabajadores asegurados, o que representa un repunte de 15.5 % en el nivel de empleo
formal (comparado con el tercer trimestre 2020) y la recuperacion y generacion de 36 174
nuevos puestos de frabajo en los Gltimos tres afios.
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