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INTRODUCCION

El sustento de este Programa se ubica dentro del Eje Rector de Gobierno

Eficiente y Honesto, el cual forma parte del Plan Estatal de Desarrollo 2004-
2009, conformando asi, y por primera vez, un programa que resume los
compromisos en materia de evaluacion como una forma de transmitir a la
sociedad, de una manera clara y objetiva, lo que el gobierno hace en beneficio
de los sonorenses.

En este contexto, la evaluacion deja de percibirse como un ejercicio técnico de
orden interno propio de la administracion publica, para convertirse en un
compromiso que norme el quehacer cotidiano de los servidores pablicos,
orientado a dar respuesta concreta a las demandas sociales, cuya atencién
ilta obligada para el gobierno, y prepararse para rendir cuentas de su
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actuacion a través de indicadores medibles y representativos del esfuerzo

De esta forma, e! Ejecutivo Estatai asume como una de sus primeras acciones
dentro de la Administracion a su cargo, el reto de conformar un gobierno
eficiente, competitivo, que produzca servicios de calidad, que adminisire con

fransparenua y honestidad ios recursos gue pertenecen a ia sociedad y s6io

n su beneficio, v que rinda cuentas claras v oportunas de su
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gestion.

Asi, se parte de la conviccion de que el gobierno no es una entidad que esté por
encima de la sociedad; ai contrario, se encuentra supeditado a esta y ia
responsabilidad de los servidores plblicos es atender las demandas de la
sociedad, cuidando que i0s programas que se emprendan se enmarquen en éste
proposito y se realicen con honestidad.

En este contexto. la necesidad de integrar este Programa de Mediano Plazo
estriba en que se deben crear ias bases para que efectivamente funcione la
evaluacion como un mecanismo de interaccion entre sociedad y gobierno,
estableciendo las formas sobre las cuales se va a valorar la accién del gobierno
y se construyan los espacios para que ia sociedad exprese su percepcion sobre
los programas y en su caso, la necesidad de reorientarlos o intensificarlos.
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Este reto, que se asume con la seriedad que el caso amerita, esperamos que
rinda frutos cuando la sociedad cambie su percepcion sobre la forma de juzgar al
gobierno, donde actualmente subsiste la idea de medir su actuacion en funcion
de lo que gasta, para que se valore ahcra en funcién de lo que hace, como
resultado del ejercicio del gasto.

En este contexto, la tarea inmediata que realiza el Ejecutivo es prepararse para
crear un nuevo sistema de evaluacion, que en principio norme y oriente la accién
de las dependencias y entidades estatales con el propdsito de que los programas
a su cargo cuenten con los elementos necesarios para que sus resultados sean
accesibles de manera oportuna, sean medibles con objetividad y se conozcan
sus costos, en un marco de cabal cumplimientc a la normatividad aplicable.

Se busca, en suma, que el gobierno trabaje de frente a la sociedad en la
atencion a sus demandas, generando a la vez informacién oportuna v suficiente
sobre ios programas en curso y sus resultados, sustentado en el mangjo de lcs
recursos publicos de manera transparente y eficiente.

El Programa que en este sentido se ha conformado, es este que ahora se
presenta, y que para una mayor delimitacién de funciones, separa la evaluacion

que forma parte del procesc de planeacién, de las labores propias del
seguimiento a la observancia del marco normativo vigente, que también genera

I. EVALUACION DE LA GESTION PUBLICA
1.1. Antecedentes y situacion actual

En los Ultimos afios, el sector publico estatal ha concentrado gran parte de sus
esfuerzos en elevar sus niveles de eficiencia y competitividad en el uso de los
recursos humanos, fisicos y financieros.

La Ley de Planeacion del Estado, vigente desde 1984, habia sentado ias bases
para el funcionamiento del Sistema Estatal de Planeacion Democratica, bajo la
conduccion y responsabilidad de! titular de! Poder Ejecutive del Estado: dicho
Sistema constituye un conjunto articulado de relaciones funcionales, que establecen
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jas dependencias y entidades del sector publico entre si, como con las
organizaciones de los diversos grupos sociales, a fin de efectuar acciones de
comun acuerdo que permitan alcanzar resultados en beneficio de la sociedad.

un conjuntc de aclividades que integran el proceso de

planeacion y que nos permiten ordenar en forma sistematica, permanente y por
anticipado, las acciones a realizar, como son:

¢ Plantearse objetivos previamente analizados;
Asignar recursos presupuestales a programas con metas concretas;
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+ Dar seguimiento a las acciones, gque verifiguen que se avanza en ef rumbo
al ritmo deseado; y

¢ Contrastar los resultados obtenidos, con los objetivos v las metas propuestas;
en lo que viene a ser parte de la tarea de evaluar el funcionamiento del

Sistema en su conjunto.

Al respecto, la practica de la funcion de evaluacion, como parte integrante del
Sistema Cstatal de Planeacion, se habia enfocado, de manera primordial, al
cumplimiento de io seralado en la parte del marco legal que obliga al Ejecutivo,
por una parte, a informar a H. Congreso del Estado sobre los resultados
ocurridos en el ejercicio del gasto, con relacion al presupuesto autorizado, asi
fi

como io refativo a las metas directamente ligadas a los recursos fiscales, de

manera trimestral y anuai.

Como parte de esta tarea, se buscd fortalecer la evaluacion mediante el
concurso de la Contraioria Estatai, a través de la verificacion del contenido de
dichos informes y la formulacion de observaciones, sefialamientos e incluso
apercibimientos de sancidn en aquellos casos que registraban variaciones
mayores, sin contar con una solida justificacion.

El cumplimiento puntuai de esta obligacién no es, en modo alguno, una tarea
menor del Ejecutivs, ya que supone ei regisiro, integracion, analisis vy
procesamiento de un elevado volumen de informacion, principaimente contabie,
que se pone a disposicion de los representantes populares, constituidos en el
Poder Legislative, en los distintos momentos en los que por Ley, se deben rendir
informes al H. Congreso dei Estado.

Los principales productos del actual sistema de evaluacién son:
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La Cuenta de la Hacienda Publica del Estado; cuya obligatoriedad es
constitucional y comprende los resultados del ejercicio de los presupuestos de
ingreso y gasto, correspondientes a un afo fiscal compieto, acompanados det
analisis del entorno econdmico y los sectores de actividad, asi como de las

variaciones de los programas — presupuesto asignados a los diferentes poderes,
dependencias y entidades estatales.

Los Informes Trimestrales sobre la Situacién Econémica, las Finanzas
Publicas, la Deuda Pubiica y los Activos del Patrimonio Estatal, cuya
elaboracién data de 1995, derivados de la expedicién de la Ley de Deuda
Publica del Estado y posteriores modificaciones a la Ley y el Reglamento dei
Presupuesto, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico Estatal.

Dichos informes comprenden ios mismos aspectos de la Cuenta de la Hacienda
Publica y, como su nombre lo indica, se elaboran en forma trimestral.

E! informe de Gobierno; sefialado por ia Constitucion Potitica dei Estado como
ia obiigacion del Ejecutivo de informar anuaimente al Congreso sobre ei estado
que guarda la administracién publica en sus diferentes ramos.

Es importante sefalar que estos instrumentos d
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Sin embargo, en ese trayecto, se dejé de lado el principal referente que es el
dimensionar y evaluar el resultado de la accién publica, en términos de su
impacto en el desarrollo social, politico y econémico del Estado.

Retomar esta caracteristica se convierte asi en una tarea de primer orden ya que
las condiciones prevalecientes en los tiempos actuales, obligan a los gobiernos,
no solamente a estimar los niveies dptimos de gasto pubiico, sino también lo
relacionado con la efectividad de la gestion gubernamental para atender una
sociedad cada vez mas dinamica, piural, compleja, informada y cada vez mas

critica y demandante.
Reformas af Sistema Presupuestario

La integracion del Presupuesto de Egresos del Estado de Sonora presentd la
misma estructura programatica por mas de 16 afios, predominando los

COPIA



o

BROLETIN

OFICIAL

blica con una visic
s

el Ejecutivo Estatal dispusc gue se levara a cabo @l

replanteamiento del sistema de programacion y administracién presupuestaria, en
forma tal gue pudiera satisfacer plenamente las necesidades, demandas y

expectativas de la sociedad sonorense y que ofrezca ademas elementos claros

para su evaluacion.

Dentro de este esquema, el Pian Estatal de Desarrollc 2004-2009 contempla
como uno de ios elementos basicos de ia Administraciéon Pubiica Estatal, ia
implementacion de una reforma presupuestaria que considere la operacion de un
sistema de pianeacion, programacién, presupuesto y evaluacion desde una
perspectiva estratégica e integral que genere avances en la desregulacion
administrativa y fortalezca la capacidad de gestion en las dependencias y
organismos para gue sean mas eficientes y eficaces en cuanto a ia obiencion de
los resultados comprometidos por el gobierno estatal con la sociedad.

Esta reforma considera también la modernizacidon del quehacer de la
Administracién Publica Estatal, a través de la actualizacion de los elementos
normativos y iuridicos del Sistema Estatal de Planeacion, asi como los avances y
experiencias obtenidos por la operacion del presupuesto con orientacion

programatica que se llevé en los afios anteriores.

Los eiementos ciaves con ios que se da inicio a esta reforma presupuestal son:

- Nueva Estructura Programatica (N.E.P.) que articula el Plan con el
Presupuesto.

- Sistema de Evaluacion del Desempefio {S.E.D).

- Sistema Integral de Informacion para la Administracion Financiera (S.1.1. A.F).

Ei objetivo principai de ia NEP consiste en dar orden y direccion ai gasto publico
estatal, asegurando su vinculacion con las orientaciones sefialadas en el Plan Estatal
de Desarrollo 2004-2009 vy de los Programas de Mediano Plazo que se deriven del
mismo.

En este sentido, ya desde la integracion del Presupuesto de Egresos 2004, se

agrupan las distintas asignaciones presupuestales en torno a Jos Ejes Rectores
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dei Pian Estatal de Desarrolio 2004-2008; es decir, desde ei primer afio de esta
Administracién, cobra vigencia el Plan, no sélo en lo que se refiere a la identidad
dei Plan v el gasto, sino tambien se ponen en practica sus postulados.

Como parte de este gran propésito, por primera ocasion en la historia de la
pianeacién en el Estado, la formulacion de los Programas de Mediano Plazo
2004-2009 incluyd, como un aspecto esencial, la definicion de indicadores
estratégicos, como parametros para evaluar el resultado de la programacion de
acciones dentro del plazc que abarca el actual periodo constitucional de
gobierno, y medir asi el cumplimiento de los objetivos planteados.

Sin embargo, dada ia escasa experiencia de ia mayoria de las dependencias de la
administracion estatal en materia de definicién y construccién de indicadores
estratégicos, consolidar esta tarea forma parte de los objetivos de este Programa de
Evaluacion de la Gestidn Pubtica.

De manera adicionai, dentro dei proceso de programacicn-presupuestacion, ios
Programas Operativos Anuales (POA) expresan los objetivos y estrategias det Plan
y los Programas de manera anualizada y su ejecucion es asegurada en los
presupuestos, mediante la asignacion de recursos para el cumplimientc de los
programas respectivos, en funcién de indicadores y metas estimadas previamente.

En este nuevo esquema, la programacion operativa anual busca incorporar un
Sistema de Evaluacién dei Desempefio (SED), como procedimiento para llevar a
cabo una medicién de los resultados dei quehacer gubernamentai, mediante ia
determinaciéon de indicadores de impacto, de resultado o de producto, y las
metas vinculadas a las lineas de accion de corto plazo, para conocer el impacto
de las acciones y programas realizados.

Con ello, los requerimientos de ia informacién programética-presupuestal para
formular los programas operativos anuales seran: identificar el proyecto o
programa que se demanda, los indicadores de medicién del desempefio,
objetivos especificos, estrategias y la determinacion de metas.

Hay que tener en cuenta que todos los programas o acciones que se realizan
deben tener parametros de medicion de resuitados y de impacto, no solo de los
elementos cuantitativos, sino también de los cualitativos de la gestion de las
dependencias y organismos que forman parte de la administracion publica estatal.
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Un factor determinante para la evaluacion del desempefio es el uso de
indicadores, ya que a través de estos se puede determinar en qué medida se
estan logrando los objetivos definidos. Los indicadores sen parametros que
permiten guiar el cumplimiento de las metas y el desempefo de cada
dependencia y organismo, hacia niveles superiores.

En este sentido es necesario contar con un registro sistematico y ordenado de ia

informacion sustantiva de cada dependencia o entidad, para conformar una base

de datos con la informacion disponibie de iodas las areas de gobierno,
s

debidamente clasificadas y sistematizadas.

El uso de los indicadores nos permitird determinar el tipo y magnitud de los
resultados que producen las acciones de gobierno. Los indicadores pueden

Miden los costos unitarios vy la productividad de un proyecto o accién
de gobierno. Es una relacion costo-beneficio en la que eficiencia se
entiende como mayor cantidad de productos 0 servicios ai menor costo

y tiempo posibles.

IMPACTO
+ Estiman el efecto real que Jas acciones del gobierno producen sobre

los fenémenos y dinamicas que desean modificar. Por lo general se
relacionan con ios grandes objetivos y prioridades sectoriaies.

¢ Miden el alcance de los beneficios sobre |a poblacién objetivo.

CALIDAD
¢ Estiman el grado en que los productos yio servicios satisfacen ias
necesidades y expectativas de los clientes y/o usuarios.

EFICACIA
+ Miden ei grado en ei que los resultados obtenidos corresponden a las

metas fijadas originalmente.
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administracion estatal y su formulacion obedece a los objetivos que cada unidad
se ha trazado para su cumplimiento y a valores claramente definidos.

De esta manera, el sistema de evaluacion del desempefo permitira evaluar afio
con afio, el impacto y alcance de obietivos, politicas y estrategias plasmadas en
el Plan Estatal de Desarrollo y sus Programas, identificando de manera precisa
la aplicacion de recurscs. A su vez, se evaluara el cumplimiento de indicadores
estratégicos planteados en los Programas de Mediano Plazo.

El Plan contempla asimismo, en su Eje nuomero 4, una mayor participacion
ciudadana en &l disefio, ejeclcion y evaluacidn de poiiticas publicas, io que
conlleva en este caso, a la actualizacién y modernizacion de los lineamientos y
organizacion de lo que es, hoy en dia, el COPLADES.

El proposito evidentemente es, ir mas alla del énfasis que se da actualmente a los
procedimientos, para enfocar la atencion en los resuitados. Por lo mismo, se
transforma la concepcion del sistema presupuestario que se venia operando, en el
que predominaba una vision concentrada en la adquisicién inercial de insumos, por
otro de caracter estratégico, centrado en los resultados y en la eficiencia y

racionalidad del gasto.
Esta nueva concepcion contempla y requiere:

Orientar la asignacién de los recursos piblicos con eficiencia y efectividad

para alcanzar la calidad de los bienes y los servicios publicos producidos;

Valorar el ejercicio del gasto con logros o resultados de acciones y politicas
realizadas segun se consideran en los programas derivados del Plan;

Generar los mecanismos, herramientas y técnicas administrativas que ayuden
a conocer el costo de los programas y de las politicas gubernamentales para
elaborar proyecciones de gasto y mejorar el contro!l del mismo desde una
perspectiva estratégica;

Orientar a los administradores de las unidades responsables ejecutoras del
gasto hacia la blsqueda y seleccién de acciones, cuya prioridad sea la
obtencion de resuitados lo mas eficiente y eficaz posibie;

Simplificar e! preceso de operacién del ejercicio del gasto; y

Encaminar los esfuerzos de las institucionses gubernamentaies al iogro de ios
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propositos y objetivos de las politicas prioritarias y estratégicas sefaladas en
el Plan y sus programas.

El cumplimiento de estos requerimientos permitird al gobierno estatal trascender
ios esquemas tradicionales, basados casi en forma exclusiva en la medicion de
voliumenes de actividad. derivadas directamente de la operacién de las
dependencias y entidades, como es el analisis de la variacion entre metas

programadas y metas alcanzadas.

Finaimente, una valiosa herramienta de ia que se dispone para agilizar y reaiizar
de manera eficiente las tareas de programacién-presupuestacion, es un nuevo y
moderno sistema automatizado que se identifica como “Sistema Integral de

informacion para fa Administracion Financiera” (S.1.LAF.).

De esta manera, en su conjunto, los tres elementos que se han planteado, la
NEP, SED y SilAF, permiten una alineacién de objetivos v resuitados a través de
indicadores vy metas que dan cabida a la presupuestacion de recursos financieros

que son administrados de manera eficiente con la participacion de todas las
areas que generan informacion para éstos propositos.

En esta parte se presentara de manera esquematica la informacion :
elementos que son necesarios para construir el Sistema de Evaluacién de la
Gestion Publica.
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Objetivos generales
Consoiidar  ei  Sisiema
Estatal de Evaluacion, a

partir de los objetivos
sefialados por el Plan
Estatal de Desarrollo.

T
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1.2 OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

[ Objetivos especificos

Estrategias

Lineas de accion

" Desarroilar e implementar
un sistema de medicién
de indicadores de
gestion, realizando un
monitoreo permanente.

|
c tar y reducir los
tiempos de entrega de
informacian al H.
Congreso.

Estimular la participacion
ciudadana en la
formulacién y evaluacion
de politicas publicas.
e .

Generar  espacios de
participacion ciudadana en
la evaluacion de la accidn
de gobierno.

Estabiecer un sistema de
informacion que permita
la integracion total de
todas las dependencias y
entidades.

Evaluar la aplicacion de
los recursos pablicos con

relacion al Plan y sus
Programas.

Elaborar y proponer

cambios en el marco
idico

wr

Disefio y construccion de
indicadores.

Disefio de bases de datos.

Utitizacién del sistema de
indicadores.

'
[t}

Monitoreo  continuo
emision de resultados.

y

Proceso permanente de
retroalimentacion

e ra e
=eioias
Constitucion

a b

Reformas a la Ley d©
Presupuesto, Contabilidat
Gubernamental y Gast
Pablico y su Reglamento.

Revisar y proponer lalRevisar y  propone

actualizacion del marco! cambios en la Ley d

legal que regula estos! Planeacion.

aspectos . o ]
Revisar y  proponer|

cambics en la estructura y

organizacion del
COPLADES o]
equivalente.

Revisar y proponer

cambios en el Reglamento
interior del COPLADES o

_lequivalente.
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1.3 Metas e indicadores

Evaiuacién y seguimiento del gasto pubiico

— R
8a

No. 36 SECC. XXX!l

e Tt T . H
i indicadores: i viet :
ﬁiéfinicién de parametros del gasto de operacion /j 1
) i 100 % 1 afo
gasto total de las dependencias |
Definicién de parametros del gasto de capital / gasto i
. i 100 % 1 afio
total de las dependencias |
Definicién de parametros del gasto de operacion /
o . 100 % 1 afio
gasto totai de los organismos y entidades i
Definicion de parametros del gasto de capital / gasto ‘
o o ) 1009 1 afio
total de los organismos y entidades %
| Reduccidén de los tiempos de entrega de informacion JUR _
| ) | 33.3 % 3 afos !
|al Congreso / tiempo actual i i
8 L W I
Sistemas de Informacion:
‘ indicadores: | Meta | Periodo |
| Definicién de indicadores estratégicos por Eje / dependencia 100% {‘ 1 afio J
[ — H |
iDependencias y entidades que incorporaron [0S NUEVOS i i
;conceptos e indicadores/Total de incluidas al Sistema de| 100% {‘ 3 afios i‘
| Informacion : } P
Numero de dependencias y entidades de controi presupuestai ! i
directo con criterios de evaluacidn homogéneos/Total de 100% | 4 afos @
: dependencias y entidades de control presupuestal direct ; !
Porcentaje  del presupuesto evaluado con  criterios I _ !
. i 100% ! 3 anos |
homogéneos. i
Numero de dependencias que cuentan con el sistema| i
disefiado v operando/Total de dependencias y entidades] 100% ! 3 afios
consideradas 1 w
Evaluacion y seguimiento de la gestién pablica.
| - Indicadores: :: Meta I Periodo |
:Porcentaje de dependencias evaluadas / Tota!l de; a0 ; _i
! . o, 4 af
| dependencias [ 100% ; F ano |
'Porcentaje de programas evalbados / Total de 108 1 :‘
o -
?programas evaluados ( 100% 1 1 afio ‘
Rabicibal . | K |
Instituciones  sujetas a2 evaluacién /Total de| " i
; . . - : i 9 !
i Instituciones de la Administracién Publica Estatal ! 100 % J 3 afos |
N
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METAS OPERATIVAS

"“Metas Operativas

| Actividad S't“?:;zzo;’ A nidad de O
Medida

Evaluacion Sexenai s | Documento | 1
. Evaluacién delf P.E.D /Informe de ejecucion 0 Documento/afio 1
| Evaluacion del P.M.P. 0 Documento/afio | 37
‘ Evaluacién Trimestral de Programas 2 | Documentofanio | 4
I'Cuenta de la Hacienda Plblica . 1 Documentofanio | 1
‘! Informe de Gobierno En proceso l Documento/afio 1T
e [ Informacionen |
| Seguimiento del Gasto de Inversién En construccién finea N. D.
;Seguimiento dg Organismos y Entidades de 2 Informe/afio 12
i la Administracién Fublica Estatal i
| Sistema de Indicadores | En construccion | Sistema { 1 |
i Sistema de Informacién r En construccion T Sistema i 1 ﬁ:

2. VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DEL MARCO NORMATIVO

2.1. Antecedentes y situacién actual

La administracién pdblica estatai ha sido objeto de diversos procescs de
modernizacion orientada a fortaiecer los mecanismos de control interno y a elevar la
calidad de los servicios que se cfrecen a los ciudadanos. Como resultado de estos
esfuerzos, durante los Oltimos afios, se revis6 y madificé la estructura
organizacional de diversas dependencias; se flevaron a cabo mdltiples auditorias ai
desempefo; se evaluaron programas de alto impacto social y se impuisd la

certificacién de calidad en areas clave.

En congruencia con o anterior, se promovio la profesionalizacion de los servidores
piblicos como un medio para mejorar ef nivel de desempefio dei aparato de
gobierno. En este sentido, destacan los programas de capacitacion asociados a las

areas de control y desarrollo administrativo, los cuaies contaron con ei apoyo dei

organo de control del gobiemo federal, asi como de los colegios e institutos de

contadores publicos de Sonora.

A pesar de los logros referidos, las estructuras y procesos de gobierno contintan
rezagados frente a la velocidad y magnitud de los cambios que se estan
presentando en la economia y el entorno social. De la misma manera que el
cambio tecnoiogico, la revolucién de la informacion y la competencia global,
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obligan a ias organizaciones a roimper paradigmas y replantear resueitamente
sus fundamentos; en este contexto, los gobiernos estan obligados a emprender

su propia transformacion.

De hecho, este es un procesc que ya esté en marchea en practicamente todo &l

mundo y Sonora no debe quedarse al margen.

Con el proposito de tener una idea de los avances logrados en este sentido, se
tiene que como resultado del analisis de los programas operativos anuales
efectuado por la Secretaria de la Contraloria durante ei periodo 2000-2002 se hizo
patente la falta, en muchos casos, de congruencia entre {as metas y ios
presupuestos asignados y dificultad para identificar ios indices de eficacia y

eficiencia en la gestidn gubernamental.

Sobre ia base de los esfuerzos realizados en el pasado reciente, es necesario
profundizar y perfeccionar la estrategia de reforma integral de la administracion
ptiblica en sus diversos ambitos, por lo que el Gobierno del Estado esta obligado a
hacerlo de manera urgente v radical. Una de las asignaciones mas importantes en
este contexto, segun se ha sefalado, sera replantear los mecanismos de
evaiuacion de ia gestién pubiica.

Sin embargo, se ha considerado necesario que en forma concurrente al
propésitc descrito, se busque elevar los niveles de eficiencia y competitividad en
el uso de los recursos humanos, fisicos v financieros, va que esto se percibe
como una necesidad para estar en condiciones de responder a las expectativas
de la sociedad en cuanto a la atencion de sus demandas; es decir, se privilegia
la pertinencia de los programas que impulsa el gobierno y se busca ademas, que
éstos se realicen mediante una 6ptima aplicacion de recursos.

En este sentido, las condiciones prevalecientes obligan a los gobiernos, no
solamente a estimar los niveles 6ptimos de gasto publico, sino también, lo
relacionade con la efectividad de la gestion gubernamental para atender una
sociedad cada vez mas dinamica, plural, compleja, informada y cada vez mas
critica y demandante.

Ahora la sociedad reclama que sus contribuciones se eroguen de mejor forma,
que generen resultados que provengan de un gobierno &gil, con servidores
publicos mas comprometidos y cada vez mas competentes.

No. 35 SECC. XXXl
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El gobierno debe estar en condiciones de dar cuenta a los sectores sociales,
politicos y productwos sobre los téerminos de la aplicacién del gasto publico, de

En este contexto, la modernizacién de fa administracion publica y la reforma ai
sistema presupuestario se convierten en dos herramientas basicas para la
transformacion del gobiemo estatal en una organizacion mas eficiente, responsable y
menos burocratizada, que ofrece bienes y servicios publicos de calidad, en un
contexto de disciplina, racionalidad en el gasto y observancia de la normatividad.

Modernizacion de fa Administracién Publica Estatal

Vista asi. la modernizacidn de la administracion putblica se concibe como un
proceso permanente, orientado a procurar el bienestar de los sonorenses en
todos los érdenes.

En el pasado reciente la administracion piblica estatal ha sido objeto de un proceso
continuo de modernizacion, fortaleciendo los mecanismos de control intemo y
elevando ia calidad de ios bienes y servicios que ofrece a ios ciudadanos.

De manera paralela se ha promovido la profesionalizacién de los servidores
publicos con el fin de elevar el nivel de desempefio de! gobierno

A pesar de ello, las estructuras y procesos de gobierno continuan rezagados,
haciendose necesario profundizar y perfeccionar ia estrategia de reforma integral
de la admnnlstracnon publlca acorde a la velocndad y magnitud con que se

Por ello, y en complemento con el Sistema de Evaluacion, el Plan Estatal
Desarrollo 2004-2009 sefiala como el principal reto reinventar la funcién publica
para conformar un gobierno eficiente y competitivo, emprendedor, que ofrezca
servicios publicos de caiidad y administre los recursos de manera transparente y
sujetos a la rendicidn de cuentas.

Como parte de estas medidas, en el mes de diciembre de 2003, se reformo la
Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora, con la cual se pretende
que el Ejecutivo cuente con una estructura que le permita cumplir sus funciones

y cometidos de manera més eficiente en beneficio del interés generai de los

COPIA
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sonorenses.

Esta reforma constituyd el primer paso en torno a la reinvencion de la funcién publica;
con ella, se consideraron las areas y funciones del quehacer gubernamental, proceso
que permitié reducir el numero de unidades administrativas, sin que sufrieran
demérito las funciones y servicios que proporciona el Poder Ejecutivo.

De acuerdo a esta nueva estructura organica que entrd en vigor el primero de
enero de 2004, se procedié a la reasignacion de funciones del personal, cuyo
proceso permitié reducir el nimero de unidades administrativas y con elio se

redujc también ef nimero de empleados tanto de base come de conflanza.

Con estas acciones se reinicié el proceso de modernizacién de la Administracion
Publica Estatal, conjuntamente con la revision del marco juridico y de los
sistemas de organizacién interna, para dar inicio posteriormente con la

-~ H [P [ - < 1} - YTV HEN TV I e P o [N P
capacitacion ds ios servidores piblicos, involucrandolos en los procescs

gestiéon de calidad, que permitan simplificar tramites y eliminar requisitos para
elevar la eficiencia y calidad de los servicios que se ofrecen a los ciudadanos.

OPIA

El impulso a la modernizacién, necesariamente debera ser integral, ya que desde
el punto de vista de la administracion publica como disciplina, la evaluacién de
jos resuitados de la gestion publica se puede abordar desde tres niveles
analiticos diferentes:

a) Un enfoque macro, que considera el desempefio de! gobierno en la
implementacion de sus politicas publicas;

b) Un nivel medio, que considera el desempefio de las organizaciones piblicas;

¢) Un nivel micro, que considera la contribucién producida por el desempefio de
los empleados al cumplimiento de la mision.

Un sistema de evaluacion de la gestién publica supone un disefio institucional que
produzea los incentivos necesarios para que sus usuarios vean la necesidad de
acceder a fa informacién de los tres niveles y de establecer conexiones entre estos,
creandose asi una coherencia en las practicas de los distintos niveles de la

administracién publica.
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Si el esfuerzo de evaluacién se limita a generar indicadores de gestion en los
niveles micro y medio de ia accion, es posible hablar de un sistema de medicion de
la gestion que genera aprendizajes para mejorar las practicas administrativas, mas
no necesariamente para mejorar la calidad de las politicas publicas.

Por otro lado, un sistema que se limite a generar indicadores en los niveles medio y
macro, descuidando su articulacion con el micro de la accion gerencial, corre el
peligro de perder legitimidad frente a quienes deberan implementarlo en la practica,
los funcionarios y servidores publicos

evaluacion

4]

Por tal motivo, es necesaric establecer sistemas modernos tanic d
como de autocontrol, y definir criterios homogéneos para la integracion y
explotacion de bases de datos, incluyendo la deﬁnicién de ios indicadores
critices, asi como la frecuencia y método de medicion.

YV autos
¥ oC

basadas en informacion veraz, confiable y oporiuna; en este esfuerzo se
requiere, asimismo, fortalecer los esquemas de coordinacion y colaboraciéon con
los drganos de control del gobiernc federal y de los municipios de nuestro
Estado, lo cual coadyuve a construir un sistema integral de indicadores de
desempefio, vinculando a las metas especificas de los pianes y programas de la
administracion publica estatal.

Un tema que se
se refiere a establecer y monitorear sistematicamente indicadores de calidad que
incorporen el grado de satisfaccion de los usuarios de os servicios y procesos
estratégicos; con todo lo anterior se podra estructurar un sistema que permita
evaluar en forma integra! los programas sustantivos a cargo del Gobierno del
Estado, a partir de indicadores de resultados y de su rentabilidad social, asi
como promover la practica de auditorias de desempefio como parte fundamental
de los procesos de evaluacion de la gestion publica, fortaleciendo los programas
de auditoria externa vy evaiuacion a ias dependencias del Gobiernv dei Estado,
con la participacion de las instituciones educativas mas prestigiadas de Sonora y
de México.

Los estudios que se realicen sobre el particular y las experiencias subsecuentes
podran confirmar o redefinir el rumbo de la funcién de control, pero sin olvidar

gue sus acciones se justifican, no solo en el caso extremo, cuando se establecen
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sanciones y responsabilidades a los servidores

publicos, sino en la medida en

que contribuyan a prevenir oportunamente las desviaciones u omisicnes en el

cumplimiento de programas y responsabilidades.

Finaimente, la evaluacion puede y debe contribuir a fortalecer y profundizar el

mejoramiento de la gestién publica si logra:

Establecer claramente ios varios niveles de responsabilidad de los
funcionarios publicos y su obligacidn de dar cuenta de sus acciones;

Garantizar una gestién mas transparente y generar informacion sobre la
eficiencia del uso de recursos;

Motivar a los servidores puUblicos a dar prioridad a la perspectiva dei
ciudadano y del usuario del servicio en el disefio de programas y servicios; y

en el disefio de los instrumentos para evaluarlos;
Mejorar la caiidad en los servicios prestados por et sectar publico;
Mejorar la coordinacion entre organizaciones publicas que trabajan en los

varios niveles del aparato pubiico;
Mejorar la productividad del sector publico,

legitimando en los ojos de los

usuarios y ciudadanos la provision gubernamentat de bienes publicos.

2.2 Objetivos, estrategias y lineas de accién

Del mismoc modo ceme se establecié en el apartado anterior, se presentara de
manera esquematica la estructura de los cbjetivos, estrategias v lineas de accién

que corresponden a los aspectos normativos y de control.

2.2 Objetivos, estrategias y lineas de accién

Objetivos

T

generales Especificos Estrategias | Lineas de accion

Evaluar el grado de| Generar espacios de| Estimular y facilitar Iai Suscribir los |
satisfaccion de los| participacién ciudadana; participacion de la} Instrumentos de!
usuarios de los servicios| en la evaluacion de la| sociedad en la evaluacién| concertacién con la|
publicas, adecuando los| accion de gobierno. del desempefio]| sociedad. 1
sistemas de evaluacion, | | gubernamentat. | Promover la creacién def
incorporando y utilizando una Ley de Participacion |
indicadores estratégicos. Ciudadana. |
Recurrir a la consu!!af

i[ publica. i

Recurrir a estudios de|
opinion. ;
I
|

|

COPIA
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‘Ampliar la verificacién de
lia apiicacion acel Sistema,
iEstatal de Evaluacién dell
iDasempefio  (SFEDY  al
| partir de los objetivos y iosii
jresultados aicanzados. ;

19

Verificar el cumplimiento | Verificar la aplicacion de‘ Modernizar

normativa en la accién de|los recursos publices.
gobierno. : | verificacion.
|Actualizacion  de  las|

,dlsposwnones juridicas y| Promover
}ordenam|entos ques autentificacion
:afectan el gasto publico. i clron

| procedimientos

de

|Ilmdb C|ULUUHILGQ i

Fortalecer ios esquemas Fortalecer los esquemas de| Suscripcion de acuerdos yl

de coordinaciéon
cotaboracion  con  los Eon los organos de control] capacitacion.
drganos de control del del gobierno federal y de los|
gobierno federal y de los TnunlClplos que permitan el{
munIcipios. Intercambio de informacion, | ,‘
gxperiencias, capacitacion, |
apoyo técnico y apoyol
financierc ‘

poordlnacxon y colaboracion| elaboracion de talleres dt:\

i
|
|
1

. —— ! NS —
2.3. Metas e indicadores
Identificacion de estandares de atencion ciudadana
indicadores: [ "Meta | Periodo |
IPorcentaje de de pepf*enc as y entidcades que tienen| | j :
90% i 5 afios !
estandares y medicidn de calidad en el servicio. i ‘
Porcentaje de dependencua y entidades que tienen | ~ T
9C% I 5 anos
es'.andares establecidos. I ;
i . i
Porcentaje de recursos con vigilancia ciudadana / Total de 100°% ‘ - i
100% 5 afios i
[ecursos aplicados por la Administracion Estatal. ! ° ° ,5
{Aplicacion de consulta ciudadana a2 Programas / Total de! | o
i | 30% 1 afo |
i Programas i |
1 U SOV P [ 1}
Formacion y capacitacidn de los servidores piblicos
I Indicadores: Meta | Periodo :
b T =T = =r A } - -
| Numero de Servidores Pabiicos Capacitados. 5000 8 afos !
i i
x‘ Proyectes de documentacion de informacidn, 1000 ! 6 afos f
I'Suscripcion de Acuerdos. 20 i 6 afios |
Reformas del marco juridico
[ Indicadores: Meta j Periodo |
i O rdenamientos emitidos y publicados / Ordenamientos . B ﬂ
I 100% i 6 afos i
. propuestos para mejora. | |
|
i { Modificaciones realizadas a ordenamientos emitidos y ‘
 reformades { Problematica detectada en 100% 6 afcs !

| ordenamientos emitidos y reformados. \
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| Indicadores: ! Meta j Periodo i
L S - - + H
| Recomendaciones atendidas / Recomendaciones | s | N
- ‘ 100% | 3 anos
' emitidas. ! 1 |
Porcentaje de Programas evaluados ¢ auditades/| ; . !
| roreenta gram ! 80% | 1 afto }
| Total de los programas evaluados } |
lnstiticiones  sujetas a evaluacién / Total del| ) |
! St, ) X . o I 100 % 3 afos i
| instituciones de fa administracion publica estatal i i
B - - T i = )
]Numero de observaciones reievantes de ejercicios !
ianteriores levantadas per Organas Externos / n(zmero’ 0%<X<10% 3 afios !
de observaciones relevantes del presente ejercicio. i ‘1 i
iNameroc de observaciones relevantes de ejercicios | |
. . . | |
anteriores solventadas en el periodo / numero de| ~ ]
) ) o P i ) I 0%<X<10% 3 afios i
‘observac;ones de ejercicio anteriores pendientes al r r'
inicio del periodo. | i ]!
PP, S oros o5 rubros dal T '
Jumero de observaciones relevantes en los rubros d ! . !
ey e § s °l 0%<x<10% | 3 afos |
{inversidn / Total de observaciones pendientes. J | 1
Evaluacién de la Gestién Piblica

Dependencias y Organismos Pian Estatal de Desarroiio

Programa de Mediano Plazo (PMP)

|

——

P .
/’ Programas estructurados rograma Operativo Anual

conforme a ia Nueva

\ Estruciura Programética
&v’ rd
/
’ > Informacidn parala
Administracion

AN
\\ Financiera
Sisiema de Evaiuacion
del Desempeiio

| Il

Sistema Integral de

< D

N
\/

Resultados )

M 7

\/@

Gasto Publico

Presupuestos

//—\\
. ™~
Responsables
Costos
Procesos
Lineas de Accion
Indicadores

//

-~
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3.- VISION DE FUTURO
Resultados esperados

Como resultado general del disefio y operacion de un sistema de evaluacion de
la gestion pubiica se debe lograr que ia ciudadania perciba el impacto de la
accioén de gobierno de manera clara, objetiva y oportuna, para lo cual al interior
de la administracion publica se conformaran los indicadores que reflejen
adecuadamente los resultados de los programas en operacion.

Requerimientos

En primera instancia debe mencionarse que la mayor parte de los productos
sefialados como resultantes del sistema de evaluacion, derivan de disposiciones
legales contenidas principaimente en la Constitucion Politica dei Estado de
Sonora, la Ley del Presupuesto de Egresos, Contabiiidad Gubernamentai y
Gasto Publico Estatal, asi como la Ley de Planeacion. Se plantea ademas que
este marco normativo se fortalezca con las adecuaciones y adiciones legales
que se sefialan en ef cuadro anterior, lo cual se define comao requerimiento.

Por ello se contempla como accién prioritaria 'a integracion de un catalogo que
contenga ios indicadores que en relacion con el ejercicio dei presupuesto debe
integrar cada unidad administrativa de las dependencias y organismos de la
administracion publica estatal, asi como aquellos que seran elaborados a partir
de los sefialamientos contenidos en el Plan Estatal y sus Programas, sobre la
base de las funciones que les corresponde realizar a las distintas areas que
conforman ia esiructura adminisiraiiva dei gobierno, de acuerdo a sus manuaies

de organizacion y de procedimientos.

La elaboracion de este catalogo no es una tarea facil, para ello sera necesaria la
capacitacién de los encargados de las areas operativas de dependencias y
organismos, aprovechando la infraestructura y experiencia de la Secretaria de la

Contraloria General y el apoyo técnico de la Secretaria de Hacienda.

COPIA
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Ei proposito sera que con anterioridad a la elaboracién del Proyecto de
Presupuesto de Egresos 2005, se cuente ya con un catalogo de indicadores que
definan cada una de ias funciones y permitan medir ei iogro de ios resuitados e
impactos de acuerdo a los parametros previamente establecidos, mismos que
deberan tener niveles adecuados de calidad, certeza y confiabilidad.

Para cubrir las deficiencias en cuanto a informacién oportuna y confiable, se
sefiala como un proposito la aplicacion de un sistema de informacién directa el
cual se alimentaria con informacion generada en la Secretaria de Hacienda,
Secretaria de la Contraloria General y las propias dependencias y organismos a
pariir de sus programas autorizados y funciones especificas desempefadas.

Este Sistema registraria cada una de las etapas de cada proceso, permitiendc
identificar el nivel de avance y resultados logrados de cada obra o proyecto que
refleje beneficios a la sociedad y facilite el desempefio de la funcion publica.

COPIA

4. ANEXOS

PRODUCTOS DE EVALUACION ACTUALES

¢ Informe Trimestral sobre la Situacidon Econémica, las Finanzas
Piblicas, ia Deuda Publica y los Activos del Patrimonio Estatal

Marco Legal

La presentaciéon de estos informes se realiza a partir del segundo trimestre de
1995, atendiendo a lo dispuesto en la Ley 84 de Deuda Publica y Ley 83 que
Reforma y Adiciona Diversas Disposiciones de la Ley del Presupuesto de
Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico Estatal.

Posteriormente se han decretado por parte del H. Congreso las siguientes
modificaciones y adiciones a esta Ley; incluir informe de los organismos y entidades
de la administracién publica estatal, sobre la estructura y origen de su ingreso
(federal, estatal, propios y otros), del gasto giobal y destino del mismo y en el caso
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de las dependencias destacar el cumplimiento de metas de los programas que
sustenten los presupuestos. Para los organismos y entidades, se adiciona la

presentacién de un informe analitico del gasto por partida presupuestai.

Transitorio: Se adiciona el envio de informacion sobre el estado de avance de
cada una de ias obras e inversiones programadas a realizar por el Estado en los
municipios de ia Entidad.

Contenido:
Actualmente constan de 4 documentos:

- Situacién Econbmica, las Finanzas Publicas, !a Deuda Ptiblica y los
Activos del Patrimonio Estatal, que se estructura con los siguientes
apartados:

{.- Situacién Econdmica Nacional v Estatai

Il.- Finanzas Piblicas, ingresos y Gasto

iil.- Deuda Pubiica

V.- Situacion de los Activos del Patrimonio Estatal

- Analitico de Organismos y Entidades de la Administracién Pubiica
Estatal.
Ingresos: Federales, Estatales, Propios y Ot
Egresos por Capitulo del Gasto
Analitico dei Gasto por Partida Presupuestal
Seguimiento Fisico-Financiero de Objetivos y Metas

Analisis Programatico-Presupuestal (resultados)

- Anaiitico de Gbjetivos y Metas

A Al

Andlisis Sectoriai por Dependencia y Poderes
Avance Fisico-Financiero por Dependencia y Poderes
- Analitico de Proyectos (Avance de Obras al Trimestre)

Analisis General por Dependencia y Programa
Analitico de Qbras de Inversién por Dependencia

COPIA
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- Analitico de Partidas de Gasto
Anaiisis dei Gasto por Partida Presupuestai

La fecha de presentacion de estos informes es: 45 dias naturales después de

terminado el trimestre.
» Cuenta de la Hacienda Publica Estatal
Marco Legal

Los documentos normatives en los que se sefiala la obligatoriedad de presentar
la Cuenta Pubiica, asi como el contenido que debe observar, se consignan en:

- Constitucion Politica del Estado de Sonora
- Ley Orgénica del Poder Ejecutive del Estado =
b ol el . AA e P I | —

- Ley Organica de la Contaduria Mayor de Hacienda =

- Decreto del Presupuesto de Egresos

La estructura dei documenio es la siguiente:

- Cuenta de la Hacienda Publica Estatal (Tomo principal)

Entorno Econémico
v Contextos: Internacional, Nacional y Estatal

Anéiisis Sectorial
v" Resultados generales de los Sectores Productivos, Social y de la
Administracion Publica

Resultado de las Finanzas Piblicas

v Evolucién de los Ingrescs, Gasto Publico, Participaciones y
Transferencias

v" Deuda Publica Estatal

v Situacion de los Activos del Patrimonio Estatal
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Evaluacién Programética Presupuestal
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v Intearar informacidn relacionada con el
gasto a nivel Programa
¥ Analisis por dependencias del universo de programas

Inciuye:
informacion Contabie

- Estado de Situacion Financiera

- Estado de Origen y Aplicacion de Fondos

- Comparativo de Ingresos y Egresos reales contra los estimados
- Comparativo de Egresos reales contra los presupuestados

- Anexo de inversiones en Infraestructura para el Desarrollo

Analisis General por Dependencia y Programa

COPIA

Analitico de Obras por Dependencia

- Anexo de Organismos Descentralizados, Empresas de Participacion Estatal
Mayoritaiia y Fideicomisos Fubiicos de ia Adminisiracion Paraestatai

- Crigen de los ingresos Totaies

- Egresos por Capitulo del Gasto

- Analitico del Gasto por Partida Presupuestal
- Informe sobre Objetivos y Metas Aicanzadas
- Analisis Programatico Presupuestal

Fecha de presentacion ante el H. Congreso: Primera quincena de abril del afio
posterior al que se informa.

¢ Informe de Gobierno
Marco Legal

La obligacién del Ejecutivo Estatal de presentar un informe sobre el estado que
guarda la administracién publica en sus diferentes ramos, se establece en la

et

Constitucion Potitica dei Estado de Sonora.
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Contenido:

Se informa con oportunidad vy transparencia al H. Congreso del Estado y a la
sociedad sonorense sobre avances logrados, problematica enfrentada y rezagos
existentes, sefialando de manera clara y objetiva, las gestiones, programas, obras y
acciones realizadas por la Administracion Publica Estatal, durante un determinado
periodo (1 afic); esta informacién se presenta en tres documentos que son:

- Texto Principal
- Anexo Estadistico Gréfico
- Anexo de Cbra Plblica

Fecha de presentacién: octubre 13 de cada afo, salvo el (itimo afio de cada

Administracion.
PROGRAMAS DE MEDIANO PLAZO 2004-2009

POR DEPENDENCIA

Dependencia

Programas

| Secretaria de Gebieme
i

H N F=YeY
i Derechos Humanos

| Desarrolio Integral de los Grupos Indigenas
Nueva Cultura Politica

I Secretaria Ejecutiva del
,Consejo Estatai de Seguridad
| Publica

| Seguridad Publica
! Readaptacion Social

| Procuraduria General de
1 Justicia

i
! Procuracién de Justicia

['Secretaria de Economia
i
{

i

I

!

' Desarrollo Econdmico Sustentable y Empieo

' Desarrollo Industrial

! Mineria

. Desarroiio Comercial y Abasto

| Desarroilo de la Industria Turistica

| Desarrolio Fronterizo e Integracion Econémica
 Vivienda Digna

'Sria. de Agricuitura,
4 Ganaderia, Recursos
| Hidraulicos, Pesca y

- Acuacultura
i

| Desarrollo Agricola

| Desarmollo Pecuario

i Pesca y Acuacuitura

! Desarrollo Silvicola y Cinegético Sustentabie
| Aprovechamiento Sustentable del Agua

! Secretaria de infraestructura
jUrbana y Ecoiogia

i

i Desarrolio Urbano Sustentable
: Cuitura Ecoidgica

‘ Comunicaciones y Transportes
| Transporte Pubiico

i Secretaria de Educacion y
! Cultura

|
|
[

i Educacién para Competir y Progresar

| Ciencia y Tecnologfa

ICultura para un Desarroilo Humano Integrat
1

iComision dei Deporte del
| Estado de Sonora

| Deporte para Todos
1

(LS_écretaria de Salud Pablica

: Modemizacién Integrat de la Salud

i

| Instituto de Seguridad y
i Servicios Sociales de los
i Trabajadores del Estado de
1 Senora
pe

L
Esistema Estatal de Seguridad Social

]
]

Ao e — Py -
ecretaria de Desarrolio Social ?Desarrollo Saocial y Combate a la Pobreza
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| Gasto Publico
Financiamiento para el Desarrolio

i

suds Publca i
a

Saneamiento Financiero y Deuda Public
{ Desarrolto Municipal {
| Desarrollo Regional Sustentable

| Secretaria de Hacienda /
| Contralcria General

| Evaluacion de la Gestién Publica !

| Secretaria de ia Contralonia

s

irai

Reinvencion de ta Funcion Pubiica y

parencia y Rendicién de Cuentas
i ¥

| General
! i Modernizacién Administrativa
! i
Dependencias y Poderes que informan
f | Unidages | Informe i Cuenta de la : Informe de Plan Prog. de |
1 Dependencias Admvas. i Trimestral i Haf:.igrtda Gobierno | Estatal Qe , Mediano ‘
H ; Pubpiica . Dasarroilo | Plaze
| H. Congreso del Estado 1 ‘ i ! - R R ‘ R !
% Supremo Tribunal de Justicia 21 ‘ * N - - N :
| Eiecutivo dei Estado T 3 : - - ‘ - T
| Secretaria e Gobiemo 28 * . * « ‘ - ]
' Secretaria de Hacienda a3 * . - N * g
[Becretaria de ia Comraloria ; 15 . * - * " :
Secretaria de Desarrolio Social 11 * * . * i - :
Secretaria de Educacion y Cuitura 38 - * * = B '_1
Secretaria de Salud Publica 12 : * * d * O
“Sria. de Infraestructura Urbara y Ecologia 17 = M . . -
Secretaria de Economia 18 - . g G CE
SAGARHPA ; 12 - K * - - i
Procuraduria General de Justicia ia - - - - « "‘
Sria. Ejecutiva cei Consejo Estatai de 9 ! B B .
Sequridad Pibiica " ‘ ! : : ;
Tribunai de lo Contencioso Administrativo 1 . - i * - - i
Organismos Electorales o : v 3 N R 3 "
Comisién Estatal de Derechos Humanos 13 : - : * - - i - ‘]
Organismos y Entidades que informan
{Cuentadela|Informede ! Plan | Prog. de |

i
‘
a‘

|
L Organismos informe . Hacienda ‘ Gobierno 1 Estatal de | Mediano |
: Trimestral | Publica | Desaitolio | Plazo (1) |
| } ! | ] ;
i Radio Sonora : . .ml ﬁu:'__“;h . ‘Fu_i_‘f . ] “- ;
iy e Sequridad Publica del Estado M . . . * '_”:
] Fideicomiso del transporte Metropolitano dei ] . i . . ' { ‘ i
| Estado de Sonora | i : |
"Fondo Estatal para fa Modemizacion del ! M ! - | N i | v i
| Transporte ; i | |
| Instituto Sonorense de ta Mujer — . i . : - . i - 1
?Fonao para las Actividades Productivas del! . ‘ . ; . i . i - i
| Estado de Sonora ! ; ! : 1 i
i Fideicomiso de Rescate a 1a Mediana Empresa | N i N : - : . ' - :
| Fideicomiso Fondo de Apoyo para ia Seguridad | * ! : i “ : : : - i

]
Pubiica dei Estade d

COPIA
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IFideicamisc Fonda de Fomento Agropecuaric del |
; Estado de Sonora !

-

| Progreso, Fidsicoriso Promotor Urbano |

k Fideicomiso Puente Colorado

nstifuto de Crécite Educativo del Edo, de Sengra

y
i

{

| Instituto Tecnolégico Superior de Cananea {
! o Sonorense de Culturs j

t

 Biblioteca Pablica Jesus Corral Ruiz !

"Comisién det Departe def Estado de Sonora 1

! Instituto Sonorense de ia Juventud

1
ilnsntu(o de Capacitacion para el Trabajo del!
Estado de Sonora i

| Colegio de Bachilleres del Estado de Sonara

i Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos |
| del Estado de Sonora |

‘ instituto Tecnoiogico Supericr de Cajeme

N

‘Colegio de Educacion Profesional Técnica det |
|

I | Estado de Sonora i

| Instituto Sonorense de Infraestructura Educativa |

! Servicios Educativos del Estado de Sonora

Universidad Tecnoldgica ae Hermosilio !
i Universidad Tecnoidgica de Nogales -

{ Universidag de ia Sierra

| Centro Pedagogico det Estado de Sonora
| S

T Earidos Superiare ™
1 Cenifo de Cstudios Supericres dal Estade d

| Sonora

Instituto  Soncrense de Educacion para los|
Aduitos ;

.

Universidad Tecnaibgica dei Sur de Sonora i

Hnstltuto Tecnolégico  Superior de Puertol

Pefiascu |

.

instituio de Seguridad y Servicios Sociaies de ios |
Trabaiadores dei Estado de Sonora f

.

Sistema para ei Desarrotio integrai de la Familia |
del Estado de Sonora \

Fondo Estatal de Solidaridad |

Servicios de Salud de Sonora !

Instituto del Medio Ambiente y el Desarrollo|
Sustentabie dei Estado de Sonora i

Coordinacion para Promocion de Vivienda de! !
Estado de Sonora !

Consejo Estatai de Concertacion para ia Obra
LPablica !

2 T s e B B S o

F Junta de Caminos del Estada de Sonora i

‘Comqs«on de Agua Potable y Alcantaniiado dei |
[ Estado de Sonora !
i

Comisién Estatal del Agua

Telefonia Rural de Sonora ;

i Comisién de Ahorro de Energia del Estado de !
Sonora i

| Consejo para la Promacion Economica de:
| Sonora |

-

Sistema de Parques Industriales de Sonora |

|
|
i
|
l

)

v

Televisora de Hermosilio, S. A. de C. V |

(1) Todos los organismos participan a través de ia dépendencia coordinadora de sector.
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