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Estimadas familias sonorenses:

En cumplimiento de o que establece la Constitucion Politica de Sonora,

hice entrega en tiempo y forma de mi Cuarto Informe de Gobierno al H.
Congreso del Estado.

Lo anterior se llevd a cabo en una sencilla ceremonia, donde manifesté
a los senores diputados mi disposicion plena para facilitar el analisis del

mismo, dado que él refleja el gran esfuerzo de los sonorenses este Ultimo ano.

Como lo he hecho en ocasiones anteriores, hoy deseo compartir con
ustedes algunos de los aspectos mas sobresalientes de este documento,
situandolos en el marco del desarrollo general del estado en los Ultimos cuatro <
afos y con miras al esfuerzo conjunto al que los convoco para los préximos -
dos afos que restan de mi administracion.

En primer lugar, quisiera reafirmar que, pese a las dificultades vy
problemas por los que hoy atravesamos, Sonora no ha detenido su avance.
Nuestro estado ha dado pasos firmes hacia una modernidad que posibilite a

los sonorenses vivir mejor y con mayores oportunidades de superacion.

1995 ha sido un ano especialimente dificil por la crisis financiera que
alter6 todos los renglones de la economia del pais de manera inesperada.
Esta situacién agravd los problemas de diversos sectores productivos
sonorenses y también afecté los ingresos de amplios sectores de la poblacion.

En el pais, el desempleo se agudizg, sin que nuestro estado pudiera escapar a
ello.

Durante lo que va del ano, el gobierno de Sonora ha dedicado tiempo,
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esfuerzos y recursos para apoyar a los sectores afectados y buscar, al mismo

tiempo, alternativas para paliar 1a crisis mediante apoyos estatales o federales.

Hay que admitir que en algunos casos hemos podido apoyar
firmemente a esos sectores y en otros, los resultados no han sido los que
quisiéramos.

Sin embargo, considero que a pesar de la seriedad de los problemas
podemos concluir que somos mas fuertes que cualquier dificultad, ello si nos
decidimos a enfrentarla sin desanimo ni pesimismo. Considero que la mayoria

de los sonorenses, hemos visto retos donde algunos sélo han visto la crisis.

Asi, los problemas econdmicos no han desarticulado la vida de los
sonorenses, tampoco se ha roto la paz social. La mayor parte de la estructura
econdmica esta intacta y trabajando. Y, sobre todo, somos testigos de la gran
transformacion que ha experimentado nuestro estado en materia educativa',
vivienda, ecologia, desarrollo urbano, industria, pesca, mineria, turismo y |
agricultura. En esta materia, los esfuerzos realizados por la sociedad y su

gobierno han dado frutos dignos de resaltarse, pues en algunos casos son
historicos.

Permitanme subrayar claramente, que reconociendo deficiencias e
identificando nuestros avances, el gobierno electo por los sonorenses en 1991
sabe que hoy, en 1995, y apoyado por el entusiasmo de los diversos sectores
de la economia, debe redoblar sus esfuerzos para crear un mayor nimero de

empleos, pues entendemos que éstos son el soporte del progreso personal y
social.

Al mismo tiempo, mi gobierno estd tomando nuevas medidas para

COPIA



BOLETIN LUNES 30 DE OCTUBRE DE 1995
OFICIAL N° 35 Secc. 1

incrementar la seguridad publica y la imparticion de justicia pues es claro que
no puede haber progreso sin tranquilidad y respeto a la ley. Este es un
compromiso politico de mi administraciéon y estoy seguro que contaré con su
colaboracion para lograrlo, ya que el problema es complejo, y en él todos
estamos involucrados.

Quisiera referirme, ademas, a otro aspecto que ha sido preocupacion,
no unicamente del gobierno que encabezo sino de todos los sonorenses. Me
refiero a la pregunta ante la actual crisis financiera que muchos nos hacemos:
¢ Hacia dénde va Sonora?

Es legitimo que los sonorenses queramos saber hacia donde vamos.
No deseamos en estas horas, caminar a ciegas o sin rumbo. Por ello, es
responsabilidad del gobierno -sin importar el nivel- precisar y hablar claro

respecto al rumbo futuro del quehacer gubernamental para los proximos dos
anos.

¢ Cuantos somos?

De acuerdo a las cifras del censo de poblacibn mas reciente, el de
1990, los sonorenses éramos en ese aflo un poco mas de un millén 823 mil
habitantes. De registrarse una tasa de crecimiento demografico del 2.0% en
esta década, para el ano 2,000 Sonora contaria con un poco mas de 2
millones 220 mil habitantes.

La poblacion de Sonora registra una estructura en mucho similar al
resto del pais; somos un estado de jovenes en su gran mayoria. De la

poblacién total, el 66% de los sonorenses tiene menos de 30 anos.
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Si quisiéramos expresar lo anterior en téerminos de oferta laboral y
demanda de servicios, podriamos decir lo siguiente: los sonorenses que
estaran demandando empleo los proximos 20 afos y que a la vez estaran
exigiendo escuelas para sus hijos, servicios publicos y seguridad, ya nacieron y

se encuentran estudiando en las miles de escuelas repartidas en la geografia
sonorense.

Nuestra educacion

Dentro de este nuevo Sonora que hemos empezado a construir, existe
un elemento que esta jugando un papel decisivo en el desempefo del
individuo en la sociedad. Aqui hablo no unicamente del desemperio laboral y/o

profesional sino también politico, cultural y social. Este elemento es la
educacion.

Se busca entonces proporcionar los recursos que permitan al joven qUe
ingresara al mercado de trabajo, desenvolverse con posibilidades reales de

éxito, en un mercado cada vez mas complejo y cada vez mas competido.

En Sonora, mas de la mitad del gasto presupuestado se destina a
apoyar el sistema educativo. Esto se expresa hoy en dia en 4,290 escuelas
donde se atiende a casi 625 mil estudiantes con una planta de 31,536
maestros. Entre la infraestructura educativa, la entidad cuenta con 17
instituciones de educacion superior. En Sonora, una tercera parte de su

poblacion se encuentra dentro de un aula.

Durante los cuatro anos transcurridos de este gobierno, se han

construido escuelas a un ritmo de casi seis cada mes. Ademas, y dado el
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efecto positivo que tuvo hace un afo cuando se implanté, este afio escolar
también se ha otorgado el Seguro Estudianti de Accidentes Personales

Escolares a casi medio milldon de alumnos contra los riesgos en su salud y la
vida.

En 1992, a partir de la descentralizacion educativa emprendida con
acierto por el Gobierno Federal, los estados pudieron dedicarse a desarrollar
una politica educativa y a tener una injerencia decisiva en las relaciones con el
magisterio, la asignacion presupuestal, el monto destinado a inversion,

contenidos educativos, etc.

Sin embargo, para poder absorber la transferencia a la soberania estatal
del 70 por ciento del sistema educativo, se necesitaba contar con una mejor
infraestructura administrativa, que evitara que esta medida, positiva y util, se
convirtiera en un severo problema de administracion con impactos muy graves

en lo educativo en todos sus aspectos.

Lo que he descrito nos ha permitido lograr una mayor eficacia en todos
los niveles de la educacién en el estado. Por ejemplo, entre 1991 y 1994, el
indice de desercidn de primaria se redujo 50 por ciento al pasar de 7.5 a 3.6.
También, se ha logrado reducir el ausentismo magisterial, el cual -debemos

reconocerlo- existia.

Por otra parte, a través del programa de equipamiento escolar puesto en
marcha por el Gobierno del Estado, se han distribuido 146 mil mesabancos, 8
mil pizarrones, 8 mil equipos de maestros, 5 mil 859 paquetes de material
didactico, entre otros Hacia muchos anos que no se realizaba un esfuerzo de

esta magnitud
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Es altamente satisfactorio informar a ustedes, que en este ano escolar
recién iniciado alcanzamos una gran meta: Tener todas las escuelas con su

equipamiento y todos los nifos sonorenses con todos sus libros.

Reorganizar el sistema educativo desde su base, fue una de las tareas
prioritarias que nos propusimos al iniciar nuestro Gobierno y que estamos
logrando. Sin embargo, no podemos descuidar los otros niveles a fin de darle
continuidad a este proceso de cambio. Un area particularmente importante por
las implicaciones de todo tipo que tiene, es el superior. Congruentes con ello,
se le ha prestado especial atencidn a este nivel.

Al inicio de mi administracion, convoqué al Congreso del Estado a iniciar
un proceso de consulta publica con el fin de recabar propuestas para la
modificacion de la Ley Organica de la Universidad de Sonora, que es el centro
de educacion superior en el Estado con mayor tradicion y nimero de alumnos.
La sobrepolitizacion de la universidad habia provocado diversos problemas
que repercutian negativamente en la vida diaria de la universidad.

Desde su aprobacién en 1992, la Universidad de Sonora ha visto
reducirse los indices de desercion y reprobacion, ha elevado el promedio de
calificaciones, se han incrementado los posgrados ofrecidos y se han

renovado los planes de estudio.

Ademas, se han realizado nuevas inversiones en planteles, un nuevo
gimnasio y bibliotecas y firmado acuerdos de cooperacidn académica e

investigacion con otras universidades tanto nacionales como extranjeras.

No obstante lo alcanzado, debe senalarse que estos son l0s primeros

frutos de un largo proceso. Los proximos anos registraran logros de gran

COPIA



BOLETIN LUNES 30 DE OCTUBRE DE 1995
OFICIAL N° 35 Secc. 1

significacion y trascendencia, no Unicamente expresados en mejores indices

sino en Mas y mejores técnicos y mas y mejores profesionistas.

En lo referente a la educacion tecnolégica en Sonora, ni qué hablar;
seguimos tan orgullosos como siempre de la alta calidad académica de las

escuelas y tecnologicos que la integran. Seguiremos apoyandolos para que
continue por ese camino.

¢ COmMo vivimos?

Cuando se habla de "Calidad de vida", creo es imperativo hablar de los
~dos elementos centrales que conforman este indicador. Ademas de un

sistema educativo de alto nivel, debe también tomarse en cuenta la existencia

COPIA

o carencia de un sistema de salud que cubra a la poblacidbn en sus

necesidades, y la proteja en casos de enfermedad.

La actividad preventiva de los servicios de salud juega un papel central
en todo programa de salud publica. Las labores de vacunacion en el estado
han dado resultados evidentes que han repercutido en una mejoria de los
niveles de vida de la poblacion. Veamos las cifras.

En 1991 Sonora registraba una cobertura de vacunacion universal del
75%: cuatro afos después, y como producto de una labor concertada con
amplios sectores sociales, la cobertura en este rubro se ha elevado al 95%,

hecho que ha sido reconocido a nivel nacional.

Otro ejemplo notable: La epidemia del Célera no se ha presentado en

Sonora y los casos detectados en los ultimos tres anos no son mas de once, la
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mayoria de ellos corresponde a personas que provenian de otros estados de la
republica.

Lo anterior se debe, en parte, al desarrollo de lo que hemos denominado
Programas Prioritarios, los cuales estan orientados al combate de las
enfermedades diarréicas. Con la aplicacion de estos programas, en los
ultimos cuatro anos hemos reducido en un 50 por ciento la tasa de mortalidad

infantil originada por ese tipo de enfermedades.

Ademas, en este periodo no se ha conocido de ningun caso de
poliomelitis. La tuberculosis es virtualmente inexistente y tampoco se ha
presentado un caso de difteria en lo que va de 1995. El Sarampion, quc

proliferaba en Sonora durante los veranos, practicamente se encuentra
erradicado.

En todo ello, mucho ha contado también el trabajo d‘el DIF en el Estado
de Sonora. Miles de voluntarios alrededor de mi esposa Sylvia han hecho la

diferencia; a ellos, mi agradecimiento perenne.

Ademas de la educacion y la salud, existe otro elemento al cual el
sonorense le otorga una gran importancia: la vivienda.

No importa si estamos conversando con el sonorense de la sierra, de la
costa o del desierto; si la platica se ’realiza con el sonorense de la capital,
Hermosillo, o si éste vive en Obregdn, en Nogales, en Huatabampo o en un
pequeno poblado como San José de Bacum en el Valle de! Yaqui.

La misma actitud se encuentra al platicar con un miembro de la Tribu

Yaqui o un trabajador de una maquiladora en San Luis Rio Colorado. Cada
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sonorense desea y legitimamente aspira a poseer una vivienda digna para él y
su familia.

Puedo informarles que gracias al esfuerzo conjunto realizado en los
ultimos cuatro anos, se han construido en el estado 45,809 viviendas. Este
ritmo de construccion no tiene paralelo en la historia de nuestro estado y refleja

la intensa urbanizacion y desarrollo que ha experimentado Sonora en este
periodo.

En este renglon, existe un esfuerzo adicional extraordinario que merece

'lo comente de manera especial por su importancia, y sobre todo por el fuerte
contenido de justicia social que tiene.

En 1994, creamos un programa especifico pero con una liga muy
estrecha al problema de la vivienda; el nombre mismo explica su objetivo y

justificacion: Programa de Regularizacion de Lotes con Vivienda.

Este esfuerzo, donde han participado los tres niveles de gobierno y los
propios beneficiados, tuvo por objeto élgo aparentemente muy sencillo:
Legalizar la situacion irregular en la que vivia la tercera parte de la poblacion
sonorense, pues ésta no contaba con documento alguno que acreditase la
legitima propiedad del lote donde se asentaba su vivienda.

Si, una tercera parte de la poblacion sonorense no era propietaria legal
del lote que ocupaba desde hacia décadas en algunos casos, y donde habia

construido su vivienda que era el Gnico patrimonio familiar con el que contaba.

Lo anterior, ademas de ser una injusticia social, tenia serias
repercusiones en materia de desarrollo urbano y afectaba las finanzas de los

ayuntamientos.

COPIA
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El aflo pasado, el problema mencionado se expresaba en 125 mil lotes
irregulares con vivienda y una poblacion asentada en ellos superior a las 600

mil personas. De esta magnitud era el problema.

Esta poblacion, debido a la situacidon irregular en lo referente a la
escrituracion de su lote, dificilmente pensaba en invertir en el mejoramiento de

su vivienda o de la colonia a consecuencia de esa misma inseguridad.

Por encima de estos aspectos se encontraba un imperativo de justicia
social, no era posible que cientos de miles de sonorenses estuviesen
esperando la regularizacion de su terreno desde hacia 10, 20, 30 o mas afos.

Era una situacion que exigia un esfuerzo decidido y rapido.

A la fecha, el programa de regularizacion ha llegado a mas de 130 mil
familias. Cada una de ellas obtuvo la escritura del lote donde se asienta su
vivienda. Me permito mencionar que la escritura correspondiente a cada lote
ha sido entregada de manera gratuita y, nos hemos impuesto una nueva meta
de alcanzar 150 mil regularizaciones para que ninguna familia sonorense
quede fuera de este beneficio.

Como un simple dato que nos debe mover al analisis en cuanto a la
velocidad de respuesta a que estamos obligados, y para valorar también la
magnitud del esfuerzo realizado, debe mencionarse en justicia, que de 1975 a
1993, es decir en 18 anos, solo se regularizaron 40 mil lotes; nosotros, en 18

meses regularizamos el patrimonio de 131 mil familias.

Nuestras ciudades

Es frecuente escuchar recomendaciones respecto a la promociéon que

debemos hacer de nuestras ciudades como destinos de inversion.

11
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El objetivo de esta promocién es justificado y esencialmente correcto
pues se propone la atraccidn de recursos que, al invertirse, generan empleo
permanente y la consiguiente derrama salarial incrementa los niveles de
bienestar familiar y el desarrollo econdmico. Sin embargo, vale la pena

preguntarse: ¢es posible promover cualquier ciudad en cualquier momento?

La pregunta anterior es pertinente por un aspecto muy simple que me
gustaria comentar con ustedes. Este se refiere a la infraestructura urbana
minima que debe existir para aceptar, sin generar problemas que agraven los
existentes, las inversiones que vienen a crear empleos en una ciudad o region
determinada.

No se trata unicamente de los recursos humanos calificados que debe
proveer el sistema educativo, de las instalaciones hospitalarias y toda una red

de apoyos financieros y comerciales.

Estamos hablando también del servicio de agua potable, sistemas de
drenaje y plantas de tratamiento de aguas, electricidad, pavimentacion vy
rellenos sanitarios para el manejo correcto de los desechos sélidos. También,

y no menos importante, es disponer de programas de seguridad publica y de
transporte urbano, entre otras cosas.

Hace cuatro anos, el 60% del pavimento de nuestras ciudades tenia una
antigitedad mayor de 15 anos; los sistemas de distribucion de agua potable y
el servicio de drenaje y alcantarillado -muchos de ellos con mas de 35 anos de
haber sido construidos- no satisfacian los requerimientos de la poblacion en
cuanto a calidad y cantidad y, en algunos casos, no existia la garantia para el
abasto de acuerdo con las proyecciones del crecimiento de algunas ciudades

importantes.

OFICIAL N° 35 Secc. 1
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En esas condiciones, dificiimente podiamos promover con éxito la
atraccién de inversion. La prioridad era clara: saldar la deuda social con la
poblaciéon sonorense resolviendo el problema de la infraestructura urbana, y de
esta manera construir una plataforma adecuada para el desarrollo econémico

que, ahora si, atrajera inversion y generase empleo permanente.

En los 4 anos transcurridos se han construido 4'000,000 metros
cuadrados de pavimento y se han rehabilitado 4'600,000. También, y para con
ello evitar el deterioro y aumentar la vida util de la carpeta asfaltica, se ha dado

-mantenimi.ento preventivo a 3'600,000 metros cuadrados y se ha estabilizado
un area de 2'000,000 metros cuadrados de terracerias.

De octubre de 1991 a la fecha, se han construido y rehabilitado 324
kilbmetros de red de agua potable e instalado 38 mil tomas domiciliarias de
agua potable; ademas, se han construido mas de 34,000 descargas

domiciliarias de drenaje y lagunas de oxidacion en algunas poblaciones del
estado.

También, y es importante mencionarlo aparte pues es la muestra de la
orientacion de la accién gubernamental en este "aspecto, se encuentran en
construccion dos plantas de tratamiento de aguas en Cd. Obregdn y

Hermosillo bajo esquemas novedosos donde participa la iniciativa privada.

Asi también, en Hermosillo se atendié el problema que significaba un
canal que atravesaba la ciudad y originaba inundaciones cada vez que llovia,
generando no Gnicamente transtornos viales sino dafos cuantiosos en una
amplia zona de la capital del estado.

De este canal se embovedo una longitud de 1,675 metros y se recubrio

con cemento otros dos mil. Hoy, esta gran obra constituye la columna
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vertebral del drenaje pluvial de Hermosillo y resuelve asi, en un gran
porcentaje, el histérico problema de las inundaciones en la ciudad capital.
Ademas, sobre lo que era este canal existe una de las mas modernas arterias
viales de la ciudad, en la que se han instalado centros comerciales y de

diversion, constituyéndose asi en un nuevo polo de desarrollo.

Dado el gran apoyo que otorgd para la realizacion de esta obra, y como
un gesto de justicia para honrar su memoria, esta avenida lieva hoy el nombre

de Luis Donaldo Colosio a quien los sonorenses recordamos con enorme
afecto.

En otros casos, la obra gubernamental resolvid el problema del abasto
de agua al asegurar para los préximos 20 anos la solucion de este problema,

particularmente en las ciudades de Guaymas y Empalme y Caborca y Pitiquito

COPIA

con la construccion y puesta en marcha de acueductos.

Hoy, después de un enorme esfuerzo sostenido de cuatro anos, la
fisonomia de nuestras ciudades es otra, radicalmente diferente a la encontrada
en 1991.

Por otra parte, en 1991 el modelo promedio de las unidades de
transpoite publico en las ciudades del estado era de mediados de los anos

70's; la antigliedad promedio era un poco mayor de los 15 anos.

Dadas las condiciones en que se encontraba este importante servicio
para la poblacion, debia encontrarse una solucion de manera concertada con

los prestadores del servicio.

Asi se hizo y los resultados estan a la vista. En estos cuatro anos, con el

aval financiero del Gobierno estatal, practicamente se ha renovado todo el
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parque vehicular del transporte urbano al haberse incorporado 850 unidades

nuevas que buscan mejorar el servicio a los usuarios.

El desarrollo economico y el bienestar social se componen del
crecimiento de las variables que nos muestren voliumenes de produccion,
exportaciones, generacion de empleos e inversion y ademas, de cifras que
muestren las viviendas construidas, las tomas domiciliarias de agua potable
instaladas, los kildbmetros de tuberia para la conduccion de agua potable, los
kilbmetros de la red de drenaje construidos, entre otras.

Con la vision anterior que hga desarrolio econdmico y bienestar social,
hemos conducido nuestra labor de gobierno en estos cuatro afos
transcurridos.

COPIA

No obstante las dificultades y el rezago que existia en 1991 en estas
areas, los resultados hasta hoy alcanzados son alentadores.

Nuestras leyes

Quisiera ahora comentar con ustedes algunos cambios que hemos
realizado, y que muchas veces para la mayor parte de la poblacién pasan
desapercibidos. Estos cambios se han dado en el ambito legislativo y han

permitido, en buena medida, algunos de los avances importantes que juntos
hemos logrado. '

Actualmente, y como producto de las iniciativas enviadas al Congreso
las cuales se analizaron, discutieron y aprobaron por una Camara plural, los
sonorenses contamos con nuevos ordenamientos en materia de transporte

puablico, salud, derechos humanos, agua potable y alcantarillado, hacienda
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municipal, ecologia y una nueva Ley Organica de la Universidad de Sonora.

También, y como producto del trabajo legisiativo realizado en estos
cuatro anos, se lograron reformas y adiciones a la Constitucion Politica del
Estado y a las leyes organicas del Poder Ejecutivo y de la Procuraduria
General de Justicia del Estado, asi como a diversas disposiciones de los
codigos Civil y Penal y de Procedimientos Civiles y Penales del Estado de
Sonora.

El Congreso Estatal aprobé una iniciativa para reformar la Ley Orgéanica
del Poder Judicial, que ha permitido al Supremo Tribunal de Justicia
descentralizar sus funciones, y con ello mejorar la atencién a la ciudadania que
requiera tramitar en segunda instancia sus procedimientos legales, al crearse

tres salas regionales, en Hermosillo, Caborca y Ciudad Obregdén.

Dentro de este proceso cuyo objetivo es modernizar el marco juridico del

estado, el Congreso promulgé también una novedosa Ley Estatal Electoral.

La ley resultante, establecié la plena transferencia a la ciudadania de la
responsabilidad de organizar y calificar los comicios mediante la creacion de la
figura del Consejero Ciudadano, y ademas, el Gobierno del Estado dejé de

presidir el Consejo Estatal Electoral.

Esta nueva ley vino a dar un enorme impulso a la participacién de los
ciudadanos en los procesos electorales, y a generar una mayor confianza y
transparencia, probablemente en Ilos comicios mas competidos que

recordemos.

Un elemento que contribuyd a que el resultado fuera ampliamente

aceptado por la ciudadania, fue la consulta publica que a convocatoria del

COPIA
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Congreso del Estado se realizd en las principales ciudades. En ella,

ciudadanos y organizaciones junto con los partidos politicos expresaron sus

ideas y dieron opiniones valiosas.

Inclusive, en mi calidad de ciudadano, participé exponiendo mis puntos
de vista. Esta participacion se da como expresion de mis preocupaciones en
mi carrera de servidor publico, que siempre ha buscado mecanismos y

reglamentacion electoral que sean transparentes y generen confianza en la
ciudadania.

Por ello, a fa luz de los intensos cambios registrados en el pais, y
partiendo del hecho que los comicios de 1997 deberan realizarse en uh marco
que goce de la aceptacion plena de todos los actores, y siempre buscando que
la legislacion consigne de manera oportuna los avances que en el seno de la
sociedad se han registrado, hace unas semanas invité de manera formal al
Consejo Estatal Electoral para que analice la conveniencia de que sea, él
mismo, el foro donde se lleve a cabo una amplia consulta ciudadana para

mejorar nuestra ley electoral.

De esta manera, con el tiempo necesario y sin precipitaciones, los
ciudadanos, sus organizaciones y los partidos politicos podran evaluar lo
positivo de nuestra ley vigente y fortalecerla, también, y aprovechando las
experiencias de los comicios de 1994, rectificar lo conducente e incorporar los
nuevos elementos que fortalezcan aun mas la ciudadanizacion del proceso, y

con ello incrementar la confianza de los sonorenses en este importante

nstruinento de desarrollo politico.

Como podemos darnos cuenta, Sonora ha experimentado una
actualizacion profunda en lo que se refiere al soporte juridico. Los nuevos

ordenamientos legales permiten que los diversos agentes econémicos creen
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empresas mas facilmente y a menores costos; que la comunidad estudiantil
universitaria obtenga una educacion de calidad y apoyos econdmicos para
soportar sus estudios; que los ciudadanos tengan mas cerca y accesibles los

organos de administracion de justicia; y que la sociedad sonorense confie mas
en sus organismos electorales.

En pocas palabras, la estructura juridica que soporta la vida diaria de la
sociedad sonorense, se ha convertido en un instrumento de cambio lejos de
ser un obstaculo para lograrlo.

En qué trabajamos

Algo que distingue al sonorense, al margen de si es del sur-o del norte
del estado; si es de la sierra o de-la-costa; muy superior a todo ello, es el

espiritu de trabajo y la actitud por mejorar mediante el esfuerzo.

Esto nos distingue y nos compromete. Con base en ello, quisiera
comentarles un poco respecto a las actividades econdmicas que
desarrollamos. Las cifras positivas contrastan con las dificultades que
tenemos. No obstante la aparente contradiccién, quiero ratificar ante ustedes
que ambas coexisten: las cifras positivas y los problemas que hoy nos

aquejan.

La diversificacién que ha experimentado la economia sonorense en la
ltima década es de tal magnitud, que hoy, en medio de la crisis nacional, los
efectos negativos de la misma en Sonora, han sido menores que en otras

entidades.
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Agricultura

Mucha gente al hablar de Sonora piensa unicamente en la agricultura y
en la ganaderia. Sin embargo, en la ultima década, la agricultura sonorense ha
experimentado una transformacion que le da caracteristicas y un futuro dignos
de mencionarse y analizarse.

En cuanto a volumen de produccion, la agricultura sonorense es aun
productora importante de granos basicos, los cuales se destinan no
unicamente al mercado interno sino también a la exportacion. Hasta ahora
somos el unico estado productor de trigos duros especiales para la produccion
de pastas, de los cuales este ciclo hemos exportado 430,000 toneladas de una
produccidn total de trigo del orden de un millén 150 mil toneladas.

Es importante sefalar también que el volumen de trigo producido en
Sonora, representa casi el 40% de la produccion nacional. Somos el estado

namero uno en el pais en este renglon.

Ademas de ello, en este ciclo agricola que termina, se sembraron 67
mil hectareas de algoddn cuya produccién ha registrado una alta calidad,
cuando hace escasos dos anos la superficie sembrada apenas rebasé las seis
mil hectareas de este importante cultivo. También en este cultivo somos los
primeros productores del pais.

Los logros anteriores en cuanto al volumen de produccién no o son
todo, pues la agricultura sonorense esta adoptando un nuevo perfil en su
patron de cultivos. Desde hace cerca de una década, como dije anteriormente

la produccion hortofruticula se ha incrementado en diversas regiones del
estado.
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El 4rea que se dedica a este tipo de cultivos alcanza las 75,000
hectareas. Esto representa el 12% del area cultivada pero genera el 60% de
los jornales y el 40% del valor total de la produccion.

Estos porcentajes de participacién en renglones clave de la economia

sonorense: empleos, ingreso de divisas, valor de la produccion, entre otros,

muestran el gran impacto que la hortofruticultura tiene. Por ello, su promocién

y apoyo es una prioridad del quehacer gubernamental estatal.

La uva de mesa o para consumo industrial, los citricos, el esparrago, la
nuez, el durazno y el olivo; el tomate, los pimientos, el pepino, el brocoli y la
coliflor; la cabocha, el meldn, la sandia, la ocra, el cebollin y el tabaco, son los

nuevos cultivos que estan marcando la nueva fisonomia y el nuevo rumbo de
la agricultura sonorense.

Soélo por poner un ejemplo que mucho debe de enorgullecernos, este
afo exportamos 8 millones de cajas de uva de mesa -40% mas que en 1994 y
a un precio mayor- generando para el estado un ingreso bruto de casi 100
millones de ddlares.

En 1992, en coordinacién y acuerdo con los productores agricolas del
estado, la Federacion y el Gobierno de Sonora firmaron un convenio para
combatir las distintas moscas de la fruta, en el que se han invertido hasta la
fecha un poco mas de 8.5 millones de nuevos pesos aportados de manera
tripartita.

El resultado esta a la vista: Este afo, el Departamento de Agricultura de
Estados Unidos declaré a Sonora libre de las moscas de la fruta. Este anuncio
nos permitira incrementar las exportaciones hacia los Estados Unidos, y al

mismo tiempo despertara el interés por incrementar la superficie cultivada en
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el estado con este tipo de cultivos. Hasta ahora, Sonora es el unico estado
mexicano que ha obtenido dicho reconocimiento. Esto seguira consolidando

nuestro enorme potencial como estado exportador.

Me referiré también, a otro aspecto que ilustra las caracteristicas de la
nueva agricultura sonorense: del valor total de la produccién del afo agricola

de 1995, el 60% se ha destinado a los mercados de exportacion.

En este esfuerzo de cambio y de conquista de mercados, mi
administracion ha jugado un papel de apoyo y gestoria ante las instancias
federales para agilizar tramites o eliminar otros que: o ya no se justlﬁcaban 0

unlcamente entorpecian las actlvndades productlvas

Es importante destacar aqui que al inicio de este sexenio, se puso en
marcha en Sonora el plan piloto para la transferencia de la administracion de
los distritos de riego a los agricultores. A la fecha se han transferido

exitosamente los tres principales distritos del estado, los cuales abarcan una
superficie de 483 mil hectareas.

Hoy en dia, los agricultores organizados del estado manejan el agua,
dan mantenimiento a la red de distribucion y realizan las obras
complementarias que permiten elevar la eficiencia y reducir el desperdicio de
este insumo vital en nuestro estado. La prioridad de los agricultores al recibir
del Gobierno Federal los distritos de riego, ha sido ampliar la superficie irrigada
con el mismo volumen de agua disponible.

Ganaderia

El ganadero sonorense tipico es el que se dedica a la produccion de

becerros para la exportacibn en ranchos de grandes extensiones de
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agostadero, y en algunos casos combinado éste con el uso de praderas
inducidas de buffel o algun otro zacate.

También se tiene el ganadero que se dedica a la produccién de carne de
animales engordados en corrales y alimentados con raciones que combinan el
grano, la melaza y otros ingredientes.

Tienen un buen nivel de organizacién y de la misma manera que los

agricultores, como producto de un esfuerzo sistematico y constante en

coordinacién estrecha con el Gobierno Estatal, desde hace varios afos se ha
logrado que Sonora sea reconocido como estado libre de la tuberculosis
bovina y pueda exportar a los Estados Unidos sin restriccion sanitaria alguna.
Somos también una de las entidades que mas carne exporta a los Estados
Unidos.

Porcicultura

Por otra parte, una actividad que es de reciente introduccion en el estado
es la porcicultura; quiza al final de los aflos 60's o principios de los 70's es
cuando la porcicultura sonorense inicia su despegue con el nivel de

tecnificaciéon que la ha convertido en una de las primeras en el pais.

Algo que merece ser destacado y es muestra de una preocupacion
constante del productor sonorense, es la gran preocupacion por la sanidad.

Los porcicultores no son la excepcion.

Después de varios afos de esfuerzos se ha logrado que al estado se le
reconozca como libre de la fiebre porcina clasica. Esto, al igual que en el caso
de las moscas de la fruta y la tuberculosis bovina, representa un activo

importante pues permite enviar producto a muchos paises del mundo sin
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limitaciones de tipo sanitario.

A diciembre de 1994 la capacidad instalada era de 130 mil vientres
distribuidos en 149 granjas. Con esta capacidad instalada se producen
anualmente un poco mas de 2 millones de cerdos cebados de 100 kg. La

carne producto del sacrificio de estos animales alcanza la cantidad de 125 mil
toneladas.

Conviene mencionar que no obstante estos avances y logros de los
porcicultores, su actividad ha sido una de las mas afectadas. En estos
momentos, el Gobierno del Estado realiza gestiones de apoyo ante las
autoridades federales buscando reducir los efectos negativos de la crisis
financiera iniciada en diciembre del afo pasado, y con ello evitar el cierre de
algunas granjas y la consiguiente pérdida de empleos y descapitalizacion. Al
mismo tiempo el Gobierno del Estado busca acelerar la apertura del mercado
estadounidense para las exportaciones de nuestra importante produccion
porcicola.

Agroindustria

Una actividad que posiblemente marque y distinga a nuestro estado en
los proximos 10 o 15 afos es la agroindustria. El agricultor sonorense ha

conocido los procesos agroindustriales desde hace décadas.

Desde principios de siglo, cuando se exportaba garbanzo y hortalizas
diversas a los Estados Unidos, pasando por los molinos arroceros y harineros
de los 20's y los 30's a los despepites de algoddn a fines de los 40's y
principios de los 50's, hasta los molinos aceiteros de los setentas los
sonorenses hemos barticipado en la actividad agroindustrial. Esta actividad tan
importante y con tanto futuro, nos es bastante familiar.

COPIA



24 BOLETIN LUNES 30 DE OCTUBRE DE 1995
OFICIAL N° 35 Secc. 1

Pocos estados del pais presentan un potencial tan interesante para la
agroindustria como Sonora. Veamos. Casi 700,000 ha. de riego, agricultura
altamente tecnificada, recursos humanos calificados, experiencia en el
procesado de productos del sector primario sean agricolas o pecuarios,
condiciones sanitarias excelentes, cercania con los Estados Unidos, vocacion

y experiencia exportadora.

En pocos estados de la republica se puede encontrar tal conjuncién de
factores. Los primeros resultados se empiezan a ver en la balanza comercial
del estado. Las exportaciones de productos del sector primario casi se
duplicaron de 1993 a 1994. ‘

La agroindustria tiene también un aspecto de gran importancia en
términos de empleo, pues absorbe la mano de obra que la agricultura

tradicional va expulsando a consecuencia de su tecnificacion.

Pesca y acuicultura

Una actividad que especialmente quiero comentar con ustedes hoy es la
pesca. Al inicio de mi administracion, esta actividad practicamente estaba en
un colapso generalizado.

Esto se originaba en que la flota pesquera tenia graves problemas
financieros, de desorganizacion y las cooperativas estaban plagadas de
conflictos internos y de corrupcion. La sobreexplotacion irracional del camardn
y la sardina perjudicé gravemente su captura, al grado de que hubo quienes
anunciaban que el Golfo de California podia llegar a convertirse en una

gigantesca alberca.

La situacion que he descrito, habia producido un estancamiento de dos
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ciudades portuarias del estado, Guaymas y Puerto Pefasco, las cuales

dependian principalmente de la captura de camarén y la pesca de la sardina.

Los programas elaborados y puestos en marcha, las acciones conjuntas
tomadas con la participacién de los pescadores, de los organismos financieros
acreedores de las cooperativas y los gobiernos estatal y federal, han dado

frutos muy positivos. Hoy, el panorama luce totalmente diferente.

En 1994, el volumen de captura muestra una significativa recuperacion
al lograrse obtener mas del doble que en 1993, destacando en este total la
sardina y el camardn. Para este afio ya nos hemos ubicado como el primer
estado pesquero del pais.

Al parejo del impulso de la captura de camardn, orientamos parte de
nuestros esfuerzos a la promocion de la acuicultura, especialmente de
camardn debido a la demanda sostenida de los mercados que requieren
producto de tallas uniformes, y sin los riesgos e incertidumbre que presenta la
captura en alta mar de este crustaceo.

Los resultados de los esfuerzos realizados son halagadores, pues
Sonora se ha convertido en el segundo productor acuicola del pais con 8,000
toneladas y, de continuar las tendencias registradas en los dos afios

anteriores, es posible ocupemos en un afto mas el lugar nimero uno.

En 1991 se cosecharon 948 toneladas de camarén, en tanto que en
1995 cosechamos poco mas de 3 mil toneladas.

Todo lo anterior imprimi6é un nuevo dinamismo al sector, al que se le han
sumado en estos cuatro anos la creacion 56 nuevas empresas, que han
generado mas tres mil empleos.
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Industria maquiladora

Otra actividad que durante los ultimos 20 o 25 afios ha contribuido a
darle una fisonomia diferente a nuestras ciudades fronterizas, es la industria
maquiladora. Durante 1994, el saldo favorable para nuestro estado fue de 404
millones de ddblares. Ademas, el empleo directo ha crecido en los ultimos
cuatro anos en poco mas del 30%; a la fecha este importante sector industrial

emplea de manera directa a casi 52 mil trabajadores.

Sin duda, esta es otra de las actividades importantes en la economia
sonorense. Si bien la mayoria de las plantas se ubica en las ciudades
fronterizas -Nogales, Agua Prieta y San Luis-, ya las ciudades del interior del
estado participan con porcentajes crecientes particularmente en lo relativo al

numero de trabajadores.

De esta manera, Hermosillo, Guaymas, Empaime, Cd. Obregoén,
Navojoa, Magdalena y Cananea se han visto beneficiadas, no tnicamente de
la derrama salarial correspondiente sino de la conformacion de una masa de

trabajadores con una mentalidad diferente y un buen nivel de capacitacién.
Mineria

Contrario a esta nueva actividad en el panorama sonorense, tenemos
una que podriamos lamar histérica: la mineria. Regiones completas de Sonora
ligan su historia a esta actividad. Mucho de Sonora lo explican sus pueblos

mineros.

De los metales tradicionalmente asociados con Sonora, hemos
agregado otros con gran éxito. En 1994, Sonora se convirtio en el primer
productor de oro en México con una produccion de 3,785 kilogramos

Asimismo, somos el principal productor nacional de cobre, de molibdeno, de
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barita y de grafito.
Turismo

Cuando hablamos de turismo en México, automaticamente pensamos
en Cancun, en Ixtapa, Vallarta y algtin otro punto mas sin analizar el potencial
que otros lugares o regiones tienen. Evidentemente, el turismo hacia México
no solo es playa y monumentos arqueoldgicos; no unicamente es la gran

ciudad de México y su gran atractivo por sus museos y por oferta hotelera.

En Sonora existen otros destinos turisticos como puede ser cazar en un
rancho cinegético, practicar la pesca deportiva en la presa del Oviachic o en la
del Novillo, recorrer un area como la Reserva Ecoldgica del Pinacate, pasar el
invierno en una casa o condominio playero en San Carlos, Puerto Pefasco o
Bahia Kino. Turismo es también descansar en una ciudad como Alamos y

poder disfrutar toda su belleza e historia colonial.

De hecho, miles de ciudadanos norteamericanos vacacionan cada afio
en las zonas turisticas que he mencionado.

Sin embargo, desaforttinadamente, Sonora no contaba hace cuatro afios
con una infraestructura carretera y turistica que alentara una mejor explotacion
comercial de este importante sector econémico. De hecho, las vias de
comunicacion hacia los centros turisticos eran deficientes y en algunos casos

hasta riesgosas.

E! Gobierno del Estado, enfrentado a este problema, se dio a la tarea de
impulsar decididamente el pleno desarrollo del sector turistico en coordinacion
con los empresarios del ramo. Nos avocamos a ello dada su importancia

comercial asi como por la necesidad imperiosa de diversificar la economia del
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estado.

En‘ 1993, el Gobierno del Estado y el sector empresarial turistico
gestionaron ante las autoridades federales la aprobacion de un proyecto para
construir el Corredor Escénico de Sar Carlos, asi como la carretera Puerto
Penasco-Sonoyta. Ambos proyectos fueron aprobados y los gobiernos estatal

y federal aportaron recursos para elio. Hoy, ambas obras nos enorgullecen.

No obstante, este enorme esfuerzo de inversion y de gestion realizado
para auspiciar el turismo carretero extranjero, éste se veia frenado a

consecuencia de medidas establecidas por dependencias del Gobierno
Federal.

Estas medidas, cuyo objetivo era evitar la internacion ilegal de vehiculos
extranjeros, afectaron severamente el flujo de turistas extranjeros a Sonora,

pues si recordamos, su numero pasé de 800 mil en 1990 a poco mas de 600
mil en 1993.

Por fortuna, como resultado de gestiones conjuntas del Gobierno Estatal
y los prestadores de servicios turisticos, se ha logrado que el Gobierno Federal
autorice un programa denominado "Only Sonora" (Solo Sonora), el cual
permite eliminar las trabas' burocraticas que complicaban la internacién de
turistas en sus vehiculos a Sonora.

Tanto San Carlos como Puerto Pefasco experimentan ya un notable
crecimiento en el numero de turistas, el cual esperamos se incremente como
resultado de la promocion, de una mejor infraestructura turistica, de mejores

hoteles y una atractiva paridad peso-dolar.

Las actividades productivas que los sonorenses desarrollamos,

especificamente dos de ellas, la pesca y la agricultura en el Sur del estado han
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sufrido daflos importantes causados por el ciclon "Ismael”.

Ademas de pérdidas materiales importantes, sufrimos la pérdida de
esforzados pescadores quienes murieron en alta mar cuando trabajaban en la
captura del camarén.

Hoy, estamos reponiendo con trabajo y recursos materiales la
infraestructura dafada. En o que se refiere a las familias de los fallecidos, mi
gobierno ha estado a su lado compartiendo el dolor de la pérdida del ser
querido.

El Gobernador del Estado acudira, tal y como lo hizo en esta ocasion, a

manifestar la solidaridad y otorgar el apoyo a las familias en cualquier situacién
de desastre. La solidaridad personal y del Gobierno del Estado se ratifica y se
hara valer en toda ocasiéon

La crisis y sus efectos en Sonora

Les comenté a ustedes antes, que no obstante la profundidad de la crisis
financiera que ha golpeado al pais, y evidentemente a nuestro estado, los
efectos en Sonora no habian sido tan severos como en otras entidades.

El recuento que he hecho de nuestras actividades, el cual muestra una
estructura econdémica diversificada y muy orientada e integrada a los mercados

externos, es el mejor argumento en favor de nuestra afirmacion.

Ademas del aspecto anterior -diversificacidon e integracion a mercados
externos- debo comentarles que en Sonora la crisis financiera nos encontro
con una infraestructura econémica renovada, con crecimiento en diversas

areas de la economia estatal; con una importante transformacién educativa;
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con ciudades habilitadas y modernizadas y un clima de tranquilidad politica y
paz laboral.

Las actividades de las cuales hemos hablado -y de los resultados hasta
hoy obtenidos- han permitido sortear los efectos mas negativos de la crisis
economica que se inicié con la devaluacion de diciembre del afio pasado. El
efecto negativo principal para los sectores econdmicos sonorenses -el

Gobierno del Estado incluido- ha sido una elevacién desproporcionada del
costo del dinero.

Lo anterior ha dado por resuitado, no solo una gran dificuitad para la
obtencion de los financiamientos que requiere la actividad productiva sino en
algunos casos, debido a las altas tasas cobradas por los bancos, se han

convertido en un insumo practicamente inaccesible.

Tambien, otra consecuencia negativa que debemos mencionar es la
relativa a la dificultad de ias empresas Yy los productores para cumplir con los
pasivos contraidos, debido al incremento mencionado del costo del dinero. Los
niveles de rentabilidad alcanzados a la fecha, no son suficientes para
compensar el costo tan alto que significa la carga crediticia acumulada durante

un periodo prolohgado de.muy baja rentabilidad en las principales actividades
productivas sonorenses.

Este problema amerita especial atencion y la busqueda de su solucién 1o
mas pronto posible. Al mismo tiempo, debemos reconocer la importancia de
los esfuerzos que el Gobierno Federal realiza ya en este sentido. El Acuerdo

inmediato de Apoyo a los Deudores de la Banca (el ADE) es una muestra de

ello.

No obstante los problemas financieros antes mencionados, no debemos

perder de vista que la diversificacidbn econémica estatal se presenta como uno
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de nuestros principales activos en la busqueda de su solucion. Esto se ha visto
claramente en los ultimos meses. Ante datos que nos muestran pérdidas de
empleos en algunas actividades, como la industria de la construccion y el
comercio, se tienen también cifras que nos impulsan al avance pues la
agricultura, la ganaderia, la pesca y la agroindustria han exportado mas; la
maquila ha crecido, el turismo se encuentra en ascenso y la mineria recibe un
fuerte impulso producto de la inversion extranjera recibida.

Otro punto a nuestro favor es el hecho que una parte muy importante de
lo que producimos -tanto bienes como servicios- se encuentra destinada a los
mercados externos y no unicamente al doméstico. Esto ha dado por resultado
que la demanda global de lo que producimos no se haya caido tan
drasticamente. Recordemos que el consumo interno es el que ha ido a la baja
debido a los problemas econdmicos y a las formulas y programas puestos en
practica para resolverlos.

El efecto indirecto de ello ha sido, que nuestra pérdida de empleos haya
podido ser parcialmente compensada con los avances registrados en las areas
ligadas a la exportacion.

Para reforzar lo anteriormente dicho, y dadas las caracteristicas de la
balanza comercial del pais -tradicionalmente deficitaria-, quisiera comentar
con ustedes algunos aspectos de la balanza comercial del estado de Sonora.

Por el tipo de economia que tenemos en Sonora, nuestra balanza ha
sido histéricamente superavitaria. La agroindustria y la exportacién de
hortalizas son un componente siempre presente en nuestras cuentas con el
exterior; asimismo, la exportacion de becerros a los Estados Unidos ha
permanecido en niveles altos llegando a representar un poco mas del 25% del
total nacional exportado en este rubro.
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La balanza comercial del pais de los ultimos dos anos, registré un saldo
negativo del orden de los 13.5 y 18.5 billones de dolares para 1993 y 1994
respectivamente.

Por el contrario, para esos mismos anos, el saldo de la balanza
comercial sonorense registrd superavit en ambos casos. En 1993 fue de 752
millones de dolares y en 1994 de 1,266, es decir, el saldo positivo de nuestras

operaciones con el exterior, registré un incremento dei 68% de 1993 a 1994,

Para 1995, de acuerdo con las proyecciones elaboradas, y tomando en
cuenta la coyuntura devaluatoria y situaciones muy favorables en los
mercados, el superavit de la balanza comercial sonorense crecerd de manera

significativa con respecto a 1994.

La ventaja creada por el cambio de la paridad puede ser algo pasajero, y
por ello debemos orientarnos a que sea la productividad y la eficiencia en el
uso de nuestros recursos lo determinante en la competitividad de nuestras

exportaciones.

La Administracion que presido, plante6 en el Plan Estatal de Desarrollo
que se presento a la sociedad sonorense al inicio de mi gobierno, crear en los
seis anos 35 mil empleos. |

Esta meta la alcanzamos en la primera mitad de mi gobierno; es decir,
en tres aflos de labor gubernamental. Sin embargo, ante las condiciones
actuales generadas por la crisis nacional, debemos redoblar el esfuerzo.

Tenemos necesariamente que recuperar los empleos temporalmente
perdidos.

¢ Hacia donde va Sonora?
Amigos sonorenses, como ultimo tema que deseo tocar con ustedes en

esta charla, quiero referirme a lo que ha sido una pregunta que me ha

acompanado en este tiempo transcurrido al frente de la gubernatura. Es una
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pregunta aparentemente muy simple pero de enorme trascendencia: ¢Hacia
dénde va Sonora?

Para responder esta pregunta, permitanme mencionar algunos
antecedentes.

Durante los primeros cuatro aftos de mi administracion, el Gobierno a mi
cargo ha realizado un enorme esfuerzo presupuestal con el fin de contar con

recursos suficientes, y de esta manera poder saldar la deuda social que existia
en Sonora.

Esencialmente, esta deuda consistia en el deterioro o inexistencia de
una infraestructura en la casi totalidad de las ciudades del estado. Hoy, cuatro
anos después, puede decirse que el Gobiemo ha hecho su parte.

En el futuro, y a consecuencia del cambio registrado, el Gobierno debera

centrar su quehacer en aquellas cuestiones que son consustanciales a la labor
de gobemnar.

Sin descuidar la importante promocién econémica de los diver'sos
sectores de la economia estatal, seran los servicios relativos a la salud, a la
educacion, imparticién de justicia y seguridad publica los que atendamos
prioritariamente con recursos fiscales.

Como soporte fundamental de esta labor del Gobierno a mi cargo, se
garantizara el respeto a las garantias individuales sobre la base del claro e
indeclinable respeto al estado de derecho. Esta es, en principio, la parte central
de todo el quehacer gubernamental.

Asi es como veo al Gobierno que encabezo en su actuar en los proximos
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-dos anos, manteniendo las prioridades en educacion, en salud, imparticion de

justicia, seguridad publica, y respetando y haciendo respetar el estado de
derecho. '

Al mismo tiempo, y sin contravenir esta orientacién general, llevar apoyo

a los mas necesitados y aquellas regiones que por su escaso desarrolio lo
requieran.

Asi como lo hicimos pueblo y gobierno juntos, logrando mejores tarifas
eléctricas para el uso doméstico en el verano, no debemos permitir que, como
sucede en cada crisis economica aqui y en el mundo, se abra mas la brecha

entre los que mas tienen y entre los que mas necesitan.

Realizaremos también una accién gubernamental que involucre al sector
privado, en la prestacion de servicios publicos que todavia hoy son prestados
por el Gobierno.

En la administracion estatal hemos cumplido nuestra responsabilidad
politica. Es tiempo de consolidar lo logrado, concentrar fuerzas y recursos en
nuestras funciones esenciales que antes seffalamos como proveer educacion,
salud, seguridad publica e imparticion de justicia. Todo ello con miras a
estimular y promover el desarrollo. Estoy seguro que en este cometido

contaremos, como siempre, con el apoyo del Presidente de la Republica.

El Doctor Ernesto Zedillo asi me lo ha hecho saber y me ha pedido se lo
diga al pueblo de Sonora. El también sabe que cuenta con todos nosotros para
hacer frente y salir exitosos en esa gran tarea que exige México en estos
dificiles momentos.

Los proximos anos, desde el sector publico facilitaremos, orientaremos,

promoveremos y apoyaremos el proceso de desarrollo mediante un amplio
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esfuerzo de desregulacion, simplificacion de tramites y procedimientos y
modernizacion de estructuras administrativas, todas ellas que faciliten la
inversion productiva, la creacion de empresas, las innovaciones tecnolégicas,
la capacitacion de los trabajadores, el incremento de la productividad y la
competitividad de las diferentes unidades productivas. |

En suma, buscamos una administracion eficaz y orientada a servir,
eficiente para que haga mas con menos, descentralizada, para que el
ciudadano haga las gestiones en su lugar de origen; desregulada para evitar
gastos administrativos y pérdida de tiempo y simplificada y transparente, tanto
para el ciudadano comun como para el servidor publico.

En estas condiciones, podemos asegurar que Sonora ird hacia una
modernizacion que le permitira fortalecerse, crear los empleos que demanda
su poblacion y tener un gobierno que facilite el desarrollo e incentive el
surgimiento de fuentes de empleo permanente.

Por todo ello, y con el esfuerzo sostenido y conjunto de todos, Sonora sin
lugar a dudas sera un lugar donde su poblacion podra disfrutar de una vida -

mejor y un ambiente mas justo y mas democratico. ‘
Al logro de un Sonora asi, seguiré dedicando mi esfuerzo. Es el reto que

enfrentaré y tengo la seguridad de tener éxito pues me siento fortalecido por la
calidad, el trabajo y el espiritu de los sonorenses asi como por el apoyo y
estimulo que constantemente ustedes me han brindado.

Estimadas familias sonorenses:

Hoy Sonora ante el reto, trabaja por el progreso.

Hoy ante ustedes, al cumplir una etapa mas de mi gestion como
gobernador ratifico mi compromiso inicial, consolidado ahora como firme
proposito e invariable propuesta:

Marchar unidos por un Sonora con mas progreso.

Muchas gracias.
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