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En un momento, como el actual, donde en-
contramos cada vez enmyor proporcibn, un marcado desequilibrio
entre las necesidades de nuestros conciudadanos y los recur--
sos existentes para satisfacerlas, es ineludible el uso de la

planeacidn como el elemento de organizaciOn y racionalizaciln
de 10 poco que contamos.

Nuestra Nacibn, Nuestro Estado, Nuestra -
Ciudad, 1o exigen y debemos guiarnos profesionalmente en la -
programacién, ejecucibn, prestacitn de los servicios.a noso--
tros encomendados y para ello, hemos partido de una planea--
cibn centrada en las necesidades de la poblacibn y orientada-

hacia 1a ejecucifn de programas y obras que respondan a nece-
sidades con alto contenido social.

El primer paso ha sido dado y los consti-
tuye el (presente PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 1985-1988, el -
cual tue integrado con Jas aportaciones de los diversos sec--
tores que integran la comunidad, por ser estos quienes estdn -
en contacto directo _con la problematica diaria, ademds de con-
tar con mayor autoridad y conocimiento para opinar sobre losé

problemas existentes, alternativas de solucibn y acciones a -
emprender,

Es claro, que ep la medida que logremos plasmar-
en nuestro diario acciopnar, los objetivos y metas aqui seiiala

dos, avanzaremos en nuestro prop6sito de lograr una comunidad
cada vez mds digna, mas igualitaria y justa y por lo tanto -
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es este documento un compromiso no exclusivo de la Autoridad
Municipal; es en s7 un proyecto de desarrollo de la Comunidad

Nogalense para lograr acercarnos a la sociedad queiqueremos -
heredar a nuestros htijos,
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PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO
1985 - 1988

Es el PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO de Nogales, producto
del COMITE DE PLANEACION MUNICIPAL, mismo que fu&/ constituido en
: los primeros dias de octubre de 1985, al principio de Ta actual -
administracidn, teniendo en mente ante todo, que un buen esfuerzo
1 de planeacidn deberia ser la piedra angular que nos pondrja en po
sibilidades de una mejor utilizacibn de 10s recursos existentes..

La PLANEACION, premisa basica de la operacidfn, debe --
ser veraz y objetiva, basada en~la informacidn actualizada. Para
este efecto, COPLAM se conformb €on representantes.de los secto--
res PGblico, Privado y Social, integradores qae son de sus diver
sas dreas de actividad; ‘1a participaci6bn de tan disimbolos agen--
tes, permitid al COPLAM enriquecer sus conocimientos de la proble
matica econbmica y (social del Municipio, dando pautas para confor

-mar el plan general de accidbn del cual se derivardn posteriormen-
te programas especificos, que a su vez permitieron implementar -
los presupuestos por programa,

[ Siendo los propb6sitos del PLAN, siempre positivos y po
' sibles, se ubican en un esquema de racionalizacibn de las accio-
nes y recursos con el.objetivo central de alcanzar mejores nive-
les de bienestar entre 10s habjtantes de 1a comunidad, sabemos -
que este PLAN nc es por sT mismo la solucibn a nuestros‘proble -
mas y estamos concientes de que requiere para su posterior opera
{ cibn de una practica diaria de la accibn de .planificacidn, apa-
| rejada con otros documentos més especificos que habrdn de des--
prenderse del marco general que es el presente documento. To-

do. esto significa que 10s grandes objetivos que confor--
man al mismo, deber8n de rebasar los limites impuestos a la pre-
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sente administracifn, queddandole a &ste Ayuntamiento 1la satistac-
cion de sentar las bases y dar l1os primeros pasos dentro de una -
nueva administracidn piblica municipal en Nogales, Sonora.
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LOCALIZACION GEOGRAFICA.

El municipio de Nogales, cuya cabecera es la Cilu-
dad de Nogales, est& localizado en el norte del Estado de Sono
ra. El municipio 1imita al norte con el Condado de Santa Cruz,
Estado de Arizona, al este con el municipio de Santa Cruz; al-
sur con los de Imuris y Magdalena y al oeste con el de Sédric,

La extensibén total del municipio es de 1,654.76 -

Km™ sus coordinadas geograficasicson 110 &5' longitud oestedel

Meridiano de Greenwich y 31 19 latitud norte, 1a altura sobre-
el nivel del mar se establece entre los 115 My 1,250 M.

2

TOPOGRAFIA.
Su territorio es generalmente montafioso con una -
altura media superior a 1,200 metros, ‘encontréndose en su ju-
ridicci6n en/partes aguas de los rfos.de Santa Cruz y Los Ali
sos, siendo las serranias principales las del Custodio, el -
Guajolote, Agua,-Pajarito;*Pinitos y San Antonio. '

El tipo.del suelo del municipio es en 6rden predo
minante: Regasol, Litosol y Frosem.

El tipo Regosol tiene las siguientes caracteristi
cas: no Presenta capas distintas, son claras, parecidas a las
rocas de origen, son susceptibles de erosibn, se encuentran en
la regiﬁnéﬂoroeste, y pequefias dreas al sur del municipio.

. E1l ripo Litosol se encuentra en todos los climas
y con muy diversos tipos de vegetacibn, suelo sin desarrollo -
con profundidades menor de 10 cm., susceptible a 1a erosibn, -
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encontrdndose dos &reas al sureste y al sur del municipig.

Frosem; Capa obscura suave y rica en materia or
gdnica y nutriente, se encuentran en terrenos desde planos -
hasta montafiosos, susceptibles a 1a erosibén segan el tipo de
suelo, se localizan al noroeste del Municipio.

La textura predominante de los tres tipos existen
tes es media, considerada entre cero y 30 cm.

CLIMA.

El clima del municipio es semi-seco, templado del
tipo BD, KW (X) siendo la temperatura media anual de entre 14°
y 18° C., registrandose una temperatura maxima durante el ve--
rano de 40°C y wna minima de 6°C durante el invierno.

La precipitacidn p]uVia] media anual es del orden

de los 450 mm registrédndose principalmente durante l1os meses -
de verano siendo éstas del tipo P.I. 10.2%.

HIDROGRAFIA.

m

La hidrografia esta dividida entre las cuencas -
de los rios Magdalena y Santa Cruz . A la primera afluyen los
arroyos.de los Alisos, Santa Bdrbara y Planchas de Plata. A
la segunda corresponde el arroyo de Nogales que corre de sur-
a norte y se une al rjo Santa Cruz, afluente del Gila.



E1l arroyo de Nogales se forma sin el auxilio de
manantiales y es en consecuencia, un arroyo de escurrimiento
violento a las &pocas de l1luvia y seco. el resto del.tiempo.-
Su cauce ha sido controlado, asf como los escurrimientos de -
sus vertientes urbanas, mediante obras de ingenieria y una -
parte de el estd cubierto antes de internarse‘en el delta de
su cuencda que va a Nogales, Arizona, bajola cual discurren-
para unirse al Rfo Santa Cruz, afluente del Gila. Su flujo (-
promedio es de 240 metros por segundo.

VEGETACION.

La vegetacidn prevaleciente constituye una exten
sibn del desierto de Sonora del tipo xerbfica con @Qran varie-
dad de mezquite, asf como roble, nogal y alamos entre los ar-
bustos se encuentran el cuerno-blanco, ufia de gato, yerba ma-
la de serpiente y otras. Las regiones montafiosas con eleva-

ciones entre 914 m. y 1,218 m. estan separadas por valles alu
viales. '

La vegetaci6n de 1a regibn esté&d intimamente vin-
culada con 1a topografia, los suelos herbaceos del valle son
adecuados para la crfa del ganado. En una &poca la zona fue-
arbolada. La faltaude proteccibn de la capa vegetal ha provo
cado que debido a las precipitaciones pluviales torrenciales,
esta capa en su mayor parte, haya desaparecido. La erosifn -

es frecuente y solamente en la parte sur se encuentran zonas-
arboladas.
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En el censo de 1980 se estableci6 la péblacion”de
Nogales, en 68,000 habitantes. A nuestro criterio tal cifra -
no refleja la realidad; para fines prdcticos hemos estimado -
que nuestra poblacién se ubica alrededor de 180,000 -habitantes
Tal estimacidn espefamos confirmarla con 10s resultados que se
obtengan del proyectado estudio poblacional, socioeconbmico y
habitacional prbéximo a efectuarse.

Del total de &sta poblaci6n (180,000 hab), - --

176,940 soh del area urbana, 10s:.3,060 restantes pertenecen. a
la zona rural.

Por localidades de poblacjon se distribuybd de 1la
siguiente manera:

Nogales 176,940

Cibuta 1,910
Mascarefias 850
La Arizona . 300

La tasa de crecimiento anual de la poblacifn se
ubic6 en 3.2%, a su vez la tasa bruta de natalidad se estable
cié en 1.4%, quedandoiTa tasa bruta de mortalidad de 0.275%.

La emigraci6n de la ciudad es virtualmente inexis
tente salvo aquella debida a 1os viajes de estudio y negocios.

La migracibn hacia 1a ciudad 1a podemos conside--
rar masiva, dado al polo de atraccidn que constituye 1a perpes

tiva de empleo en los E.E. y/o las plantas maquiladoras esta--
blecidas en 1a localidad.

Uicho flujo migratorio estd compuesto por perso--
nas del interior del Estado y del pafs.

Rl . ¢ S o - D SR v W e e e
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Como consecuencia, el municipio de Nogales‘regis-
tr6 l1a explosién demogrdfica mds elevada en la Repiblica Mexi=
cana, comparable solamente con l1a registradas en los_Estados -
productores de petr6leo, durante la etapa inicial del auge pe-
trolero.

Los resultados no se hicieron.esperar, la pobla--

- ¢cibn nogalense se multiplicl en 68% del @ano de 1965 al afio | de

1970. La ciudad no se encontraba preparada para recibir el -

impacto de tal crecimiento, reflejdndolo. inmediatamente en_ la

insificiencia de 10s servfcios bﬁblicos y en el incremento --
drastico de 1os 1indices socigles negativos.

La magnificacibn de la problematica de la infraes-
tructura de servicios, se atacl con remedios puramente paliaii
VOS que nunca tocaron fondo, rezagandose hasta la techa cada -
vez mis la atencidn de este rengldn, que exigfa y exige de una

soluci6n de estructura y no de ‘acciones que han atendido 1o me
ramente circunstancial.

Si bien es cierto, que las estadisticas demuestran
el altisimo crecimiento demogrdfico registrado, también es --
cierto que se conocen 'y /son mencionadas con frecuencia, sin -
que ésto implique _que se conozca realmente el significado de -

neste crecimiento, traducido en la insuficiencia grave'de todos
los servicios y.que hasta la fecha sique siendo acumulativa, -

y en tal forma que las posibilidades normales de respuesta del -
Ayuntamiento, es por mucho, muy inferior no solo en la aten--

cidn a las necesidades que actualmente vaﬁ surguiendo, sino -
también aquellas a las cuales se rezagb la atencidn en 1a épo-

ca en la que se registrd el inusitado crecimiento demografico.
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Este tenbmeno migratorio ha provocado una serie
de problemas socioecondmicos que van desde el déficit habita -
cional (estimado en 13,000 viviendas) hacinamiento humano, pro
miscuidad, elevados fndices delictivos, hasta la magnificacion
dréstica de la deficiencia de servicios pablicos, etc.

E1 patrén del crecimiento demografico en el muni-_
cipio de Nogales, obedece fundamentalmente, a la variable pre
sentada por los flujos migratorios procedentes del sur del Es-
tado del pafs, atrafdos por la perspectiva del empleo de la In
dustria Maquiladora y/o su internacidn en los Estados Unidos.

Hasta el afo de 1960 la poblacidn de Nogales se -
mantenfa estable alrededor de los 50,000 habitantes. En esa
época; las actividades econBmicas se desarrollaban en torno al
comercio dirigido al consumidor social y al turista, mantenién
dose la tasa real . de crecimiento en el quinquenio del periodo-
comprendido de 19607a 1965 en.3%.

En el periodo de 1965.a 1970 la tasa real de cre-
cimiento se dispara hasta/11%, producto de la instalacibn v -
proliferacibn de la Industria /Maquiladora; miles de perso--
nas acuden a ésta frontera atraidas por la demanda de mano -
de obra de dicha industria y por la ventaja que representaba -
el poder adquisitivo sobre el tipo de cambiario peso-délar, -

ventaja que se traducia en la adquisicibn de articulos satis--
factorios.de alta calidad y bajo precio.

Las condiciones anteriormente mencionadas se cam-
biaron con el atractivo que ejerce la posibilidad de internar-
se y emplearse en los Estados Unidos atracci6bn influenciada -
por el espejismo de las "oportunidades ilimitadas" que dicha -
nacidn representa en la mentalicdad de la mayoria de los migrantes.
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En el quinquenio del perfodo comprendido del ano-

de 1975, la tasa real de crecimiento se redujo a un 5% a la -

- tendencia de la’baja oferta de trabajo de la industria maquila
dora, determinada por la recesibn en la economia_norteamerica
na que demandan un mejor volumen de produccidn y por ende, den ?5
tro del modelo de economia de escalas, exigia‘una reduccibn en ﬂ
el personal directo aplicado a las l1ineas de ensamble.

-
- e B

La reduccidn en el personal de la industria no im
plicd un marcado decremento en.la tasa de crecimiento, ya que-
en el quinquenio del perfiodo comprendido del afio de 1975 a -
1980, la tasa paso de 5% a 4%, observandose en todo momento -

los efectos multiplicadores geométricos en la tasa de natali--
dad bruta.

| En el quinquenio de 1980-1985 la tendencia conso-
lidada a 1a baja se ubicé en una tasa ponderada de 3.2%.

_ Después de 10s altos indices de crecimiento re--
gistrados-durante la etapa expansionista de la economfa local,
luego de las altisimas cimas gr&ficas, hoy prevalecen l1os va-
1les; no obstante los efectos sociopatolfgicos han dejado su
huella en la actual problemdtica de nuestro Nogales.
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Ubservando el comportamiento histérico de la actividad
econbmica de Nogales, se tiene que en 1970 la P.E.A. representa-
ta el 25% de 1a poblaci6én total, siendo el sector terciario el -
que ocupaba més del 50% de la P.E,A; el secundario el 26.67% y el

primario solo el 7.2%.

L

Para 1980, la P.E.A. representaba el 38.2% de la pobla
cidon total, donde el sector terciario ocupb el 35.8% de la - - -
P.E.A, siguiéndole en importancia las actividades insuficientes-

especificadas con el 31.8%.

L 4

Las condiciones de gran concentracién por sectores econb
micos y zonas urbanas de poblaci6n, se expresan también en lo -

que a P.E.A. se refiere, de forma tal que

para 1980, de 26,060

personas que constitufan ' la fuerza de trabajo en el municipio el
96.4% 1o conformaban la P.E.A. Urbana y solo el 3.6% la ubicaba-

en el medio.rural.

En-1985, el analisis del Desarrollo Econbmico alcanza-
do en el municipio de Nogales debe centrarse alrededor de la. in-
fluencia que ejerce<la industria maquiladora como eje econfmico-
que es la de las actividades productijvas en el Municipijo. La ma-
quila emplea en Nogales aprbOximadamente a 15,000 personas con -
una derrama de salarios y prestaciones de 12,000 millones de pe-
sos anuales. En torno a ello se desenvuelve 1a economia del mu-

nicipio y el desarrollo sectorial,

Un factor determinante en le economia del nogalense, -
es el hecho de satisfacer su demanda de articulos de consumo en
el mercado estadounidense debido al insuficiente abasto de pro--
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ductos nacionales y a 1a amplia seleccibn y disponibilidad de sa
tisfactores que encuentra en el comercio de los Estados Unidos -

Se estima que el 60% de sus compras, las efectua el nogalense -
en ese mercado.

Bajo este enfoque, es posible poner en perspectiva 10s
estragos que la constante pérdida del poder. adquisitivo del sala
rio y 1a inflaci6bn, aunada al deslizamiento del peso respecto al
délar, causan en la economia nogalense.

Finalmente y en sintesis, diremos que la problematica

de la actividad econ8mica en Nogales, se presenta como a conti--
nuacidfn se sefiala:

E1l crecimiento de la poblacidn se incrementd acelerada
mente a partir de la construccifn de l1a Carretera Internacional
Hermosillo-Nogales en 1940, que generf empleos y dib6 auge al sec
tor servicios; se iniciaba en el _pafis el proceso de urbanizacion.

Por otra parte, en los Gltimos afos de 1a década de -
1960 hasta mediados de la de 1970, la poblacibh experimentd el -
mayor crecimiento de su historia, duplicdndose debido al impacto
que causaron la instalacidon de 1as maqujladoras y la oportunidad
que ofrecia Nogales de.internarse a los E.U.A., y con este creci
miento una serie de problemas urbanos, siendo el principal el de

hacinamiento en que vive la mayor parte de la poblacibn por fal-
ta de viviendas.

Alto indice de desocupacibn, pues la industria maquila
dora no logra absolver todo el excedente de mano de obra que emi
gra del interior del pafs; escaso desarrollo del sector agrope--
cuario; un sector terciario falto de inversiodn, expuesto a una -



competencia desventajosa y desleal; y, una dependencia absoluta
de un sector industrial, que a su vez depende de condiciones ex-
ternas que genera empleo pero no estimula el desarrollo de otras
empresas.

ASPECTOS SOCIALES.

A partir de la instalacifn y proliferaci6n de Ja indus
tria maquiladora, Nogales se constituye en polo de atraccidn pa-
ra personas que buscan emplearse.al vecino pafs.

La subsecuente explosifn demogfafica trajo consigo pro
fundos y negativos efectos sociales derivados fundamentalmente -
de la falta de arraigo e identidad de los inmigrantes con los va
lores de los nogalenses, sumandose con 10s prbblemas que Sse en--
marcan dentro de la actual crisis econfmica y conjugdndose con -

la falta de planeacidn social y de infraestructura de servicios-
en el municipio.

Tomando en'consideracién los factores anteriormente --
expuestos, es posible visualizar la panframica social:

El 756% del personal empleado en la maquila es del sexo
femenino, el 37% de estas son madres solteras, el 63% de 1a po--
blacidn total de 1a ciudad es de 25 afios o menor, observ&dose un
alto grado de desintegracibfn familiar, con 10s consecuentes efec
tos negativos: delicuencia juvenil, vagancia, robos, violencia,-

drogadiccibn, alcoholismo y un indice de vandalismo verdaderamen
te alarmante.
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El fenbmeno dembgrafico, la expansibn industrial y el
desordenado crecimiento de la mancha urbana alcanzan su expre-==
si6n mds elevada en la presibn que ejercen sobre la 1nsbficieg
te provisibn de servicios publicos, la infraestructura y equipa
miento urbano, Citemos algunas cifras:

El déficit habitacional se ubica en 13,000 viviendas,
el déficit de cobertura del servicio de agua potable 20%, el/ --
déficit del alcantarillado en 60%.

Estos nimeros nos dan una idea general ‘de.lo quescons
tituye el drama actual de Nogales, donde los efectos simbidti--
cos de ‘indole ecbnomico y social, se encadenan/conformando un -

circulo vicioso, recrudeciendo la problemdtica a la que nos en-
frentamos cotidianamente 10s nogalenses.
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El presente PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO, es plenamen
te congruente con el Plan Estatal de Desarrollo expuesto por el
Gobierno del Estado de Sonora y con los prbdpositos y objetivos-
trazados en 10s lineamientos y estrategias del Plan presentado-
por la Administracidn Federal. '

Recordando el Gran Propbsito Nacional:

Mantener y reforzar la independencia de la Nacibn, pa
ra 1a construccién de una sociedad que bajo los principios del
Estado de Derecho garantice libertades individuales y colecti--
vas en un sistema integral de democracia y en condiciones de -
justicia social. Para ello requerimos de una mayor fortaleza -
interna, dé la economia Nacional, a través de la recuperacidn -
del crecimiento sostenido que permita generar los empleos reque
ridos por la poblacifn; .y un medio de vida digno mediante una =
mejor distribucibn del ingreso entre famjlias y regiones y el -
continuo perfeccionamiento del régimen dembcratico.

Ese gran propﬁs%to Nacional tomando con absoluta con-
viccidn,.nacionalista e interpretado con una orientacibn objeti-
va y realista hacia 1a creacidn y ejecucién de soluciones a -

nuestrawproblemdtica particular se define como el GRAN PROPOSI-
TO MUNICIPAL que expresa: |

"Un Nogales, que partiendo de un reordenamiento, un -
crecimiento constante, integral y planeado, donde las garantias
de que debe gozar todo individuo sean ejercidas dentro de los -
marcos juridicaos establecidos; donde 1a comunidad encuentre ca-
da vez mejores niveles de vida y el crecimiento econdémico sea -
sostenido, permitiendo la satisfaccidn de las necesidades de la
pobtacibn y la generacibn de los empleos requeridos por'un mer-
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cado de trabajo dindmico, asentdndose fuertemente en nuestra enti
dad, a través de la educacion, la cultura, y el arraigo de las -

tradiciones en un medio de vida digno y en donde se fundamenten -
solidamente las bases del NUGALES del mafana“.

Este GRAN PORPOSITO MUNICIPAL se apoya para_la consecu-
cibn de su logro en los siguientes OBJETIVOS:

INDUSTRIA.

Asegurar el continuado desarrollo del sector, integrdn
dolo efectivamente a 1a comunidad, promoviendo un @mbiente propi

cio y atractivo para el desempeiio de las actividades productivas

ejercidas dentro de 10os marcos legales que establecen la reci--
procidad de derechos y obligaciones de patrones y obreros; diri-

giendo el esfuerzo hacia el crecimiento equilibrado de 1a oferta
de empleo, asi mismo como 1a demanda, matizado por una enfatiza-
da- orientacidén hacia .la capacitaci6én y desarrolloc individual de
los recursos humanos que reditueen . un optimizado aprovechamien-

to de la fuerza laboral, el mejoramiento de las condiciones de -
trabajo y 1a elevacifn de su nivel de vida.

TURISMO

El fomento de 1a explotacibén del potencial turfstico -
local, ampliando, direversificando y elevando la calidad de la -

oferta turistica lTogfandose una mayor capacidad de divisas y ge-
neracibn_de empleos,

COMERCIO Y ABASTO.

T e T T e s 50T S T S = T 5

La articulacidn coordinada con los repfesentantes del -
comercio, finanzas y economia de promociones en su &rea de activi
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dades, ast como la realizaci6n de las gestiones apropiadas diri-
gidas hacia el beneficio de la comunidad.

| COMUNICACIONES:

Facilitar la prestacidbn de 10os servicios de comunica ==
cidn colectiva con base en una infraestructura moderna y eficien-
te en sus prdcticas operativas y administrativas en busca.de una-
mayor productividad en las dependencias del sector publico‘que -
presten servicios de comunicaciones. |

TRANSPORTES.

Mejorar el sistema de transporte, satistaciendo al me--
nor costo para la comunidad, las necesidades de desplazamiento y
de bienes y personas, mediante un sistema intearal de transpbrte-
moderno y eficiente, boadyuvando a realizar un abasto oportuno y
mejorando su articulacidn con los .sistemas de comoercializacibn -
y almacenamiento. Asimismo, proteger y mejorar el aprovethamien-
to de la c. pacidad y construccifn de obras de infraestructura y -
equipo, avanzando hacia la autosuficiencia financiera mediante la

administracibn y actualizacién racional de tarifas e incrementos-
en la productividad.

FINANCIAMIENTO.

Fomentar Ta canalizacidn eficiente de los recursos fi--
nancieros.de acuerdo con las prioridades del desarrollo de Nues-
tro Municipio, estalizando la orientacifn de esos recursos hacia-

la atencibn'de los problemas que afecten a la mayorfa de 1la pobla
cibn.
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SALUD Y SEGURIDAD SOCIAL.

El mejoramiento de 10s niveles de salud de 1a poblagién
promoviendo la proteccidn social y te#iendo hacia la cobertura -

local integral, fomentando el bienestar de la poblacidbn de esca-

sOS recursos, especialmente a 1o0s menores, ancianos y minusvali-
dos.

DESARROLLO URBANO, SUELO Y VIVIENDA:

Reorganizar y alcanzar un desarrollo urbano mas ordena-
do, equilibrado y racional, fortaleciendo el control sobre los -

procesos de aprovechamiento del suelo urbano, respondiendo a sus
necesidades, las de la infraestructura, equipamiento y transpor-
te colectivo, combatiendo el deterioro de.las edificaciones, --
espacios abiertos'y redes mediante la participacibn y concreta--
cidn de acciones con 10s sectores privado y social.

EDUCACION Y CULTURA.

Mejorar la prestacibn de los servicios educativos.y .-
culturales ampliando el acceso de todos los habitantes del muni

cipio a las oportunidades, promoviendo el desarrollo integral -
del individuo y de la sociedad en general.!

ALIMENTACION 'Y NUTRICION.

Considerando de manera integra y dindmica las fases delr
proceso alimentario: produccidn, transformacidn, comercializa--
cibn y consumo; el objetivo es prohover el desarrollo de 1a in-
dustria proveedora de alimentos, fortaleciendo 1la organizacibdn-
de comerciantes, modernizando los sistemas de acopio, abasto y
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y requlacifn del mercado de alimentos y abastos, integrando de
manera adecuada la infraestructura de almacenamiento y el ser-
vicio de transporte, atendiendo a la localizaci6én y ‘goncentra-
ciobn de los productos y comsumidores; asimismo, dntrumentando-

programas de orientacibn nutricional para mejorar‘el balance=-
de la dieta.

TRABAJO Y PREVISION SOCIAL:

"

La promocidn y programacidn del desarrollo comunita

rio para logray el bienestar integral de los miembros de Ta co
munidad.

ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL,

El mejoramiento integral. de la estructura organiza-
cional de la administracibn Municipal, observando la necesidad
de capacitacibdn para el personal; organizando y eficientando -
la utilizacidn de recursos naturales y humanos, derivandose la
optimizacibn en la prestacifn de servicio y 1a gestibn adminis

trativa; orientando todo ello hacia el beneficio de 1la comuni-
dad de Nogales.

FINANCIAMIENTO

Fomentar 1a canalizacibn eficiente de 10s recursos-
financieros de acuerdo con las prioridades del desarrollo de -
nuestro Municipio, estabilizando 1a orientacifn de esos recur-

sos hacia la atencibn de l1os problemas que .efecten a la mmayo-
ria de Ta poblacidn.



COMUNICACIONES:

Facilitar la prestacibn de 10os servicios /de. comuni-
cacidn colectiva con base en una infraestructura moderna y efi
ciente en sus prdcticas operativas y administrativas en busca
de una mayor productividad en las dependencias del sector pa-<-
blico que prestan servicios de comunicaciones,

EL C. LIC. JOSE I. SIQUETROS VALENZUEILA, SECRETARIO DEL H. AYUNTA-
MIENTO DE NOGALES, SONORA,

CERTIFICA:

———QUE EN LA SESTON ORDINARIA DE CABILDOS CELEBRADA EL DIA OCHO DE

ENERO DEL ANO'DE MIL NOVECTIENTOS OCHENTA Y SEIS, ENTRE OTROS, APARE-
CE EL SIGUIENTE ACUERDO, QUE A LA ‘LETRA DICE: "ES DE APROBARSE SE A~
PRUEBA EN TODAS SUS PARTES EL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO QUE REGI-
RA EN EL PERIODO I1985-I988. DEL MUNICIPIO DE NOGALES, SONORA.—=———=———
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