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garantizar la validez de] Estimulo Fiscal, misma que es firmada por el ISC y la SH, Esta
constancia se genera después de un proceso de dictaminacion;

6. Contribuyente aportante: Persona fisica o moral obligada al pago del impuesto sobre
remuneraciones al trabajo personal que aporte en efectivo a través de transferencias
electrénicas para depdsito en una cuenta bancaria a nombre de la persona Responsable
del proyecto de inversion artistico y/o cultural autorizado para la aplicacién del EFICAS,
o de la persona moral, en los términos de los articulos 213 al 221 BIS-2 de la Ley de
Hacienda del Estado de Sonora;

7. Convenio: Acuerdo por medio del cual dos o mas personas se compremeten a crear,
transferir, modificar o extinguir obligaciones. Que mediante este instrumento juridico
que firmardn como un acuerdo de voluntades los Responsables de los proyectos
autorizados y los Contribuyentes aportantes con el ISCy la Secretaria de Hacienda, que
especifica las obligaciones y beneficios de cada parte, se validara el monto del estimulo
fiscal que podra acreditar el contribuyente aportante en su declaracién del Impuesto
sobre Remuneraciones al Trabajo Personal;

8. Convocatoria: Invitacién formal que organiza el Instituto Sonorense de Cultura dirigida
a las agrupaciones e individuos dedicados al arte en sus diversas-etapas de creacion y
produccion al interior del Estado de Sonora, con el propdsito de fomentar la produccion,
creacién, formacidn y difusidn de las artes, favorecer la divulgacién, promocion y
presentacion artistica y propiciar la profesionalizacion artistica;

9. Estimulo fiscal: Estimulo Fiscal para la Cultura y las Artes delEstado de Sonora (EFICAS),
otorgado a contribuyentes aportantes que_apoyen~ econémicamente proyectos
artisticos y culturales de artistas, creadores y promotores culturales que tengan un
impacto social y cultural en la entidad, avalados a través del cumplimiento de los
Lineamientos para la aplicacién del EFICAS. Los contribuyentes aportantes podran
acreditar el 100% del apoyo otorgado. contra el Impuesto Sobre Remuneraciones al
Trabajo Personal a su cargo. Los apoyos serdn inembargables, deberan proporcionarse
en efectivo a través de transferencia,'y el empresario’debera entregarlos directamente
al artista, creador o promotor.cultural, de acuerdo con los Lineamientos expedidos
conforme a la Ley de Hacienda del Estado y la Ley de Ingresos y Presupuesto de Ingresos
del Estado;

10. ISC: Instituto Sonarense'de Cultura;

11. Ley: Ley de Hacienda del Estado;

12. Ley de Ingresos: Ley de Ingresos y.Presupuesto de Ingresos del Estado de Sonora para
el Ejercicio Fiscal del afio 2025;

13. Lineamientos: Los presentes Lineamientos;

14. Pagina de internet\ del ISC: La pdgina de internet con direccidon en
https://isc.sonora.edu.mx/;

15. Plataforma: Sistema electrénico concerniente al Instituto Sonorense de Cultura, que
ofrece un espacio digital donde se publican y gestionan convocatorias, oportunidades y
concursos relacionados con las artes y la cultura;

16. Partes relacionadas: Cuando una persona participa de manera directa o indirectaenla
administracion, contro! o capital de la otra, o cuando una persona o grupo de personas
participa directa o indirectamente en la administracién, control o en el capital de dichas
personas. Si se trata de asociaciones en participacién, serdn consideradas como partes
relacionadas sus integrantes. También se considerarén partes relacionadas el cényuge,
los parientes consanguineos hasta el tercer grado, por afinidad o civiles hasta el
segundo grado; -
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cultural 2. Festivales, encuentros, muestras, mercados artisticos y/o cuiturales de cine
de caracter independiente.

Formacién 1. Cursos o talleres artisticos que busquen contribuir en la formacién integral
artistica de nifios, nifias, jévenes, adultos y/o adultos mayores, y promuevan el
desarrollo o actualizacién de habilidades creativas, la libertad de expresiény la

disciplina.

1ll. FACULTADES
1. La persona titular de la Direccién General del ISC tiene las siguientes facultades:

A. Elaborary aprobar las modificaciones a los presentes Lineamientos, con apoyo
de la Secretaria de Hacienda del Estado;

B. Definir los requisitos y tramites que deberdn cumplir los interesados en recibir
e} Estimulo fiscal, asi como el calendario de trabajo;

C. Disefiary difundir la convocatoria para participar en el Estimulo fiscal, asesorar
y capacitar a los interesados en la misma, recibirjlos proyectos y conformar el
Comité dictaminador de acuerdo con [as propuéstas recibidas;

D. Organizar la evaluacion y seleccién de los proyectos cen apoyo del Comité
dictaminador, asi como asentar los resultados en-acta. firmada por los
integrantes de este;

E. Revisar periédicamente los criterios\de evaluacion de los proyectos apoyado
por el Comité dictaminador;

F. Sancionar los proyectos artisticos seleccionados por el Comité dictaminador y
brindar el documento_que avale la viabilidad de cada uno, para fines de
formalizacidn con el Contribuyente aportante;

G. Entregarala SHunarelacion conlos datos de los proyectos artisticos aprobados
para que expida la autorizacién para aplicar el Estimulo fiscal;

H. Difundir los resultados a través de la pagina web y redes sociales del ISC;

I. En caso ‘de gue los Responsables de proyectos no ganadores soliciten un
informe de motivos por los que su proyecto no fue seleccionado, podria
entregar copia del dictamen del Comité dictarhinador al solicitante;

J. Elaborar los.Convenios respectivos con los beneficios y obligaciones del
Responsable del proyecto, el Contribuyente aportante, el ISCy la SH, y organizar
su firma. Asimismo, el ISC acordard las retribuciones sociales correspondientes
con cada uno de los seleccionados para el otorgamiento del EFICAS;

K. Generar la constancia correspondiente al Responsable de proyecto autorizado
para garantizar la validez del Estimulo fiscal, misma que serd firmada por el ISC
y la SH;

L. Vigilar el cumplimientc de los presentes Lineamientos y demds disposiciones
relacionadas con el EFICAS;

M. Acordar con la SH |a posibilidad de revocacién de un proyecto y/o Convenio si
el Responsable o el Contribuyente aportante incurre(n) en incumplimiento;

_—
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10.

disciplina del proyecto que se presenta: teatro, danza, musica, produccién de medios,
literatura, artes visuales o patrimenio cultural;

Se debera registrar la postulacién con los datos personales de la persona fisica o del
representante legal de la persona moral, quien seré el Responsable del proyecto;

El Responsable de la propuesta deberd participar a través de la plataforma que se sefiale
en la convocatoria respectiva, en dicha pagina elegir convocatoria del EFICAS, con todos
los documentos sefialados en la fraccion V. DOCUMENTOS de los presentes
Lineamientos, asi como en archivos digitales, dentro del periodo de recepcicn,
conforme al calendario publicado en la pagina del ISC. Debera revisar que los archivos
cargados en la plataforma estén completos, legibles y desplegables. Los datos
personales y del proyecto deberan registrarse con mayusculas y mindsculas, no solo
mayuUsculas, con acento donde corresponda;

Se brindaran mayores informes y asesorias a partir de la publicacién de la convocatoria
y hasta un dia antes de su cierre, en el teléfono (662) 194 2178, en el correo electronico
eficas@isc.gob.mx, en Facebook: Eficas Sonora, a través de la plataforma que se sefale
en la convocatoria respectivay en el Departamento de Fondos de Apoyo a la Cuttura del
Instituto Sonorense de Cultura, ubicado en Obregén Mo, 58, Colonia Centro, en
Hermosillo, Sonora. El horario de asesorfas es de 9:00 a 14:00°horas, en dias habiles;
No se aceptardn propuestas enviadas en fisico a ninguna.de'las coordinaciones, areas o
departamentos del ISC, SH o por correo electrénico; y

La Convocatoria sera publicada por el ISC dentro del ejercicio fiscal correspondiente; la
vigencia, y plazos de las fases que integran.el proceso de ‘seleccion se deberdn de
estipular dentro de su contenido. Una vez cerrada la convocatoria en plataforma, el ISC
revisard si las propuestas registradas cumplen con_los‘.requisitos de la citada
Convocatoria y los presentes Lineamientos. Solo los‘expedientes completos y correctos
se entregaran al Comité dictaminador para que emita.su dictamen. Serdn evaluados
conforme a las disciplinas/ géneros o.especialidades inscritas por el Responsable.

V. DOCUMENTACION.

Los documentos de los participantes deberan cargarse en la plataforma que se sefiale en la
convocatoria respectiva, debidamente identificados:

1.

Personales: Son los documentos oficiales que identifican al Responsable del proyecto
o al representante legal de la persona moral o persona fisica;

Del proyecto: Son los documentos que se relacionan con el proyecto presentado;
Probatorios: Se refiere a los documentos que acreditan la trayectoria artistica
ininterrumpida del aspirante y que pueden variar de acuerdo con la disciplina, género
o especialidad de participacién en la que se registra el aspirante; y

Anexos: Son documentos o materiales que sustentan la viabilidad del proyecto y que
varfan de acuerdo con la disciplina, género o especialidad de participacién en la que se
registra el aspirante.

1. Documentos personales. Debera cargar en la plataforma que se sefiale en la convocatoria los
siguientes documentos:
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resolucién de 150 dpi, cada una. Se deberd sefialar quién es el
Responsable del proyecto en los documentos.

. Semblanza del Responsable del proyecto a renglén seguido con extensién maxima
de media cuartilla.

J. Encaso de ser un proyecto colectivo, anexar carta de representacién grupal firmada
por todos los integrantes, en la que delegan la representacién del proyecto en un
Responsable.

2. Documentos del proyecto. Deberd cargar en la plataforma que se sefale en la convocatoria los
siguientes documentos:

A. Formato de solicitud, con firma autdgrafa, .(disponible en pégina
https://isc.sonora.edu.mx/ v, en la plataforma que se sefiale en la convocatoria).

B. Proyecto Cuitural del EFICAS, el archivo en formato PDF deberd contemplar los
siguientes apartados:

«” Caritula o portada del proyecto;

 [ndice;

« Antecedentes, justificacién y descripcidn con maxime.de dos cuartillas;

« Sinopsis del proyecto global con maximo de‘una cuartilla;

« Objetivo general y especificos, que describanlos propdsitos artisticos y sociales que
se pretenden alcanzar y cuyo'maximo debera ser de una cuartilla;

« Metas en las que se.especifiquen los resultados cuantitativos que se busca lograr
(nimero de piezas, funciones o productos artisticos, cantidad de cursos o talleres y
horas de duracién de ¢ada uno, nimero de espectadores que se pretenden alcanzar,
entre otros);

« Destinatarios;

« Lugar(es) de realizacion'y presentacion del proyecto;

« Descripcidn de la propuesta a realizar firmada en original por el director de teatro,
danza y/o cine, seglin el campo especifico;

 Concepto..de, disefio de escenografia, vestuario, iluminacion, visualizacién,
musicalizacion, multimedia y los demas elementos que integren el proyecto, segln sea
el caso;

« Plan de trabajo con firma autografa del representante del proyecto, en formato de
tabla y dividido por meses, desde el inicio hasta la entrega del material comprometido
o presentacion al publico. Con fechas tentativas de inicio y terminacidn, etapas del
proyecto, incluyendo las actividades de difusién y retribucién social {formato
disponible en pégina https://isc.sonora.edu.mx/ v, en la plataforma que se sefiale en
la convocatoria);

 Estrategias de promocién y difusién, que precisen el piblico objetivo del proyecto
y las actividades para llegar a él. Incluir en este apartado cotizaciones de los medios de
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(En caso de que el proyecto sea seleccionado, se solicitara copia certificada simple).

C. Constancia de situacidn fiscal completa de la persona fisica o moral. (vigente y en
estatus activo)

D. Curriculo de la persona moral {de ser el caso}, méximo 5 cuartillas, que incluya:

1, Nombre completo de la persona moral;

2. Lugary fecha de creacién; y

3. Actividades artfsticas realizadas a la fecha, mismas que deberan
respaldarse con documentos en el apartado comprobantes de
trayectoria, Ligas electrdnicas a comprobantes de trayectoria
artistica ininterrumpidas de la persona moral, en su caso, en la
disciplina que postula, con imégenes, videos, o enlaces,a videos a
internet, material de audio, material de difusién, reconocimientos,
criticas y/o notas de prensa, entre otras; y

E. Documentos oficiales de otras fuentes de financiamiento, si‘es el caso, que sefialen el
monto del apoyo. Es importante que el documento consigne de'manera clara los rubros
y montos financiados por otras instancias (anexar Convenios firmados completos,
cartas compromiso, entre otros).

4. Anexos. Deberd cargar en la plataforma que se sefiale en la convocatoria los siguientes
documentos:

A. Permisos, derechos, cesién de derechos.de autor con firma autdgrafa o registro ante el
Instituto Nacional del Derechos de Autor (INDAUTCR) de los proyectos que utilicen
elementos autorales de terceros y que no sean de dominio publico;

B. Semblanzas curriculares, a renglén seguide, de los integrantes incluidos en la relacién
de participantes del proyecto;

C. Cartas de aceptaciénicon firma‘autégrafa de cada uno de los participantes, en las que
se indique la tarea-que realizardn en el proyecto, el acuerdo econédmico y las fechas de
participacién_planteadas. La propuesta econdmica deberd estar reflejada en el
presupuesto;

D. Si la propuesta contempla la publicacién de obra literaria, deberdn anexar tres
dictdmenes favorables firmados por especialistas en la disciplina;

E. Actas de nacimiento e identificaciones oficiales vigentes con fotografia y firma
(pasaporte, credencial de elector, licencia de manejo, cédula profesional o forma
migratoria) de los integrantes incluidos en la relacién de participantes en el proyecto;

Y

F. Comprobantes de domicilio de los participantes. En caso de residentes no sonorenses,
incluir también comprobante oficial de residencia (constancia municipal de residencia,
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13

respectiva constancia al Responsable del proyecto en la se le indique que le fue
autorizado el proyecto para garantizar la validez del estimulo fiscal y a partir de lo antes
sefialado, sin excepcidn, todo documento tanto del responsable del proyecto, como la
del contribuyente aportante, como lo son los personales, los del proyecto, los
probatorios y todos sus anexos, asi como [o formatos descargables en la plataforma que
requieran firma autdgrafa lo hardn con la entrega de la documentacién correspondiente
en original, o en su caso, mediante copias debidamente certificadas por Notario Plblico
y se entregara ante el personal del Departamento de Fondos de Apoyo a la Cultura del
Instituto Sonorense de Cultura para efectos de cotejo y también de la forma en que se
expresa en los presentes lineamientos.

XI. OBLIGACIONES DE LOS RESPONSABLES DE PROYECTO.

1.

El Responsable de proyecto autorizado enviara al Departamento de Fondos de Apoyo a la
Cultura del Instituto Soncrense de Cultura, los documentos actualizados sefialados en el
punto V. DOCUMENTACION de estos Lineamientos firmados en“original, en archivos
digitales, después de la fecha de expedicién de [a Constancia,de Dictaminacidn y previo a la
solicitud de elaboracién del convenio con el Contribuyente. Entregard también los
documentos impresos y firmados en original, asi como-digitales —en un USB— una vez
firmado el convenio por el Secretario de Hacienda;

Ademas del requisito mencionado anteriormente, se.deberan tener los siguientes
documentos para la elaboracién del convenio:

I.- Constancia de opinién de cumplimiento de obligaciones fiscales en sentido positivo
de la persona fisica o moral, emitide por el Sistema de Administracién Tributaria (SAT) con
vigencia no mayor a 30 dias naturales al solicitanla elaboracion del convenio. (Descargar
de la pagina del SAT).

II.- Para el caso de personas morales’las opciones para presentar el acta constitutiva son:

i.- Copia simple previo cotejo con el acta constitutiva original o certificada, en su
caso. (Vigencia de certificacién no mayor a un afio después de la fecha de su
expedicién);

ii.- Certificacién electrdnica del Sistema Integral de Gestidn Registral 2.0 (SIGER) de
fecha reciente y copia simple de la escritura; y

iii.~ Copia certificada (vigencia de certificacion de un afio maximo).

Cuando el contribuyente aportante requiera actualizar el acta constitutiva de la persona moral y/o
el poder del representante legal posterior a los doce meses de la vigencia con gue cuenta la
certificacién notarial de los documentos sefialados en e} punto inmediato anterior, si a la fecha de
la exhibicion de las documentales aludidas con antelacidn no han sufrido cambios en su objeto social
para el cual fue creada y tampoco tuvieron modificaciones tanto en sus estatutos, como en la
designacién de sus representantes, podran emitir un manifiesto a través de su representante legal,

“\

>
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en donde indique gue, bajo protesta decir verdad, la persona moral no ha sufrido revocaciones o
modificaciones que se contravengan a dichos documentos.

lll.  Constancia de situacidn fiscal completa de la persona fisica 0 moral Responsable,
con una antigiledad nc mayor a tres meses emitido por el Sistema de
Administracién Tributaria (SAT) ;

IV.  Declaracién de partes relacionadas firmada por la persona fisica o moral

Responsable del proyecto. (Disponible en pagina https://isc.sonora.edu.mx/ vy, en
la plataforma que se seflale en la convocatoria).

3. El Responsable de proyecto deberd entregar al ISC, y este a la SH, la documentacién de!
Contribuyente aportante sefialada en la fraccion: XIl. DOCUMENTACION DEL
CONTRIBUYENTE APORTANTE, digitalizada, en formato PDF, previo a la solicitud de
elaboracién del Convenio con el ISC. Entregard también dichos documentes impresos y
firmados en original, asi como digitales -en un USB- una vez firmado el Convenio por el
Secretario de Hacienda.

Xll, DOCUMENTACION DEL CONTRIBUYENTE APORTANTE.

El Contribuyente aportante entregara al Responsable del proyecto autorizado de la Convocatoria
del EFICAS, y este al ISC, la siguiente documentacién, conforme se sefiala en el punto anterior y en
la fraccién: VI CONSIDERACIONES ESPECIFICAS:

1. Constancia de inscripcion ante el Registro Estatal de Contribuyentes, emitido por la
Secretaria de Hacienda a través'de.alguna Agencia o Subagencia Fiscal del Estado. Para
ta acreditacion de personalidad,.las opciones son:

A. Persona fisica:

a) Acta de nacimiento.
B. Personaimoral:

a)-Acta constitutiva original o certificada, en su caso. (Vigencia de certificacion
no mayor-a un afo después de la fecha de su expedicién);

b) Certificacién electrdnica del Sistema Integral de Gestion Registral 2.0 (SIGER)
de fecha reciente y copia digital simple de la escritura.

¢) Copia certificada (vigencia de certificacién no mayor a un afio después de su
fecha de expedicion).

Cuando el contribuyente aportante requiera actualizar el acta constitutiva de la persona moral y/o
el poder del representante legal posterior a los doce meses de la vigencia con que cuenta la
certificacién notarial de los documentos sefialados en el punto inmediato anterior, si a la fecha de
la exhibicion de las documentales aludidas con antelacion no han sufrido cambios en su objeto social
para el cual fue creada y tampoco tuvieron modificaciones tanto en sus estatutos, como en la
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designacidn de sus representantes, podran emitir un manifiesto a través de su representante legal,
en donde indique que, bajo protesta decir verdad, la persona moral no ha sufrido revocaciones o
modificaciones que se contravengan a dichos documentos.

2. El Contribuyente aportante que desee apoyar a mas de un proyecto autorizado a través
de este Estimulo, entregard un solo ejemplar del acta constitutiva y poder notarial, en su
caso, conforme a lo sefialado en el punto anterior;

3. Identificacién oficial vigente con fotografia y firma (pasaporte, credencial para votar,
licencia de manejo, cédula profesional o forma migratoria) del Contribuyente aportante si
es persona fisica, o del representante legal o apoderado legal, si es persona moral;

4. Declaracién de parte relacionada firmada por el Contribuyente aportante {(disponible en
la pagina https://isc.sonora.edu.mx/y, en la plataforma que se sefiale en la convocatoria);

5. Declaracion de veracidad de la informacion proporcionada y de lectura de la Ley de
Responsabilidades y Sanciones para el Estado de Sonora, que también sefiale que no existe
conflicto de interés al participar para la aplicacién del EFICAS (disponible en la pagina
https://isc.sonora.edu.mx y, en la plataforma que se sefiale en la convocatoria);

6. Eil Convenio celebrado entre el Responsable del proyecto y el Contribuyente aportante,
que consigne el monto total que otorgard, conforme al calendario acordado entre él y el
Responsable de proyecto, que justifique la existencia de las aportaciones;

7. Constancia de situacion fiscal completa de la persona fisica o moral aportante, con una
antigliedad no mayor a tres meses (pégina del SAT);

8. Constancia de No Adeudo de Contribuciones Estatales y Federales\Coordinadas, con una
antigliedad maxima de 30 dias de vigencia, que.confirme que.la persona fisica o moral
Responsable no tiene obligaciones pendientes de pago.en la Secretaria de Hacienda.
(Solicitar ante SH o en Agencia Fiscal);

9. Los Estimulos fiscales especificados ‘en los presentes Lineamientos no podrin ser
acumulables con ninguin otro Estimulo Fiscal referente al Impuesto Sobre Remuneraciones
al Trabajo Personal, conforme a'lo establecido en el articulo 7° de Ia Ley de Ingresos y
Presupuesto de Ingresos,para el Estado para-el Ejercicio Fiscal del afio en curso, excepto si
se trata de otras aportaciones para.proyectos autorizados para la aplicacién del EFICAS;

10. El Contribuyente aportante acreditard de sus declaraciones mensuales del Impuesto Sobre
Remuneraciones'al Trabajo Personal, las aportaciones al{os) proyectos, anotando en los
mismos que.corresponde a su participacién para la aplicacién del EFICAS; y

11. Conlafinalidad de que un nimero mayor de Contribuyentes aportantes sean beneficiados
con este Estimulo, el'monto maximo que podré ejercer un Contribuyente aportante por
ejercicio fiscal serd de-hasta $3,000,000.00 (Son: tres millones de pesos 00/100 Moneda
Nacional), por apoyar diversos proyectos.

Xiil. INFORMES,

1. Los Responsables de proyecto que hayan sido beneficiados de la Convocatoria del EFICAS
deberdn enviar al correo eficas@isc.gob.mx, en archivos digitales, dos informes, de
manera semestral cada uno, del avance de su proyecto artistico, con firma autégrafa, a
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE-SONORA

PROGRAMA DE OPTIMIZACION DE LAS
ESTRUCTURAS ORGANICAS 2025

Av. Paseo Rio Sonora No. 173, Col. Preyecto Ric Sonora. C.P. 83270
Teléfono: (662) 210 7707. Hermosillo, Sonora { https://icatson.sonora.gob.mx/
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1. Introduccion

El Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Sonora {ICATSON}), como organismo
publico descentralizado, tiene como objetivo primordial impartir e impulsar la capacitacién formal
para y en el trabajo, promoviendo e! desarrolio humano, técnico y productivo de la poblacién
sonorense. En este marco, la eficiencia en la administracién de sus recursos humanos, materiales
y financieros constituye un elemento esencial para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

El presente Programa de Optimizacién de las Estructuras Orgénicas y Ocupacionales 2025 se
formula con el propésito de fortalecer la gestion institucional, promoverda racionalidad en el gasto
publico y asegurar la operacién eficiente de las areas administrativas, académicas y operativas del
Instituto. Su elaboracion se realiza en cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Austeridad y
Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios, asi como en observancia de los principios de
eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honradez que rigen la administracion publica
estatal.

Este instrumento busca consolidar una estructura organizacional congruente con las necesidades
institucionales y con los retos actuales del entorno educativo y laboral, alineando la operacion
interna del ICATSON con los objetivos establecidos en su{Programa Institucional y en el Plan
Estatal de Desarrollo 2021-2027.

2. Marco Normativo

» El presente Programa encuentrafundamento juridico en los siguientes ordenamientos:
+ Constitucion Politica del EstadoiLibre y Soberano de Sonora.
« Ley Organica del Podef Ejecutivo del Estado de Sonora.

+ Decreto de Creacion del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Sonora,
publicado en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Sonora, nlimero 48, seccion IV, del 15
de diciembre de 1994, y sus reformas.

» Reglamento Interior del Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Sonora.

* Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus municipios.

« Ley del Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico Estatal.

Av. Paseo Rio Sonora No. 173, Col. Proyecto Rio Sonora. C.P. 83270
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» Manual de Organizacién y Manuai de Procedimientos del ICATSON.

+ Demas disposiciones legales aplicables en materia de optimizacién administrativa, austeridad y
racionalidad del gasto publico.

Estos instrumentos normativos establecen la obligacion de las entidades publicas de implementar
medidas de ahorro y eficiencia, garantizando una administracion responsable de los recursos
publicos, sin menoscabo de la calidad de los servicios ofrecidos.

3. Diagnéstico institucional

El Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Soncra-cuenta con una estructura
orgénica definida en su Manual de Organizacion, que contempla_direcciones, subdirecciones,
departamentos y coordinaciones distribuidas en sus planteles regionales y unidades moviles. Sin
embargo, la dinamica actual del entorno educativo, tecnolégico,y productivo demanda procesos
mas agiles, estructuras flexibles y mecanismos eficientes de coordinacion entre las distintas areas.

» Entre los principales retos identificados se encuentran:
« La necesidad de fortalecer los mecanismos de control interno y'supervision administrativa.
* La actualizacion permanente de los‘manuales de organizacion y procedimientos.
*» La modernizacion de los sistemas tecnologicos.de gestion escolar y administrativa.
« El fortalecimiento de la profésionatizacioridelpersonal directivo, docente y administrativo.
« La optimizacion del,uso.de los recursosshumanos, materiales y financieros.

» La consolidacion.de estrategias de vinculacién con el sector productivo y social.

Estas areas de oportunidad, constituyen la base del presente Programa de Optimizacion, el cual
orienta acciones concretas hacia la eficiencia operativa y la mejora continua institucional.

4. Objetivos del Programa

El Programa de Optimizacion de las Estructuras Organicas y Ocupacionales 2025 tiene como
propésito general fortalecer la gestion organizacional del Instituto mediante la aplicacién de
medidas de mejora continua, austeridad y eficiencia administrativa.

Objetivo General:

Av. Paseo Rio Sonora No. 173, Col. Proyecto Rio Sonora. C.P. 83270
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Optimizar la estructura organica y ocupacional del Instituto de Capacitacién para el Trabajo del
Estado de Sonora, con base en criterios de eficiencia, racionatidad, austeridad y funcionalidad
institucional, que permitan elevar la productividad y el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Objetivos Especificos:

* Revisar y adecuar la estructura organizacional del Instituto conforme a los lineamientos de ia
Secretaria del Trabajo y las disposiciones del Gobierno del Estado.

» Fomentar la eficiencia en la utilizacién de los recursos humanos, materiales y financieros.

+ Fortalecer los mecanismos de control interno y rendicidn de cuentas.

* Promover la profesionalizacion y el desarrolio del personal a través de ‘programas de
capacitacion.

 Mejorar los procesos de planeacién, evaluacién y seguimiento instituCional.

» Implementar medidas de austeridad sin afectar la calidad de los servicios educativos.

5. Estrategias y Lineas de Accion 2025

Para alcanzar los objetivos propuestos, el Instituto ‘implementara_las, siguientes estrategias
institucionales:

1. Planeacién y gestion organizacional: Revisar y actualizar.el.Manual de Organizacion y los
Manuales de Procedimientos, adecuandolos a las necesidades actuales de operacién.

2. Control interno y transparencia: Reforzar el Sistema de Control Interno Institucional (COCQDI)
mediante acciones coordinadas entfe las areas directivas y operativas.

3. Profesionalizacién del«personal: Desarrollar programas de formacién, capacitacion y
actualizacién para el personal directivo, administrativo y docente.

4. Gestion administrativa 'y, financiera: Implementar medidas que garanticen la eficiencia en el uso
del presupuesto; promoviendo la optimizacion del gasto institucional.

5. Modernizacion tecnoldgica: Consolidar plataformas digitales que faciliten tos procesos
académicos y administrativos, promoviendo la digitalizacion de tramites y servicios.

6. Vinculacion y calidad educativa: Fortalecer la relacién con los sectores productivo, publico y
social, para asegurar la pertinencia de la oferta educativa.

7. Austeridad institucional: Aplicar los principios de austeridad, disciplina y racionalidad
presupuestal, priorizando el gasto sustantivo.

8. Equidad y ambiente laboral: Fomentar la igualdad de oportunidades, la ética publica y el respeto
a los derechos laborales del personal.
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6. Seguimiento y Evaluacion del Programa

El seguimiento y evaluacién del presente Programa la coordinacién estara a cargo de la Direccion
Administrativa, la Direccién Académica y Direccion de Planeacion, mediante la integracion de
indicadores correspondientes y mecanismos de control que permitan medir los avances y
resultados de las acciones implementadas

» Los principales instrumentos de seguimiento seran:

+ Reportes trimestrales de avance institucional.
indicadores de cumplimiento de objetivos y metas.
*Evaluaciones internas de control y auditoria.
«Informes de resultados al cierre del gjercicio fiscal.

Los resultados obtenidos serviran como base para la toma-de decisiones, la mejora continua de
los procesos institucionales y la actualizacion del presente Programa en gjercicios subsecuentes.

7. Conclusion

El Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Sonora reafirma su compromiso con la
optimizacioén de su estructura organica.y ocupacional, fortaleciendo la transparencia, la eficiencia
operativa y la calidad del seryicio publico.«La implementacion de este Programa permitira
consolidar una gestion moderna, eficiente, y orientada a resultados, contribuyendo al desarrollo
econémico y social del Estado'de Sonora.a través de la formacion de capital humano calificado.

El cumplimiento deslas estrategias aqui.planteadas representa un esfuerzo institucional para
garantizar la sustentabilidad administrativa y la mejora continua de los procesos, en concordancia
con los principios de responsabilidad, austeridad y eficacia que rigen a la administracion publica
estatal.

para el Trabajo del Estado de Sonora
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PROGRAMA DE AUSTERIDAD Y AHORRO DEL INSTITUTO DE CAPACITACION
PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE SONORA

1. DISPOSICIONES GENERALES

A. La observancia del siguiente reglamento es de caracter obligatorio para todas y
todos los servidores puablicos adscritos al Instituto de Capacitacion para el Trabajo
del Estado de Sonora.

B. Para los efectos de las presentes medidas y acciones se entendera por:

I Instituto. El Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estade de Sonora.

IIl. Presupuesto. Presupuesto de Egresos para el ejerciciofiscal vigente.

lll. Racionalidad. Criterio basado en la razén y.la:congruencia en el uso y
disposicién de los recursos publicos y en la.blisqueda de ahorro en la operacién
del Gobiemo.

IV. Austeridad. Criterio basado enla‘'moderacién.y ausencia de lujos y dispendios
en el uso y disposicién de los recursos publicos.

V. Disciplina. Criterio basado en el apego’y respeto al presupuesto y a las
disposiciones normativas y de procedimientos en el uso y disposicién de
recursos publicos.

Il. OBJETIVO

A. Propiciar el aprovechamiento éptimo y racional de los recursos provenientes del
ejercicio del gasto y establecer reglas para regular las medidas de austeridad que
coadyuve a que los recursos econémicos se administren con eficacia, eficiencia,
economia, transparencia y honradez, sin afectar el cumplimiento de las labores
sustantivas, asf como el cumplimiento de los objetivos y metas de este Instituto.

B. Las Unidades Administrativas y de Capacitacion deberan tomar medidas
conducentes para reducir el gasto destinado a las actividades administrativas y de
apoyo y deberan promover medidas y acciones tendientes a eliminar los tramites
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innecesarios para agilizar los procesos internos y reducir los costos de operacion.

lll. RECURSOS HUMANOS

A. No se autorizara la contratacién de seguros de gastos médicos o seguros de vida
con cargo al presupuesto autorizado, salvo que por motivos de las condiciones de
trabajo hayan convenido con los trabajadores el otorgar dicha prestacion.

B. Los funcionarios de este Instituto desempefiaran sus actividades con apego a los
previsto en la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos.

> |. Queda prohibido recibir con motivo del desemperio de su empleg, cargo o
comisién, cualquier tipo de regalo, dadiva, viaje o servicio que beneficie a su
persona o sus familiares hasta el cuarto grado por consanguinidad o afinidad.

> [, Queda prohibido utilizar las atribuciones, facultades o influencia que tengan
por razén de su empleo cargo o comision, para que de manera directa o
indirecta designen, nombren o intervengan para-que se contrate a personas
que tengan lazos de parentesco por consanguinidad hasta el cuarto grado, de
afinidad hasta el segundo grado o vinculo de‘matrimenio o concubinato.

IV. MATERIALES Y SUMINISTROS

o Unicamente se adquiriran y suministraran, los bienes indispensables para la
operacion de cada area, de acuerdo,a.a.identificacién de patrones de consumo.

e Los gastos de consumo de papeleria, utiles de escritorio, fotocopiado, consumibies
de equipo de cémputo, combustibles y utensilios en general deberan reducirse al
minimo indispensable sin pener en riesgo la operacién de las Unidades
Administrativas y de Capacitacion para el cumplimiento de ios objetivos y metas
establecidas.

e Queda prohibido fotocopiar e imprimir documentos personales.

e El envio de documentacién interna sera enviada y recibida via correo electrénico
para promover el ahorro en hojas blancas y materiales de impresion.

e Es indispensable optimizar la utilizacién de los productos de limpieza y aseo para:
sanitarios y oficinas.

Tomo CCXVI « Hermosillo, Sonora + Numero 49 Secc. Il + Jueves 18 de Diciembre de 2025 32

BOLETIN OFICIAL



V. SERVICIOS GENERALES

A. Para optimizar el gasto de Energfa Eléctrica, se verificara después de la jornada
laboral, que las luces, equipo de cémputo y aparatos electrénicos de las oficinas
estén debidamente apagados. Asi mismo se obtendra un ahorro significativo ya
que se cancelaron Arrendamientos de Centros Regionales de los cuales el Instituto
cubria los gastos generados por el consumo de energia eléctrica.

B. Se prohiben los gastos por concepto de Telefonia Celular.

C. Se prohibe la adquisicién de pasajes aéreos de primera clase a'todo el personal de
la Institucion.

D. Solo pueden otorgarse viaticos al personal en servicio'activo. Queda prohibido
otorgar viaticos a servidores publicos que se encuentren disfrutando de su pericdo
vacacional o que se cuente con cualquier tipo de licencia.

E. El uso de vehiculos oficiales queda restringido al horario de prestacion de servicios
del Instituto. Con excepcién de aquellos que por la naturaleza de su actividad sean
necesarios, debiendo contar con oficio de comisién:

F. El Instituto solo destinara recursos para convivencias o eventos del personal de
base de acuerdo al Contrato Colectivo de Trabajo.

VI.'BIENES'MUEBLES E INMUEBLES

= La adquisicion de bienes muebles e inmuebles, su arrendamiento o contratacion de
servicios de obras publicas se regiran bajo los principios de economia, eficiencia,
funcionalidad y austeridad, ejerciendo estrictamente los recursos publicos en apego
a las disposiciones {egales aplicables.

= El Instituto, hara una evaluacion de las condiciones en que se encuentran los
vehiculos con el fin de dar de bajas aquellos que puedan ser objeto de enajenacion
para evitar gastos excesivos.

= El Instituto hara una evaluacién del mobiliario y equipo que se encuentra en malas
condiciones, con el fin de dar de baja aquellos muebles que ya no se pueden
utilizar.
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VIl. CUMPLIMIENTO

a) Toda persona podr4 denunciar ante la autoridad correspondiente, cualquier hecho,
acto u omisién que contravenga las disposiciones del presente programa de
austeridad y ahorro.

l. La autoridad competente esta obligada a realizar la investigacion, instaurar el
procedimiento y, en su caso, sancionar al servidor publico denunciado.

Il. Las denuncias que no sean ratificadas o sean anénimas, seran'desechadas.

Ill. Se deberan acreditar las circunstancias de modo tiempo.y lugar, atendiendo
siempre el principio de tipicidad, garantizando el derech6 de audiencia y
defensa, previstos en la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
es decir, el principio de debido proceso.,

b) Elincumplimiento de las disposiciones, seran sancionadas.de conformidad con lo
dispuesto por [a Ley de Responsabilidades-de los Servidores'Publicos.

ATENTAMENTE
/——\ ¥
LIC, JESUS ERNESTO RUBIO RAMSBURGH

Director Administrativo del Instituto de Capacitacién para el
Trabajo del Estado de Sonora
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