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Introduccion.
Con la finalidad de dar cumplimiento con lo establecido en el Articulo 14 de la Ley Orgénica del Poder
Ejecutivo del Estado de Sonora, PROSONORA ha elaborado el presente Manual de Organizacién,

1do los lir i bl; en la Guia para la Elaboracién de Manuales de

Organizacién, emitido por la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno.

El objetivo del presente Manual, es servir de guia a los servidores publicos de esta Entidad,
presentando una visién conjunta de las Unidades Administrativas de PROSONORA, asi como el
precisar el objetivo y las funciones encomendadas para evitar duplicidad, detectar omisiones y

deslindar responsabilidades, proporcionando i ion basica de ion administrativa.

Por lo anterior, PROSONORA, pone a disposicion del personal adscrito al mismo y de las personas
interesadas, el presente documento, con el fin de que, a través de él, se tenga una comprensién clara
de la base legal, atribuciones, estructura orgénica, objetivos y funciones que conforman el Organismo.
Cabe destacar que la dinamica de la Administracién Publica Estatal, requiere innovacion y mejora

centinua, por lo que, el contenido del Manual debe revisarse y actualizarse de manera perédica.

MISION: Promocionar al Estado de Sonora para la atraccion de inversiones, concentrando puestros
esfuerzos en aquellos segmentos industriales que garanticen un crecimiento sosteniblesy desarrollo

regional, mediante el aseguramiento de la calidad de sus procesos, que permitan participar

ite en el ico del Estado de Sonora.

VISION: Ser un organismo de atraccién de inversiones en constante méjoraie innovacion, reconocido.
por el desempefio de sus procesos a través de la evaluacion y restltados,de sus programas.y su

contribucién al econémico,

y desarrollojregional, colocandoa Sonora

como |a opcién mas competitiva a nivel mundial.

Antecedentes.
PROSONORA tiene su origen en el Decreto de Creacién publicado en el Boletin Oficial del Gobierno
del Estado, tomo CC, de fecha 27 de diciembre de 2017, en el periodo del gobierno estatal 2015-2021
al crearse por Decreto del Ejecutivo. Este Organismo, surgié como respuesta de la Administracién
Publica Estatal de formalizar y refrendar una alianza firme y duradera con los diversos sectores
econémicos de la Entidad, con la visién fundamentat y especial de plantear estrategias conjuntas que
respondieran de manera eficiente y eficaz a los retos, amenazas, debilidades y oportunidades que se

presentaban para Sonora a nivel nacional e internacional.

Las condiciones que determinaron la creacién de este Organismo, fue con el objeto de promover e
incentivar la creacion y consolidacién de condiciones econémicas para atraer al Estado inversiones
nacionales y extranjeras, asi como promover el crecimiento de las empresas ya establecidas,

incentivar la creacion de infraestructura logistica, comercial, industrial, hidraulica, de servicios y demas

para el icoy la itivi de las emp en la Entidad.
Aunadoia lo anterior, dentro de las principales consideraciones para crear este Organismo, fue el de
obtener mejores resultados en la actividad de promocién econémica del Gobierno del Estado, al definir

pecificas y para

no solo una estrategia general globalizadora, sino, ademas,
cada una de las ramas productivas que se desarrollan en la actualidad y algunas ofras que tienen un

gran potencial.

Que la Ley de Competitividad y Desarrollo Econémico del Estado de Sonora, publicada en el Boletin
Oficial del Gobierno del Estado, el 27 de noviembre de 2017, Tomo CC, Numero 43, Seccién X,
contempla la creacién de un nuevo Organismo Pliblico Descentralizado denominado “PROSONORA”,
el cual absorbe todas las atribuciones y funciones del Sistema de Parques Industriales de Scnora
O.P.D.E., Comision de Desarrollo Econémico del Estado de Sonora (CODES) y del Consejo para la
Promocion Econdmica de Sonora (COPRESON).

Que para estar en posibilidades de lograr los retos que se presentan en la actualidad y cumplir con la
meta de brindar resultados positivos que se traduzcan en beneficios para las y los sonorenses, se

ajusta la constitucion del Organismo publico descentralizado, PROSONORA, para promover e

la i6n de ir i i y ji al Estado de Sonora, contribuyendo al

desarrollo econémico a través del impulso a la competitividad y productividad de las empresas ya

el delai ra ia, asi como dy en

y por

la cof ializacion de enel nacional e internacional y recuperando la
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confianza y el bienestar social en la Entidad.

Que el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 en su eje rector y estratégico nimero 4, una
coordinaci6n histérica entre seguridad y desarroilo comprende valores e ideales institucionales
mediante los cuales se considera de alta prioridad la re-activacion del crecimiento econémico,

promoviendo |a atraccion de nuevas inversiones.

Que el nuevo modelo de desarrollo ya trajo como consecuencia, que, durante los primeros tres
trimestres de 2023, Sonora rompié récord en la capacitacion de Inversién Extranjera Directa, con mas

de la relocalizacién de la produccidon o nearshoring, como el incremento exponencial de las

P i o la propia industrial.

Por medio del Decreto de fecha 08 de agosto de 2023, publicado en el Boletin Oficial del Gobierno del
Estado en el tomo CCXIl, se reforma y adiciona el decreto que crea el Consejo para el Desarrollo
Sostenible del Estado de Sonora (CODESO), en el sentido de que las acciones del gobierno local

deben impulsar el del Estado y

al mismo tiempo el desarrollo humano
sostenible teniendo como marco de referencia indicadores avanzados por la comunidad internacionai,
como los propuestos en los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de la Organizacion
de las Naciones Unidas que proponen un enfoque trasversal para integrar politicas plblicas en'las.ires,
dimensiones del desarrolio sostenible: la economia, la social y la medioambiental, a fin de queitodas

las personas, sobre todo, las de generaciones futuras, puedan gozar de una vida digna.

Asimismo, dentro de los objetivos deil Consejo para el Desarrollo Sostenible del Estado de Sonoraes
el de coordinar las acciones de promocion y desarrallo econémico en el Estado de Sonora,
garantizando el uso racional de los recursos y lograr una articulacion de la politica de.desarrello
economico en el Estado, coordinando sus esfuerzos con PROSONORA, la Operadora dé Proyectos
Estratégicos del Estado de Sonora, IMPULSOR y la Financiera para el Desarrollo"Econémico del
Estado de Sonora, (FIDESON).

Que, ante estos escenarios de cambios y transformacién positiva en el rumbo econémico, es
necesario la adecuacioén institucional de PROSONORA en este nuevo modelo para el desarrollo
sostenible, por lo que, en Boletin Oficial del Gobierno del Estado, Tomo CCXIl, numero 15 Secc. lli, de
fecha 21 de agosto de 2023, se publica el Decreto que reforma, adiciona y deroga diversas
disposiciones del Decreto que crea un Organismo Publico Descentralizado denominado

PROSONORA.

Con el fin de cumplir con las

legales otorgadas a esta Organismo, se
reforma, adiciona y derogan diversas disposiciones del Reglamento Interior de PROSONORA,
publicado Tomo CCXIV, Nimero 46, Seccidn IV, del Boletin Oficial del Gobierno del Estado de

Sonora, en fecha 05 de diciembre de 2024.

En dicho reglamento fue necesario redisefar ciertas atribuciones de las Unidades Administrativas del

Organismo y por tanto hacer los ajustes correspondi en las

., mismas que

deberan ser acorde a'sus

asegurando el de las leyes.
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Marco Juridico.
+Constitucion Politica del Estado Los Estados Unidos Mexicanos.
~Constitucion Politica def Estado Libre y Soberana de Sonora.

*Ley General de

<Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

<Ley General de Contabilidad Gubermamental.

Ley De Responsabilidades y Sanciones para el Estado de Sonora.

«Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Sonora.

«Ley de C itividad y D del Estado de Sonora.

+Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas para el Estado de Sonora.

-Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico del Estado de Sonora.

+Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora.

«Ley del Presupuesto De Egresos y Gasto Publico Estatal.

+Ley de Contabilidad Gubernamental del Estado de Sonora.

«Ley de Desarrollo Social del Estado de Sonora.

+Ley de Planeacion Del Estado de Sonora.

+Ley del Servicio Civil para el Estado de Sonora.

+Ley de Archivos para el Estado de Sonora.

+Ley Estatal de Mejora Regulatoria para el Estado de Sonora.

«Ley Sobre el Uso de Firma Electrénica Avanzada para el Estado de Sonora.
+Ley de Bienes y Concesiones del Estado de Sonora.

+Ley de Ingresos y Presupuesto de Ingresos del Estado de Sonora.

«Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios.

-Ley de Procedimiento Administrativo del Estado de Sonora.

«Ley Anticorrupcién en Contrataciones Publicas para el Estado de Senora.
«Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora.

«Ley del Sisterna Esstatal Anticorrupcion.

«Ley de Entrega y Recepcion para el Estado de Sonora.

“Ley Federal del Trabajo.

Ley Federal de Pr y Respor il F

«Ley de Coordinacién Fiscal.

*Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027.
Cédigo Civil para el Estado de Sonora.
*Cédigo Penal para el Estado de Sonora.

«Cédigo de Procedimientos Civiles para el Estado de Sonora.

*Reglamento Interior de PROSONORA.
*Acuerdo que reforma, adiciona y deroga diversas disposiciones del Reglamento Interior de

PROSONORA.

gl delalLeyde C ividad y Desarrollo Econdmico del Estado de Sonora.
Regl to Ley de isiciones, Ar iento y Servicios del Sector Publico del Estado de
Sonora.

-Reglamento de la Ley de Obras Publica y Servicios Relacionados con las mismas.

para la C ion de de Organos De Gobierno.

*Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto de Egresos y Responsabilidad Hacendaria.

*Decreto que ‘crea un Organismo Publico Descentralizado denominado PROSONORA.

+Acuerdo por el cual se dan a conocer los Lineamientos para la emision del Cédigo de Etica a que
hace referencia el articulo 16 de la Ley Estatal de Responsabilidades.

<L I para la O ién para la O

del Sistema para la Entrega Recepcion de los
Servicios Publicos del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora.

+Lineamientos G para la iony F

de los Comités de Etica e Integridad
de las dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal.

<Protocolo para Prevenir y Atender el Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual de la Administracion
Ruiblica del Estado de Sonora.

*Manual sobre el Sistema Nacional Anticorrupcién.

+Cédigo de Etica de la Administracién Publica Estatal.

«Codigo de Conducta de Ja Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobiemno.

*Marco de Control Interno para Ja Administracién Publica Estatal de Sonora.

Plan Estatal de Desarrollo Vigente.
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XL.Autorizar y dar a conocer a la Junta de Gobierno, los informes finales descritos en el articulo 31 de

la Ley de Competitividad y Desarrollo del Estado de Sonora que entreguen los
inversionistas o empresarios, en donde estos Ultimos hagan del conocimientoc de PROSONORA el
destino de los recursos que hubieren recibido por concepto de incentivos no fiscales, asi como el
cumplimiento de los compromisos y condiciones asumidos;

XLI.Participar, anicamente con voz en las reunionss de la Junta de Gobierno;

XLIi. Llevar el manejo de las relaciones laborales del Organismo;

XLHI. Proporcionar la informacién que le solicite el Organo Interno de Control;

XLIV. Adquirir los bienes y contratar los servicios que requiera PROSONORA;

XLV.Nombrar y remover al personal de PROSONORA, previa aprobacion de ta Junta de Gobierno, en
términos de la legislacion aplicable;

XLVI. Certificar copia de documentos originales que obren en los archivos y expedientes del
Organismo;

XLVII. Coordinar el Registro Estatal de ios e inversi y los i de los

empresarios o inversionistas;

XLVIIi. Coordinar y llevar a cabo las relaciones interinstitucionales de PROSONORA;

XLIX. Vigilar el cumplimiento de las normas, peliticas y procedimientos establecidos por la Junta de
Gobiemo;

L. Celebrar los actos juridicos que sean necesarios para el cumplimiento de sus facultades y.
obligaciones; y

LI. Las demas que le asignen otras disposiciones legales o las que le confiera la Junta de Gobierno,

en el ambito de su competencia.

Estructura Organica

73.01 - Direccién General

73.02 - Direccion de Promocién de Inversion
73.02.01 - Coordinacién de Promocién de Inversién
73.02.02 - Coordinacion de Proyectos de Inversién

73.02.03 -/Departamento de Promocién de Inversion

73.03 - Di ion de i6n a Inversi
73.03.01 - Coordinacién de Proyectos de Infraestructura
73.03.02 - Departamento de Proyectos

73.04 - Direccién Operativa
73.04.01 - Coordinacién Operativa

73.05 - Coordinacién Juridica
73.05.01 - Departamento Juridico

73.06 - Direccion de Administracion
73.06.01 - Departamento de Archivo
73.06.02 - Coordinacién de Recursos Humanos

73.06.02.01 - Subdireccion de Personal

73.06.03 - Coordinacién de Finanzas
73.06.04 - Coordinacién de Recursos Materiales
73.06.05 - Coordinacion de Recursos Tecnolégicos

73.06.05.01 - Departamento de Tecnologias
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Objetivos y Funciones

73.01 - Direcclon General

Objetivo:

Vigilar el imi y de los pr y acciones encomendadas a PROSONCRA,

de conformidad con la politica que defina et Plan Estatal de Desarrolio, a fin de fortalecer las ventajas
competitivas y la promocion econdmica para la atraccion de inversién y el fortalecimiento organico de

las empresas ya establecidas en el Estado.

Funciones:

- Coordinar y-evaluar el de los p y acci de acuerdo a la politica que define
el Plan Estatal de Desarrollo para la promocion econémica en el Estado;
+ Otorgar informacién, datos y cooperacion técnica que sea solicitada internamente o por otras
dependencias y entidades de la administracion publica federal, estatal y municipal, de conformidad con
las politicas, lineamientos y normas establecidas por la Junta de Gobierno, y demas disposiciones
legales aplicables;
- Definirpoliticas, lineamientos y criterios necesarios para la formulacion, revisién, actualizacion,

seguimiento y evaluacion de los p y proy égicos que de ellos deriven;

*Coordinar, dirigir y dar seguimiento a los acuerdos emitidos por la Junta de Gobierno;

« Convocar a sesion y suscribir las actas de las sesiones conjuntamente con el Presidente de la Junta

de Gobierno;

+ Coordinar con los titulares de las unidades admini ivas las respor ili de los asuntos a su
cargo;

. I las p de instr ion de los si de control que fueren necesarios,

tomando las acciones correspondientes para corregir las deficiencias que se detectaran y presentar a

{a Junta de Gobierno informes i6di sobre el cumplimi de los objetivos, debiendo hacerio por
lo menos una vez en cada ejercicio fiscal;

« Proporcionar al Comisario Publico, todas las facili e informes r ios para el de

su funcién;

« Disponer, de acuerdo con el presupuesto autorizado y Jos lineamientos que determine PROSONORA,
el establecimiento de oficinas de representacion comercial en otras Entidades Federativas o en el
extranjero, las cuales deberan estar referidas a la bisqueda de inversionistas, de informacién sobre el
Estado y los requisitos y facilidades para la inversién que ofrece el Estado de Sonora;

« Formular y desarrollar las medidas de mejoramiento administrativo, asi como de organizacién y
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73.02.03 - Depar de P i6n de i
Objetivo:
Disefiar, i y ejecutar ias de de inversién nacional e internacional para el

Estado de Sonora, a través de la identificacion de sectores estratégicos, la promocion activa del Estado
como destino de inversién, y el acompafiamiento integral a inversionistas, con el objetivo de impulsar el
desarrollo econémico sostenible, la generacién de empleo y el fortalecimiento de las cadenas

productivas en la region.

Funciones:

+ Diseriar e implementar ptanes y campanas de promoci6n de inversién alineados con la politica
econémica del Estado;
« Identificar oportunidades de inversién en sectores clave como industria, infraestructura, energia,
tecnologia, agroindustria y turismo:

« Desarrollar y mantener r i estr i con inversi

, camaras P iales,
consulados, embajadas y organismos multilaterales;

+ Coordinar la participacion de PROSONORA en ferias, foros, misiones comerciales y eventos
intemacionales de promocion;

+ Elaborar informes periédicos de avances, inversiones captadas, empleos generados y retos

identificados;

- Col. con otras cias y para agilizar tramites regulatorios, permisos y
apoyos a los inversionistas;

« Desarrollar todas aquellas funciones inherentes ai area de su competencia:,

73.03 - Direccién de Atencion a Inversionistas

Objetivo:

alosir ioni: en de infraestructura relevantes de la Entidad, asf como a los
empresarios que deseen conocer la infraestructura del Estado para el establecimiento y desarrollo de
los sectores productivos, con la finalidad de crear un ambiente propicio para el crecimiento econémico

y la generacién de mas y mejores empleos.

Funciones:

« Promover y,proporcionar informacién necesaria al inversionista para la elaboracién de su andlisis
de localizacian de los parques y naves industriales;
+ Realizar reuniones y acuerdos con posibles inversionistas interesados en instalarse en el Estado de

Sonora, para el éptimo desarrollo de sus actividades productivas en la Entidad;

» Brindar apoyo en gestiones y trdmites gubernamentales r para el

de actividades productivas;
» Orientar, a los inversionistas en aspectos locales, como gastronomia, cultura, deportes y
entretenimiento;
*Acercar a los inversionistas con fas dependencias de la administracién publica federal, estatal y
municipal para los tramites a realizar;
« Facilitar a los inversionistas salas de reuniones, equipo de cémputo y de oficina, lugar de trabajo,
oficina de transicion, secretariado, telecomunicaciones, y en general, todos aquéllos aspectos
necesarios para que puedan desarrollar sus actividades productivas con apoyo de PROSONORA y sin
costos adicionales;
« Vincular y apoyar a los inversionistas en el acceso al mercado y produccién de Sonora, tanto en los
aspectos técnicos, humanos, sociales y de capital; con el objeto de facilitar el ingreso y permanencia
de esas inversiones en Sonora;
« Otorgar asesoria especializada en los sectores econémicos en la bdsqueda de coinversionistas para
las empresas productivas en el Estado;

= Coady con las ir enel to de sus programas iniciales de trabajo;

« Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al drea de su competencia.
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73.03.01 - Coordinacion de Proyectos de Infraestructura

Objetivo:

Coordinar, supervisar y dar seguimiento a los proyectos de infraestructura vinculadas al desarrollo
econdémico, apoyando la atraccidn y establecimiento de inversiones en el Estado, asegurando el
cumplimiento de normativas técnicas, tiempos, presupuestos y estandares de calidad, en alineacién

con los objetivos estratégicos de PROSONORA y las necesidades de los inversionistas.

Funciones:

+Coordinar la elaboraci6n y validacién técnica de proyectos de infraestructura requeridos para
facilitar la instalacién o expansién de inversiones estratégicas (vialidades, energia, agua,
telecomunicaciones, etc.);
*Dar seguimiento a la ejecucién de proyectos de infraestructura asociados a inversionistas, en
coordinacién con dependencias estatales, municipales y federales, asegurando el cumplimiento de

tiempos y especificaciones;

<Realizar andlisis de factibilidad de infraestructura en sitios p para i ion,
técnicos, ivos, i y de ividad;
o i la vinculacion con técnicas (SIDUR, CEA, CFE, SCT, etc.) para asegurar |a

provisién oportuna de servicios e i rar

para los proy de inversién;
*Mantener actualizado ef inventario de necesidades de infraestructura de proyectos prioritafios,y
proponer estrategias para su atencion mediante inversion publica o esquemas de colaboracién pliblico-

privada;

+Gestionar i i ias y autori: necesarios ante dependencias federales, estatales o
municipales;

«Participar en mesas de trabajo interinstitucionales relacionadas con desarrollo de infraestruciura para
proyectos prioritarios;

<Elaborar documentacidn técnica y presentaciones ejecutivas sobre el estado de los proyectos;

*Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al drea de su competencia.

73.03.02 - Departamento de Proyectos

Objetivo:

Planificar, coordinar y supervisar pi icos de i ion en el Estado de Sonora, desde
su disefio hasta su il 1tacién, asegurando li técnica, imi de tiempos,
coordinacién interinstituci y ali ién con las de los inversionistas. El titular debera

traducir requerimientos técnicos y productivos en acciones operativas concretas, facilitando la

instalacién eficiente de empresas e industrias.

Funciones:
+ Analizar requerimientos técnicos de nuevos proyectos de inversion, incluyendo infraestructura,

, logistica y nor ividad;

servicios, p p!

- Disefiar planes de trabajo para la instalacion, expansién o r izacién de emp
= Coordinar con dependencias estatales, federales y municipales para garantizar condiciones dptimas
para la instalacién de proyectos {uso de suelo, permisos, infraestructura);

- Generar reportes técnicos y ejecutivos sobre el avance de proyectos estratégicos;

« ldentificar areas de mejora en la ejecucion de y proponer i técnicas y ivas;

- Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al drea de su competencia.
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73.05 - Coordinacién Juridica

Objetivo:
Contribuir en |a organizacion de las dreas que conforman PROSONORA, para que su
funcionamiento sea en apego al estricto derecho, asi como representar los intereses de la entidad, ante

las distintas autoridades administrativas y judiciales.

Funciones:;

« Asesorar juridicamente al Director General y a las unidades administrativas del Organismo que lo
soliciten; actuar como érgano de consulta, y realizar los estudios y las investigaciones juridicas
necesarias para el debido desarrolio de las atribuciones de PROSONORA;

+ Elaborar de acuerdo a los lineamientos emitidos por la Secretaria de la Contraloria General, el
Reglamento Interior y los Manuales de Organizacién, de Procedimientos y Manual de Tramites de
Servicios al Publico, Cartas Compromiso al Ciudadano y Cédigo de Conducta y Etica entre otros, de
PROSONORA;

* Revisar los informes de auditorfa y verificar que se hagan las solventaciones correspondientes;

« Revisar y elaborar convenios, contratos, acuerdos, circulares y demas instrumentos de coordinacion
con la Federacién, el Estado y los Municipios, en los que se consignen actos juridicos que intervenga
PROSONORA, asi como las medificaciones, anulaciones o rescisiones de los mismos;

* Elaborar el di sobre las i de

de incentivos fiscales yino fiscales de

acuerdo a lo estipulado en la Ley de Competitividad y Desarrollo Econémico del Estado de Sonora, st

y demés di ici legales
+ Fungir como Unidad de Ti P ia del O allo previsto enila Ley.de
Transp ia y Acceso a la Pdblica del Estado de'Sonera y demas narmatividad en la
materia;
* Recabar y difundir la informacion a que se refieren los Capitulos 1, Il IV ¥V de! Titulo Quinto de la

Ley General de Transparencia y Acceso a la [nfermacion Publica, como la correspondiente del Capitulo

Sexto de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica'del Estado y propiciar que las

Areas la icen periddi conforme la
« Recibir y dar trémite a las solicitudes de acceso a la informacion;
« Coadyuvar en la instrumentacion de esquemas de desarrollo administrativo al interior de las unidades

administrativas de este Organismo, tales como la implementacién de sistemas de calidad;

« Proponer ante las i ias cor I opor de mejora al marco regulatorio que

permita a Sonora una mayor competitividad en el dmbito de competencia de PROSONORA;

« C con la i y

del De fio del Organismo;

+Di lar todas aquellas f al area de su

73.05.01 - Departamento Juridico

Objetivo:
Brindar apoyo administrativo a la Coordinacién Juridica en torno a la realizacién de las actividades y
labores pertenecientes al area, al igual que la colaboracion eficiente entre el cuerpo juridico para la

correcta gestién, administracién, elaboracién de convenios, contratos, asi como garantizar que los

actos juridicos se estri a la normativi legal

anteponiendo siempre |a legalidad y transparencia.

Funciones:

*‘Atender y dar seguimiento a tramites, ap: en el manejo de expedientes, sistemas

y de transparencia;
+Apoyar en la organizacion y preparacién de reuniones, asegurando la documentacion que se requiera

y este completa;

* Revisar y realizar informes de presunta ilidad juridica-admini H

+ Archivar la documentacién, asegurando la correcta conservacion y acceso a la informacion;

« Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.
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73.06.01 - Departamento de Archivo

Objetivo:
Garantizar la organizacion, gestién y conservacion eficiente de los documentos y archivos de la
empresa, asegurando el accese rapido y seguro a la informacién, cumpliendo con las normativas

legales y optimizando los procesos de archivado y digitalizacion.

Funciones:

+ Organizar, clasificar, describir y conservar los documentos generados por la institucion;
«Administrar los archivos de tramite, concentracién y, cuando aplique, archivo histérico;
<Disefiar y mantener actualizado el cuadro general de clasificacion archivistica y el catalogo de
disposicién documental;
~Cantrolar el ingreso, préstamo, consulta y resguardo de documentos;

«Asegurar el cumplimiento de la Ley General de Archivos y normatividad estatal aplicable;

«Implementar lineamientes, politicas y p tos para fa gestion di tal;

*Supervisar la correcta aplicacién de procesos de valoracién, depuracion y baja documental;

«Integrar y resguardar expedientes conforme a criterios de confi jali i i y

*Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.

73.06.02 - Coordinacion de R H

Objetivo:

Coordinar, supervisar y ejecutar las politicas, programas y procesos de gestién de recursos
humanos del Organismo PROSONORA, en alineacién con la normatividad vigente y los lineamientos
establecidos por el Gobierno del Estado de Sonora. Su propdsito es garantizar la adecuada
administracién del capital humano, promoviendo un ambiente laboral 6ptimo, el desarrollc del personal

y el cumplimiento de los,objetivos institucionales, en coordinacion con la Direccidn Administrativa.

Funciones:
- Gesti los pi de garantizando la cobertura de vacantes con personal
calificado;
- Diseriar e implementar programas de formacion para el p. i conlasr
les y el desarrollo p i de los
+ Supervisar |a elaboracion de néminas, asegurando el cu imiento de fas di iciones legales y

politicas internas;

» Mantener una comunicacion efectiva con los Y Sus repl i do
y promoviendo un ambiente laboral armonioso;
* Velar por el cur de las leyes y asi como de los lineamientos

internos del Organismo;

« Implementar acciones para mejorar el ambiente laboral y la satisfaccion del personat;

« Preparar reportes periédicos sobre indicadores de recursos humanos para la alta direccién;

+ Lienado de plataformas relacionadas con el Organismo en el Gobiemo de! Estado de Sonora;

~ Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.
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Introduccion.
El presente Manual de Organizacion dei Consejo para el Desarrollo Sostenible del Estado de Sonora,

es de observancia general, como manual de informacién y consulta.

El manua!l es un medio de familiarizarse con la estructura organica y con los diferentes niveles
jerarquicos que conforman este Consejo. Su consulta permite identificar con claridad las funciones y
responsabilidades de cada una de las areas que la integran y evitar la duplicidad de funciones.

En este documento se detallan los elementos bésicos que definen la organizacion def CODESO, tales

como su marcorjuridico-administrativo, las atribuciones que le confiere la normativa vigente, su

estructura orgénica y el or i instituci De igual manera, se presentan los objetivos y
funciones de,cada una de sus unidades administrativas, proporcionando una guia clara para el
cumplimiento eficiente de sus actividades.

El manual también incorpora un apartado sobre proyectos especiales, en el que se describen las
iniciativas estratégicas que el CODESO impulsa en el marco de su responsabilidad institucional, tales
comoyel seguimiento al Plan Sonora y la promocién de inversiones sostenibles. Dicho apartado
permitira vincular la operacion administrativa con la visién estratégica de desarrollo regional.

En conjunto, este Manual tiene como propésito servir de guia para el personal directivo, operativo y
administrativo del Consejo, asi como para las instancias externas interesadas en conocer el
funcionamiento interno del Qrganismo. De esta forma, et Manual se constituye en un apoyo para la

transparencia, la rendicion de cuentas y la mejora continua de la gestion publica en Sonora.

Este documento estara sujeto a cambios en su contenido como consecuencia de las modificaciones
en la estructura organica o de la reasignacién de funciones al interior de las areas que la integran, por
lo que debera mantenerse constantemente actualizado. Asimismo, el manual sera objeto de revisiones
peri¢dicas, las cuales se realizaran cada vez que se presenten cambios normativos, administrativos u
organizacionales relevantes, o bien, de manera ordinaria cuando asi lo determine la autoridad
competente, con la finalidad de asegurar que su contenido refleje de forma precisa la operacién y

funciones vigentes de la institucion.

Mision:
Impulsar el imi economico i atraer inversiones y elevar la calidad de vida de las y
los sonorenses. En este sentido, coordinamos esfuerzos Qi para d de

valor colaborativas y circulares con el objetivo de potenciar el desarrotlo de empresas locales y

regionales sin p las

p i v bi de las proxi iones.
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« Ley de Proteccién Civil para el E stade de Sonora

« Ley de Fomento de Energias Renovables y Eficiencia Energética del Estado de Sonora.
« Ley de Fomento a la Cultura de |a Legalidad. Civilidad, y Valores del Estado de Sonora.
« Ley de Fomento a Ja Innovacion y af Desarrollo Cientifico y Tecnolégico del Estado.

+ Ley de Gobiemo Digital para el Estado de Sonora.

- Ley de Entrega-Recepcién para el Estado de Sonora.

- Ley del Sistema Estatal Anticorrupcion.

« Ley Anticorrupcion en Contrataciones Piblicas para el Estado de Sonora.

« Ley de Derechos de los Pueblos y Comunidades Indigenas de Sonora.

« Ley de Desarrollo Social def Estado de Sonora.

* Ley de Deuda Publica.

* Ley que Regula el Uso y Control de Vehiculos Oficiales al Servicio del Estado y de los Municipios.

* Ley que Regula la Admini ion de D e Histéricos del Estado de Sonora.

+ Ley de Discipiina Financiera de las Enti F y los

+ Ley de Educacion del Estado de Sonora.

« Ley de Entrega Recepcion del Estado de Sonora.

- Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora.

« Ley Estatal de Mejora Regulatoria.

« Ley General de Mejora Regulatoria.

+ Ley Organica del Poder Ejecutivo.

* Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico Estatal.

- Cadigo Fiscal de la Federacion.

+ Cadigo Fiscal del Estado de Sonora.

+ Cddigo Civil del Estado de Sonora.

« Cddigo de Procedimientos Civiles para el Estado de Sonora.

« Decreto que crea el Consejo para el Desarrollo Sostenible del Estado de Sonora.

» Decreto que reforma, adiciona y deroga diversas disposiciones del Decreto que creaPROSONORA.
- Decreto que reforma, adiciona y deroga diversas disposiciones del Decreto que crea la Financiera
para el Desarrollo Econémico de Sonora (FIDESON).

+Decreto que reforma, adiciona y deroga diversas disposiciones del Decreto que crea el Fideicomiso
Publico denominado Operadora de Proyectos Estratégicos de Sonora (IMPULSOR).

« Decreto que Reforma y Adiciona ei Decreto que crea el Consejo para el Desarrollo Sostenible del
Estado de Sonora, publicado en el Boletin Oficial del Estado en el Tomo CCXIl del 8 de agosto de
2023

* Decreto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Seonora para el Ejercicio Fiscal

Vigente.

» Reglamento de la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico
Estatal.

- Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas del Gobiernc del
Estado de Sonora.

+ Reglamento de la Ley de Austeridad y Ahorro de! Estado de Sonora y sus Municipios.

+ Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

+ Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas para el Estado de
Sonora.

gl to/de laiLey de Entreg:
+ Reglamento Interior del Consejo para el Desarrollo Sostenible del Estado de Sonora, publicado en el

Boletin Oficial del Estado de Soncra el 13 de noviembre del 2025.

+ Reglamento de la Ley de Adquisici Ar i y Servicios del Sector Publico del Estado
de Sonora.
« Lii ientos G para la Admini 1 de Vehiculos Oficiales de Dependencias, Entidades

Publica del Estado.

y Organos D dela
- Lineamientos en materia de Austeridad, Racionalidad, Ahorro y Disciplina Financiera para la

Administracion Publica del Gobiemo del Estado de Sonora.
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recuperacion;

XXHI. Promover la participacion y colaboracion de los sectores publico, social y privado en la

pr ién y ej ion de proyectos y p asi como en la realizacion de las obras e
infraestructuras que supervise;

XXIV. Coadyuvar al disefio e implementacion de las acciones necesarias tendentes a la obtencion de
recursos complementarios para impulsar la ejecucién de los programas, proyectos y acciones
estratégicas que tenga a su cargo;

XXV. Coordinar a los actores pertinentes para llevar a cabo las acciones para adquirir, fraccionar,
vender, construir, rentar, permutar y recibir en comodato para urbanizar, acondicionar, conservar,
mejorar y administrar bienes muebles e inmuebles destinados a usos industriales, educativos y
promocion de inversion;

XXVI. Coordinar los esfuerzos de cooperacién con el fin de establecer una relacion de coordinacién y

con las ias y entidades gubemamentales e instituciones publicas o privadas

relacionadas con la competitividad, el desarrollo de la economia estatal y el establecimiento de
politicas para ese fin;

XXVII. Coordinar consultas para la deteccién, andlisis, y en su caso, apoyar y participar en los
proyectos o programas que involucren el crecimiento econémico sostenible del Estado de Sonora;

XXVHI. Participar en la ir ién de un i estatai de i

6n, orientado a fiderar la

colaboracién entre el Estado, las empresas y la academia, asi como fomentar politicas en ciencia,

tecnologia e innovacion, y pi la ia de la il igacién apli yel I
tecnolégico hacia las necesidades de los sectores productivos estratégicos de Sonora;
XXIX. Proponer acciones para que desde el gobiemo y junto con el sector empresanal,

se i de con el fin de definir y poner en marcha upa

agenda estatal en materia de economia circular;

XXX. Impulsar medios para una coordinacién eficaz entre los sectores educativo y productivo,con el

proposito de formar mano de obra cali en \cia con las 1 i de las emp! VEn
caso necesario, llevar a cabo acciones y programas de capacitacion;

XXXI. Coordinar las oportunidades de mejora que permitan la difusién de las oportunidades de
negocios e inversién que ofrece el Estado de Sonora;

XXXII. Dar seguimiento a los eventos, nacionales y estatales que permitan la difusién de las
oportunidades de negocios e inversion que ofrece el Estado de Sonora;

XXXIII. Identificar y sefialar la problematica de los diferentes sectores empresariales y zonas
econdémicas de la Entidad y en su caso, plantear las propuestas de solucién para su desarrollo, para io
cual podrd llevar a cabo las acciones necesarias;

XXXIV. Coadyuvar de manera consultiva en las propuestas de disefios de mecanismos de incentivos

fiscales, de manera previa a su concesién; por lo que, dictaminara y emitird opiniones y
recomendaciones al Ejecutivo del Estado y a la Secretaria de Hacienda;
XXXV. Coadyuvar en las recomendaciones de propuestas presentadas ante el Consejo Directivo

sobre no fiscales,

materiales o de cualquier otra naturaleza, que, de manera

previa a su concesion, pretenden ser implementados por entidad de la

publica del Estado o que les haya sido propuestos por el sector privado, asi como realizar
recomendaciones para su disefio e implementacion;

XXXVI. Coordinar las recomendaciones de CODESO pertinentes a las entidades o dependencias del
Gobierno del Estado’respecto a los disefios de mecanismos de incentivos y en su caso, propiciar el
otorgamiento de'cualquier otro tipo de incentivo de caracter no fiscal;

XXXVII. Coadyuvar a ta correcta implementacion y el buen uso, sin perjuicic de las facultades que

p a otras i i los ir que, en su caso, otorgue el CODESO con la

finalidad de impulsar el o i ible y la

d del Estado de Sonora;

XXXVIH. Coadyuvar de manera consultiva con la Comisién Estatal de Bienes y Concesiones en la
realizacion de estudios, reportes y andlisis que permitan, hacer la valoracion de la politica inmobitiaria
desde‘la perspectiva del desarrollo econdmico sostenible, sobra la enajenacién de los inmuebles

propiedad del Estado y opinar sobre los lineamientos que emita la Comisién Estatal de Bienes y

Cor i respecto a la val 1 de |a politica inmobiliana.
XXXIX. Verificar y gestionar la viabili de los y planes de cr y desarrollo
econdémico que pi 1 las instituci yio ca P iales en el otorgamis de

incentivos en el ambito de su competencia, en funcién del presupuesto
y patrimonio del CODESO;
XL. Coordinar las propuestas para la creacion de fondos, fideicomisos, sociedades de inversion,

empresas con participacién estatal, asi como iaci en participacion u otras

pertinentes, para presentar al Titular del Poder Ejecutivo;

XL{. Coadyuvar a la correcta reinversién de los ingresos propios generados en proyectos que
impulsen el desarrollo econémico sostenible, de acuerdo con las condiciones que apruebe el Consejo
Directivo;

XLII. Fungir como representante de CODESO al momento de requerir informacién, por los medios de

las di ici juridicas a las demds secretarias, organismos, las entidades y
dependencias de {a Administracion Publica Estatal sobre cualquier intervencién pablica, programa o

proyecto que esté en ejecucion por tales dependencias y organismos;

XLIN. Supervisar el disefic de iasy p P! y de inteligencia econémica, fiscal y

financiera, que puedan apoyar al Ejecutivo del Estado a la mejor toma de decisiones;

XLIV. Representar legalmente al CODESO en la contratacién, en términos de las disposiciones
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servicios pr y realizacién de adquisici de bienes para lograr los fines

estratégicos que asi se plasmen en las guias estratégit perati y de ir

fiscal y financiera;

XLV. Coordinar la correcta definicion de la informacién de caracter estratégica cuando esta pueda
servir para un objetivo de importancia econémica, fiscal, desarrollo, transparencia, integridad de la
funcién publica y sostenibilidad en todas sus dimensiones, considerando las leyes en la matena;

XLVI. F la i ion que pete a CODESOQ de cardcter estratégica. en términos de las

leyes en la materia, asi como politicas de uso de esta informacion, su proteccion y el establecimiento
de convenios de intercambio de informacién con organismos de la administracién publica federal,
estatal, municipal, érganos auténomos de la Federacion, el estado y municipalidades, asi como el
sector privado;

XLVIi. Coordinar la definicién de los criterios generales y especificos de elegibilidad para la
conformacién de los fondos y fideicomisos a los que se refiere el Decreto de Creacion;

XLVIII. Entregar a las autoridades competentes, las politicas o criterios para ayudar a la ejecucion,
evaluacion y monitoreo de transferencias y subsidios cuyos beneficiarios sean personas fisicas o

morales a fin de cubrir externalidades, fallas de mercado, asi como el impulso del Desarrollo

y la C ividad del Estado de Sonora definidas por CODESO, asimismo

entregar al Ejecutivo del Estado de Sonora un programa de monitoreo y evaluacion bajo los principios:

de salvaguardas fiscales y de sostenible congruentes con el Decreto;

XLIX. Presentar, al Consejo Directivo, el informe del desempefio de las actividades del @rganismo,
incluyendo el ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos y los estados, financieros
correspondientes:

L. Presentar anualmente al Consejo Directivo, dentro de los dos primeros meses del-ario, [os estados
financieros y el informe de actividades del ejercicio anterior;

LI. Someter a la consideracién del Consejo Directivo, a mas tardar en'la primera quincena del mes de

octubre de cada afo, e! proy del prog| P Jesto, mismo que debera elaborarse de

conformidad con la
LIl. Coordinar la impiementacién de mecanismos que contribuyan a garantizar el acceso de los
ciudadanos a la informacion de caracter publico de la dependencia, en @i.marco de lo dispuesto por la
ley en materia de transparencia vigente en el Estado y la normatividad aplicable;

LIll. Estab Jas medidas que garanticen la seguridad de los datos personales que en el

ambito de su competencia posean, recaben o transmitan, a fin de evitar su alteracién, pérdida,
transmision y acceso no autorizado, debiendo asegurar su manejo y tratamiento para los propésitos

para los cuales se hayan obtenido;

LIV. Coordinar ia formulacién de programas y proy es del desarrollo

for imiento y iacion de inf

st N i jiento urbano, turistico, productivo,

de servicios, carreteros y de aquello que constituya condicién indispensable para la atraccion de
inversién y desarrollo sostenible en forma directa o a través de terceros, mediante la administracién y
aplicacién de los recursos financieros que se le asignen y los que provengan de las aportaciones que

realicen los sectores publico y privado, nacional e internacional; y

LV. Las demas que se le asignen en otras di iones legales apli o las que exp! e le

encomiende el Consejo Directivo.
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105.02 - Direccion General de Registro de Inversién Extranjera

Objetivo:

Dirigir, coordinar y supervisar las actividades relacionadas con el control y seguimiento de la
inversién extranjera, facilitando la atencién integral a inversionistas, asi como el desarrollo de
estrategias de vinculacién institucional. asegurando el cumplimiento del marco legal aplicable,

promoviendo la transparencia administrativa, y fortaleciendo la atraccién de capitales foraneos

mediante una gestién eficiente y estratégica.

Funciones:

+ Analizar las ventajas competitivas de |as regiones para definir estrategias de atraccién de inversion
nacional y extranjera.
« Identificar oportunidades de inversion y proyectos productivos que fortalezcan el desarrollo econémico
del Estado.
« Disefiar propuestas de mejora para difundir las oportunidades de negocios e inversién que ofrece el

Estado de Sonora.

« Proponer al Coordinador Ejecutivo p , estudios y i de il fiscales y no
fiscales que fomenten la inversién.
« Planear vinculos de coordinacion con dependencias y fe para priorizar p! y

proyectos estratégicos.

* Coordinar con organismos interacionales y autoridades competentes la negociacion Y seguimiento
de inversiones.

« Programar investigaciones, mineria de datos y prospeccion de mercados'queiorienten la promocién
del Estado de Sonora.

» Organizar eventos y visitas i naci ei

para fortalecer las exportagiones
del Estado.

* Promover la oferta exportable y detectar demandas comerciales de productos sonorenses.

+ Investigar y establecer contacto con empresas estratégicas con potencial déinversion y exportacion.

* Vincutar al CODESO con empresas estratégicas que impulsen proyectos.dé inversion y desarrollo.

- Difundir las ventajas competitivas del Estado entre organismos nacionales e internacionales
vinculados al desarrollo econémico.

- Supervisar la i6n de p y p

Y de inversion en coordinacién con éreas internas
del CODESO.

« Evaluar los resultados de las acciones de promocién, gestién y atraccién de inversiones
implementadas.

« Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al drea de su competencia.

105.03 - Direccién de Proy

Objetivo:

Coordinar, planificar y supervisar la ejecucion de proyectos de infraestructura y desarrollo que
promuevan la sostenibilidad ambiental, social y econémica dentro del ambito estatal. La Direccién
busca implementar soluciones innovadoras que fomenten el bienestar comunitario a través de la
creacion de proyectos que respeten el entorno natural, optimicen los recursos y promuevan el

desarrollo integral de las regiones de Sonora.

Funciones:

+ Formular politicas, lineamientos y estrategias para la planeacién y gestion de proyectos
sostenibles.
» Programar la ejecucién de proyectos de infraestructura y equipamiento en coordinacién con los

distintos niveies de gobierno.

« Disedar iniciati deir a a la creacion de parques, zonas y naves industriales
que favorezcan el desarrollo econémico.

= Gestionar con dependencias y entidades la promocion de condiciones e infraestructura necesarias
para el desarrolto regional.

- Proponer mecanismos de reinversién de ingresos propios en proyectos de inversion que impulsen el

crecimiento econdmico.

+ Someter ios de inacién a del Coordinador Ejecutivo en coadyuvancia con
la Direccidn General Juridica.

« Verificar el cumplimiento de mecanismos de control y supervision en la ejecucién de proyectos de
inversién.

« Supervisar el desarrollo de programas integrales y cronogramas de los proyectos a cargo de
CODESO e IMPULSOR.

« Disefiar sistemas de indicadores para el seguimiento y evaluacion de resultados de proyectos
estratégicos.

- Evaluar el desempefio de los proyecios mediante indicadores, cronogramas y resultados
establecidos.

« Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al drea de su competencia.
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105.05 - Direccion General de Desarrollo Sostenible

Objetivo:

Coordinar, planificar y supervisar proy

y programas en la ir ion de
soluciones sostenibles, con un énfasis particular en energias renovables. La Direccién General tiene
como propdsilo promover el desarrollo econémico y social de la region mediante [a gestién eficiente de

recursos, optimizando los procesos y for la i6n de en las areas

productivas y de infraestructura del Estado.

Funciones:

* Detectar proy y prog con el crecimiento econdmico sostenible del Estado.
« Analizar estrategias de comunicacion, politicas publicas y mecanismos actuales vinculados con la
Agenda 2030.

+ Formular propuestas de politicas, reformas y acciones para el cumplimiento de la Agenda 2030 en
Sonora.

- Disefar proyectos y programas en materia de desarrolio energético sostenible en coordinacién con
instancias federales, estatales y municipales.

Prog convenios, yr i de con organismos publicos, privados.y
sociales.

« Ejecutar convenios y acuerdos de coordinacion en materia de aprovechamiento.y. preduccion de
energias renovables.

* Supervisar la aplicacion de sistemas de control e instrumentacién endos<programas y acciones de

desarrollo sosienible.

. pilar, procesar e i ir ién y datos denivados de programas y proyectos
energéticos.

» Evaluar los resultados de programas, metas y acciones de'desarrollo energético sostenible con base
en indicadores intemos y externos.

+ Retroalimentar a las instancias correspondientes con los resultados de evaluaciones externas anuales
para la mejora continua.

- Desarroliar toedas aquellas funciones ir al area de su cia.

105.06 - Direccién General de Vinculacién

Objetivo:
Dirigir, gestionar y fortalecer los mecanismos de vinculacién entre el Consejo para el Desarrollo

Sostenible (CODESO) y los di sectores égicos del Estado,

sinergias entre el

sector pr ivo, social y guberr El titular ser4 responsable de disefiar
estrategias colaborativas orientadas al desarrollo sostenible, innovacién y transferencia de

to en beneficio del

to econémico y social del Estado.

Funciones:
« Formular politicas y mecanismos de vinculacién con sectores publico, privado, social, académico e

intemacional para fortalecer el desarrollo econémico sostenible.

« Disefiar planes Qi de ion interi que integren las necesidades de los

sectores productivos y educativos.

« Programar estudios, anélisis e i iones que ) proy y prog i de
desarrollo e innovacion.

+ Organizar convenios, foros, talleres, seminarios y eventos que faciliten la difusion y promocion de
proyectos de vinculacion productiva y educativa,

« Gestionar la colaboracién con dependencias, organismos e instituciones para la ejecucion de
programas, proyectos y obras de infraestructura.

« Promover mecanismos de cooperacion entre los sectores educativo y productivo para la formacién y
capacitacién de capital humano.

» Facilitar acciones de coordinacién con instituciones de investigacion, desarrollo tecnologico y sectores
empresariales para impulsar la innovacion.

« Administrar proyectos vinculados con Ja adquisicion, construccién, uso y conservacion de bienes

muebles e inmuebles i afines pi i Yy

« Coordinar esfuerzos de vinculacion con organismos naci e internacis para iar la

competitividad.

« Supervisar el cumplimiento de los objetivos de la Agenda 2030 en los proyectos y programas de
vinculacién intersectorial.

+ Evaluar los resultados de las estrategias, politicas y acciones de vinculacién mediante indicadores e
informes de seguimiento.

al 4rea de su

- Desarrollar todas aquellas funciones ir
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105.09 - Direccién General Juridica

Objetivo:

Proporcionar asesoria legal integrai a las distintas areas del CODESO, velando por el cumplimiento
de las normativas y leyes aplicables. El titular del puesto debera garantizar que todas las actividades y
proyectos institucionales se realicen de acuerdo con la legislacion vigente, asi como buscar la maxima
proteccion de los intereses juridicos dei CODESO ante cualquier instancia legal, tanto a nivel estatal

como federal.

Funciones:
- Representar legalmente al CODESO en los asuntos delegados por el Coordinador Ejecutivo.

- Disefar convenios, contratos e instrumentos juridicos con sectores publicos, privados y sociales.

» Proponer criterios de ibili para la ion de fondos y fideicomisos previstos en el

Decreto de Creacion.

« Elaborar y someter a ion del Ci i [

proyectos de leyes, reglamentos, decretos
y disposiciones de caracter general competencia del CODESQ.

= Programar mecanismos que garanticen el acceso a la informacién publica conforme a la legislacion
aplicable.

« Organizar medidas de proteccién de datos personales que aseguren su uso conforme a la normativa
vigente.

« Coordinar la atencion de los requerimientos y

emitidas por I de
humanos.

- Gestionar informacién juridica y administrativa para la toma de decisiones estratégicas.

- Representar legalmente a CODESO en juicios , civiles, inistrativos, penalesiy de
amparo.

» Presentar denuncias, querellas, desistimientos u otorgar perdén ante el Ministerio, Publico o
autoridades competentes.

« Tramitar juicios de amparo en los que e! CODESO sea parie, rindiendo informes y recursos
correspondientes.

- Ejecutar convenios de coordinacion vinculados con proyectos estratégicos o APP en conjunto con
otras direcciones.

- Atender recursos administrativos competencia del CODESO conforme al marco juridico aplicable.

- Emitir dictdmenes, opiniones y asesorias juridicas a peticion del Coordinador Ejecutivo y de las

unidades administrativas.

- Atender, orientar y promover la integracién de la perspectiva de Género en los Programas de
CODESO, a través de la Unidad de Género.

« Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al 4rea de su competencia.
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105.09.01 - Di ién de Proy idi

Objetivo:

Coordinar, gestionar y supervisar los aspectos legales relacionados con tos proyectos institucionales
del CODESQ, asegurando que todos los contratos, acuerdos y documentos legales estén conformados
conforme a la normativa vigente. E! titular del puesto sera responsable de la validacién, elaboracién y

revision de cantratos, asi como de proporcionar soporte legal en el desarrollo y ejecucion de proyectos,

con el fin de garantizar la p ion de los i del O y la correcta ejecucién de estos.

Funciones:
« Planear las acciones juridicas necesarias para elaborar, analizar y dar seguimiento a convenios,
contratos e instrumentos normativos.
« Programar la revisién de asuntos legales vinculados con los programas y acciones del CODESO.
« Elaborar proyectos de convenios, contratos e instrumentos juridicos conforme al marco normativo
aplicable.
« Analizar los aspectos legales de los programas y acciones institucionales para asegurar su viabilidad
juridica.
« Emitir opiniones y dictdmenes juridicos que respaiden la operacién def Organismo..
+ Coordinar la atencion de procedimientos y recursos legales en los que participe el CODESO.
- Supervisar la correcta integracion de documentos y actuaciones juridicas generadas poria Diréccion.

« Evaluar la ivi de los p

y juridicos y emitidos para propéner mejoras.

« Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.

105.09.02 - Subdireccion de la Unidad de Género

Objetivo:
Implementacion de politicas publicas relacionadas con la igualdad de género dentro def Organismo,

p i un entorno

al inclusivo y equitativo. Ademas, se encargara de coordinar la
gestion de asuntos juridicos vinculados a los derechos humanos y la normativa vigente en materia de
género, garantizando que todas las actividades de la institucién respeten los principios de no

discriminacion y la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres.

Funciones:
+ Planear acciones que incorporen la perspectiva de género en las politicas, programas y proyectos

det,CODESO.

+ Programar itaci y activi de ) en materia de igualdad y no discriminacion.

« Implementar politicas, programas y acciones que promuevan la equidad de género en el Organismo. .

- Coordinar la i 1 de itaciones y de ) dirigidas al personal del
CODBESO.

= Garantizar la observancia de la normatividad aplicable en materia de igualdad y no discriminacién.

* Supervisar el plimiento de los p i instituci en y equidad de
género.

« Elaborar informes periodicos sobre el avance de las acciones en materia de género e igualdad.

= Evaluar los resultados obtenidos en la implementacion de politicas y programas sobre igualdad de
género para proponer mejoras.

« Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al drea de su competencia.
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105.10.03 - Subdireccién de Finanzas

Objetivo:
Brindar seguimiento a los recursos financieros del Organismo, a través de la elaboracion de los

informes financieros con base al presupuesto autorizado. asegurando el cumplimiento de las

nol ivas fiscales y admini ivas del Gobierno del Estado, transparentando el uso de los mismos y

la rendicién de cuentas, contribuyendo de esta manera a la eficiencia en la gestion publica

Funciones:

« Planear las acciones necesarias para coordinar y controlar el ejercicio presupuestal del CODESO.
» Programar la elaboracion y presentacion de estados financieros.e informes de gestion.
= Coordinar la administracion de los recursos financieros autorizados conforme a la normatividad

vigente.

» Supervisar el imi; de normas fiscales y pr irni internos.

« Controlar la correcta aplicacion del presupuesto,y los recursos financieros en las areas del CODESO.
* Elabarar reportes periddicos sobre la gestion financiera para la toma de’decisiones.

« Evaluar los resultados de la administfacién presupuestal y.financiera para proponer mejoras,

» Desarrollar todas aquellas funciénesiinherentes al 4rea de su competencia.
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+ Lineamientos para la elaboracion, revision y tramite de Reglamentos Interiores, de
Estructuras Orgénicas, de Manuales de Organizacibn y de Procedimientos de las
Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Estatal formulados por la Secretaria
Anticorrupcién y Buen Gobierno.

* Guia para la Elaboracion de Manuales de Organizacion, formulada por la Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobierno.

* Reglamento Interior de CODESO.

+ Plan Estatal de Desarrolio vigente del Estado de Sonora.
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