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Introduccion.

En el contexto actual, donde la eficiencia admini ivayla ia en la gestion publica son

aspectos fundamentales para el desarrollo de los objetivos estratégicos de las instituciones, resulta

contar con f

meodernas y de facil acceso que faciliten el

cumplimiento de las metas planteadas por las diversas enlidades gubsmamentales.

En este sentido, la Secretaria de Educacion y Cullura, a través de la Subsecretaria de Educacién
Media Superior y Superior, ha considerado necesario staborar i presente Manual de Qrganizacion,
con el abjetiva de proporcicnar una herramienta clara y accesible que facilite el adecuado
{funcionamiento de la dependencia.

Este Manual tiene como propdsito esencial servir como un instrumento integral de informacion,

consulta y orientacion, tanto para los servidores piblicos de la Sub:

y otras
gubernamentales, como para los ciudadanos y particulares interesados. A través de este documento,

se busca.dara conocer 1as atribuciones, funciones, estructura organica y el marco juridico que reguta

las.actividades y il de la ia, ofreciendo as! una vision mas clara y

detalieda de su funcionamiento interno.

A través de esta herramienta, se pretende que los usuarios del manual puedan conocer a fondo las
competencias y funciones asignadas al Despacho y a |as distintas areas que conforman la
Subsecretaria, identificando las jerarquias que estructuran la organizacion. Esto permitira a los
servidores piiblicos y demés interesados comprender con mayor precision et ambito de actuacion de
cada unidad administrativa, sus responsabilidades, atribuciones y el alcance de sus competencias

dentro del marco de la politica pablica educativa.

Ademas, el Manual de Crganizacion no solo establece las lineas de actuacion internas, sina que
también busca fomentar una cultura de transparencia y rendicién de cuentas, promoviendo la claridad
en la foma de decisiones y en el desarrollo de acciones arientadas a la mejora continua del sistema
educativo. Al ofrecer una consulta directa y detallada de los pracesos organizativos y las
interrelaciones entre las distintas areas, este documento cantribuye a una mayor eficiencia en la
gestibn publica, alineandose con los objetivos institucionales y los prin¢ipios de eficacia, eficiencia y

Iransparencia en el servicio plblico.

De este mado, este Menual de Orgenizacién se configura como una herramienta indispensable para

todos aquellos que formen parte de la Subsecretaria de Educacion Media Superior y Superiar, y
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también para aquellos que, desde otras dependencias o de manera externa, deseen comprender y

colaborar en los procesos educativos enmarcedos por la misma.

Mision
Pensar, sertir y vivir la escueta como territorio comn de cooperacién e integracién regional para la
formacion integral, humana y colectiva, que oriente ia emancipacion y el bienestar de las

comunidades, la regién, la nacion y del entorno planetario.

Visién

Transformar Sonora desde las aulas por medio de una ion intagral, isla y emanci| ra,

sustentada en la democracia participativa, la justicia social. la atencion prioritaria a poblaciones
vulnerables y la dignidad humana. Una educacién que garantice el acceso universal y pramueva la
cultura de |a evaluacion para orientar 1a mejora continua, para que exista siempre una escusia abierta
a la comunidad donde se generen las oportunidades necesarias para construir una sociedad diversa y

democralica que oriente trayectorias de vida significativas y transformadoras.

Antecedentes.
La Subsecretaria de Educacion Media Superior y Superior tal y como se encuentra en la actualidad,
es producto de una serie de transformaciones que se han generado a lo large de los altimos 30 afios,
periodo en el que se ha confermado y adecuado de acuerdo a las propias necesidades y proyecciones

de corlo, mediano y large plazo.

Durante ta Adminisiracion Estatal presidida por el Dr. Samuel Ccafla Garefa, es publicado en el
reglamento Interior de la entonces Secretaria de Fomento Educativo y Culture, de fecha 2 de
septiembre de 1985, en |a que inciuye en su estructura la Subsecretaria de Educacion Superior,

periodo gue marca el origen de esta dependencia.

En el afio 1992, la Ley Orgénica del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Sonora, & través de
la.Ley Ne. 2, publicada en el Boletin Oficial del Estado de Sonara Neo. 31, de fecha 15 de abril de

1992, reforma ia designacién de Secretaria de Fomento Educativo y Cultura, por el de Secretaria de

Educacién 'y Cultura, quedando incluida en el i 1a como ia de Coordinacion y

Politica Educativa, area que atiende as acciones correspondientes a Educacion Superior.

S ratifica el nombre de fa Dependencia y el drea en el Boletin Oficial No. 50, Seccion |, de fecha 23
de junio de 1997. En ef Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion y Cultura, publicado en el
Boletin Oficial No. 13, Seccion II, del 12 de agosto ds 2004, se sustenian juridicamente las
atribuciones de la Subsecretaria, aun con el nombre Subsecretaria de Coordinacion y Politica

Educaliva, situacion que prevalece en el Boletin Oficial No. 38, Seccién llI, del 12 de mayo de 2005.

Es @ partir de |a publicacion del Boletin Oficial No. 14, Seccion |, del 18 de febrero de 2008, en el que
se modifica, quedando en la estructura como se encuentra en Is actualidad: Subsecretaria de
Edueacion Media Superior y Superior, y se ratifica en el Boletin Oficial No. 47, Seccian IV, del 12 de

junio de 2008.

Con la publicacion en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado del Reglamente Interior de la
Secretaria de Educacion y Gultura el 30 de diciembre de 2020, se realiza una significativa
transformacién de atribuciones y tareas en la Subsecretaria de Educacion Media Superior y Superior y
las Direcciones Generalps unidades adscritas su cargo, lo que hizo necesaria la actualizacion de este

Menual durante el pimer trimestre del afio 2021.

Ahora con la publicacion del nuevo reglamento internc en el Bolatin Oficial del Gobierno del Estade de
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Sonara, Tomo CCXV No. 10 Seccion IV, el 4 de febrero de 2025, se marca un hito importante en la
evolucidn de nuestra administracion publica. Este reglamento introduce una reestructuracion
significativa al fusionar areas clave, con el objetivo de optimizar los recursas ¥ mejorar la eficiencia de

|z Secretaria de Educacién y Cultura del Estado.

El praceso de resstructuracion busca madernizar la gestion de la administracion central, facilitando la

toma de decisi eliminando ich ¥ la

idn entre distintas 4reas que
ahora compartiran objetivos comunes. Con esta medida, sstamos dando un paso firme hacia la
consolidacién de un modelo administrative mas 4gil, transparente y eficiente, que respondera con

mayor eficacia a los desafios y necesidades del sistema educativo y cultural de Sonora.

Marco Juridico.
- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanas.
- Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano del Estado de Sonora.
- Ley 163 de Educacion para el Estado de Sonora.
- Ley 166 de Archivo para el Estado de Sonora.
- Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios, Relacionades can Bienes Muebles
de ia Administracion Publica Estatal.
- Ley de Educacion para el Estado de Sonora.
- Ley de Entrega Recepcion para el Estado de Sonaora.
- Ley de Obras Publicas del Estado da Sonora.
- Ley de Planeacién del Estado de Sonora.
- Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubemamental y Gasto Pablico Estatal.
- Ley de Proteccion Civil para &l Estado de Sonora.
- Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados del Estado de Sonora.
- Ley de Responsabilidades y Sanciones para el Estado de Sonora.
- Lley de Seguridad Escolar para el Estado de Sonora.
- Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Plblica del Estado de Sonora.
- Ley del instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajedores del Estado de Sanora
(ISSSTESON;.
- Ley del Inslituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.
- Ley del Servicio Civil para el Estado de Sonora.
- Ley del Sistema Estatal Anticorrupcion.
- Ley General de Bienes y Concesiones del Estado de Sonora.
- Ley General de Educacion Superior.
- Ley General de Educacion.
- Ley General de Responsabilidades Administrativas.
- Ley General de Servicio Profesional Docente.
- Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Plblica.
- Ley General del Sistema Nacional Anficorrupcion.
- Ley General del Sistemna para la Carrera de Jas Maestras y los Maestros del Servicio Profesional
Docente.
- Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora.
- Loy para la Coordinacion de la Educacion Superior.
- Ley reglamentaria del articulo 3 constitucional de la Constitucion Politica de Los Estados Unidos

Mexicanos en materia cantinua de fa educacion.



V10140 NIL3109

|A "008S ZG OJaWnN . BIOUOS ‘OfISOWIBH - [AXDD Owo|

G202 9P 21quaIQ 9p 62 Sun -

- Decreto que crea los Servicios Educativos del Estado de Sonora.

- Decrelo que deroga la fraccién Nl del articulo 5° y modifica el articulo 14° del decreto que crea los
Servicios Educativos del Estado de Sonora.

- Decreto de Creacion del Centro Regional de Formacién Profesional Docente de Sonora.

- Reglamento de las Condiciones Generales del Trabajo de Personal de Ja Secretaria de Educacion
Publica.

- Reglamento de Cambios de tos Trabajadores de la Educacién.

- F de ondelos T ji dela

-F Interior de la

ia de Educacion y Cultura.

- Reglamento Interior de los Servicios Educativos del Estado de Sonora.

- Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacion Basica y Normal.

- Acuerdo Presidencial No. 529.

- Acuerda Presidencial No. 754.

- Acuerdo nimero 243 por el que se Establecen las bases Generales para la Autorizacion o

Reconacimiento de Validez de Estudios Oficiales.

- Acuerdo nimero 279, por el cual se | los requisitos y imi T i conel
Recongcimiento de Validez oficial de Estudios de Tipo Superior.

- Acuerdo nimero 450, por el que se establecen los Lineamientos gue regulan los servicios gue los
particulares brindan en las distintas opciones educativas el en tipo medio superior.

- Plan Nacional de Desarrollo.

- Plan Estatal de Desarrollo.

- Plan Sectorial de Educacion.

Atribuciones.
ESTABLECIDAS EN EL REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARIA DE EDUCACION Y
CULTURA
CAPITULO v

DE LAS ATRIBUCIONES ESPECIFICAS DE LAS SUBSECRETARIAS

Articulo 8°.- A la Subsecrelaria de Educacién Media Superior y Superior le corresponden las

siguientes alribuciones espacificas:

1= G inar el de la E de tipo Media Superior y Superior que se imparten en el

Estado asegurando sl Mareo Curricular Comiin esteblecido por la Secretaria de Educacién Publica a
las caracleristicas propias del Estado, 71 cual debe garantizar el reconocimiento de estudios entre las

opeiones educativas que ofrece la Educacion de tipo Media Superior; conformado por todos los

e instituci legal te constituidas, y del tipo de Educacién Superior en todas sus
modalidades y opciones educativas;

Il.- Coordinar el Sistema Estatal de Educacién Superior, de acuerdo con la normatividad aplicable, can

respeto a la autenomia universitaria y a la diversidad de las instituci de Ed ion Superior;
supervisando el cumplimiente del Programa Estalal de Educacion Superior;

Ill.- Gestionar recursos ante la Secretaria de Educecion Piblica en materia de Educacion Media
Superior y Superior;

IV.~ Promover coordinadamente con las instituciones de Educacién de tipo Media Superior y Superior
establecidas en el Estado, las politicas para la mejora continua de 1a educacion integrai, al igual que
los programas académicos que estas imparlan;

V.- Propiciar al fortalecimiento y consolidacion en ta administracion de los distintos procesos del
control escolar y los sistemas de registro y certificacion de la educacion de tipo Media Superior y

Superior, coadyuvando en el registro y la i ion a pr ioni: asi como las i que

ante la ducativa federal

VI.- Participar con la autoridad educativa federal, en la aperacion de los mecanismos de
administracidn escolar;

VII.- Impulsar ta vinculacion entre las instituciones de Educacion de tipo Madia Superior y Superior con
&l sector empresarial y social del Estado;

VIIL- Fomentar |a suficiencia de las instituciones de Educacién tipo Media Superior y Superior en la

de las i B i ion, extensidn y difusion;

IX.- Colaborar eon as instituciones de Educacion de tipo Media Superior y Superior en la relacion que
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deberd darse entre la oferta y la demanda de la educacion del tipo Media Superior y Superior de
acuerdo con el Programa Sectorial de Educacion;

X.- Apoyaren la gestion de los p que las

de Educacion de tipo
Media Superior y Superior, ante las instancias correspondientes, asi como de organismos del sector
bajo su competencia que reciben subsidio del Gobiemo del Estado;

XI.- Asumir la coordinacion de la Secretaria Técnica de la Comision Estatal de Planeacitn y
Programacién de Educacién Media Superior del Estado d& Senora, asi como formular politicas,
eslrategias, programas y metas en materia de Educacion tipo Media Superior;

XIL.- Asumir la coordinacion de la Secretarfa Técnica de la Comisitin Estatal para la Planeacion de la
Educacion Superior de! Estado de Sonora para la coordinaciin de estrategias, programas y planes de
estudio para el desarrollo de la Educacién Superior en la Entidad;

XIII.- Coordinar y elaborar proyectos especiales; asi como su analisis, implementacion, desarrolio y su
operacin en la Educacion de tipo Media Superior y Superior que se imparte en et Estado;

XIV.- Coordinar y verificar que fa asignacion de los recursos se apliqus de acuerdo con la planeacion
que refleja las prioridades, metas y objetivos contenidos en el presupueste anual para la Subsecrelaria
de Educacidn Media Superior y Superior;

XV.- Coordinar y dar seguimiento a la ejecucion de los programas pricritarios que deriven del Plan

Estatal de Desarrolio, del Programa Sectorial de Educacién, y especificamente de los programas

estatales de Educacion Media Superior, y de on Superior, en i con las ¥ los
directores gsnerales y Rectores de las instituciones de educacion de tipo Media Superior y.Superior;

XVI.- Supervisar y suscribir, los acuerdos de invasidn de nivel de los alumnos que cursen en,
instituciones con Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios de nivel Media Superior o Superior;

otorgadas por la Secretaria de Educecién y Cultura; asi como estabiecer criterios de grientagion, para

que, con base a sus las instituci de on Media Superior y Superior: piblicas,

auténomas o descentralizadas amitan los acuerdas de invasion de nivel que corespanda;

XVII.- Coordinar {a implementacién del Sistema de Evaluacidn y Acreditacion Educacion Superior
entre instituciones de Educacion Superior, piblicas y privadas def Estade de Scnora;

XVIII.- Imputsar en las instituciones que imparten Educacion Media Superior y Superior 1a superacién
académica de docentes y alumnos a través de la implementacion de paliticas educativas;

XIX.- Promover, en el ambito de su competencia, la actualizacidn de las estructuras curriculares de las
instituciones de Educacion Superior del Estado, preparande a las y los estudiantes para las exigencias
del mercado taboral y vocaciones econémicas, vinculando programas orientados a desarrollar
competencias profesionales;

XX.- Propener a la o el Titular de la Secretaria, politicas para ampliar el ingreso y permanencia de las

personas que decidan cursar la Educacion Media Superior y Superior, asi como para fomentar fa

inclusién, continuidad y egreso oportuno de los estudiantes inscritos en esos niveles;

XXV.- G inar y brindar recom iones para la i ion del Marco Nacional de

Qualificact y Sistema - de Asignacién, Acumulacién y Transferencia de Créditos

Académicos;

XXII.- Fartalecer y coordinar los programas, preyectos y modelidades de educacion escolarizada, a
dislancia, mixia y dual, del lipo Medio Superior y Superior que se desarrollan en el Estado;

XX|II.- Coordinar el seguimiento sistematico de las acciones de promocion del desarrollc educativo de
los organismos piblicos descantralizados de Educacion Superior a travéa de informes presentados en
juntas directivas de.dichos entes;

XXIV.- Impulsar en el dmbite de la Educacién Media Superior, y de Ja Educacién Superior, la

la ciencia, las i la tecnologia y la innovacion;
XXV.- Realizar las acciones, en coordinacién con la Unidad del Sistama para la Carrera de las

Maestras y los Maestros del Estado de Sonora, respecto los procesos emanados de la Ley General

del Sistena para la Carrera de las y los M que le en el Ambito de su
compstencia;

XXV1.+ Goordinar los estudios de factibilidad de las solici yp para la creacién,
conversian y liacién de la oferta educativa de i de tipo Media Superior, y Supetior, asi

como evaluar y someter a di ion la de los planes y programas de

estudios de las instituciones publicas y particulares de Educacion Media Superior y Superior de

[ idad a la normativi pli Ty
XXVI|.- Las demés que le confieran las disposiciones legaies aplicables y la o el Titular de la
Secretaria.

La Subsecretaria de Educacion Media Superior y Superior, se auxiliara, segin corresponda por el

técnico y o que las del servicio requieran y figuren en el

presupuesto.
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Estructura Orgéanica

08.03 - Subsecretaria de Educacién Media Superior y Superior
08.03.01 - Secretaria Técnica Ejecutiva
08.03.01.01 - Direccion de Asuntos Internacionales
08.03.01.01.01 - Subdireccion de Coordinacion y Seguimiento de
Programas
08.03.01.02 - Direccion de Proyectos Estratégicos
08.03.01.03 - Deparlamento de Control Presupuestal
08.03.01.04 - Departamanto de Gestion Administrativa
08.03.01.05 - Departamento de Logistica y Prayectos Especiales
08.03.01.06 - Departamenio de Servicios y Control Vehicular
08.03.02 - Direccion General de Programacion y Estadistica
08.03.02.01 - Subdireccion Técnica
08.03.02.02 - Dapartamento de Estadistica de Media Superior y Superior
08.03.02.03 - Departamento de Informética y Soporte Técnico
08.03.02.04 - Departamento de Atencién a Crganismos de Media Superior y
Superior
08.03.03 - Direccion General de COEPES y CEPPEMS

08.03.03.01 - Subdireccién Operativa de COEPES y CEPPEMS
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Objetivos y Funciones

08.03 - Subsecretaria de Educacién Media Superior y Superior

Objetivo:

Consalider el sistema estatal de educacion media superior y superior a través de la coordinacion,

y trabajo con las ir de los niveles de media superior y

superior, i el desarrollo y cumplimi de los de estos tipos de niveles, segun

la normatividad aplicable.

Funciones:
- Coordinar ef desarrollo de la Educacion de tipo Media Superior y Superior que se imparten en el
Estedo asegurando el Marco Curricular Comun eslablecido por la Secretaria de Educacion Publica a

las caracteristicas propias del Estadoe, el cual debe garantizar el reconocimiento de estudios entve las

opeionss i que ofrace la E 1 d¢ tipo Media Superior; conformado por todos los
arganismos & instituciones legaimente constituidas, y del tipo de Educacion Superior en todas sus
modalidades y opciones educativas.

- Fortalecer el Sistemna Estatal de Educacion Superior, con respeto a la autonomia universitasia. y.a 1a,

de las ituciones de

superior; asi como supervisar el cumplimiento del
Programa Estatal de Educacion Superior.

- Gestionar recursos ante la Secretarfa de Educacién Pablica en materia de Educacion Media Superior
y Superior.

- Promover, en conjunto con las instituciones de Educacion de tipe Media Superior y Superior. de!
Estado de Sonora, las politicas pare la mejora continua integral, Ja excelencia educativa y.la planeacion

estratégica, al igual que los programas académicos que estas impartan.

- Propiciar ei for imie ¥y idacion en la de los distintos procesos del control
escolar y los sistemas de registro y certificacién de la educacion de tipo,Media Superior y Superior,
coadyuvando en el registro y la certificacion a profesionistas, asi.cemo, las gestiones que ante la
autoridad educativa fedaral.

- Participar con la autoridad educative federal e instencias correspondientes, en la operacion de los

mecanismos de administracién escolar.

- Coordinar e impulsar la vi ion entre las instituck de Ed 16n de tipo Media Superior y

Superior con el sector empresariel y social del Estado.

- Fomentar la tencia de las il iones de Ed tipo Media Superior y Superior en la

realizacion de las funcionss émi ir sxtension y difusion.

- Colaborar con las instituciones de Educacion de tipo Media Superior y Superior en la relacién que
debera darse enire la oferta y la demanda de la educacitn del tipo Media Superior y Superiar de
acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo, Plan Estatal de Desarrollo, los Programas Secloriales de

Educacion Federal y Estalal, y los programas a mediano plazo.

- Crientar y apoyar en la gestion de los que p las i i de E i6n de
fipo Media Superior y Superior, ante las instancias correspondientes.

- Asumir la coordinacion de la Secretaria Técnica de la Comision Estatal de Planeacion y Programacion
de Educacién Media Superior del Estado de Sonora, asi eomo formular politicas, estrategias,
programas ¥ matas.en materia de Educacién tipo Media Superior.

- Asumir la caordinacion de la Secretaria Técnica de fa Comision Estatal para la Plangacién de fa
Educacion Superior del Estado de Sonora para la coordinacion de estrategias, programas y planes de
estudio para el desarrollo de fa Educacion Superior en Ja Entidad.

- Coordinar y elaborar proyectos especiales en materia de Educacién de tipo Media Superior y
Superior, asi como su analisis, implementacicn, dasarrollo y su operacion.

- Duigiry verificar que Ja asignacién de los recursos se aplique de acuerdo con la planeacién que
refleja las prioridades, metas y objetivos conlenidos en el presupuesto anual para la Subsecretaria de

Educacién Media Superior y Superior.

-C inar y dar seguimiento a la sj ion de los programas prioritarios que deriven del Plan
Nacicnal de Desarrollo, el Plan Estatal de Dasarrollo, los Programas Sectoriales de Educacion federal y
estatal, y especificamente de los pragramas estatales de Educacion Media Superior y de Educacion
Superior, en coordinacién con las y los titulases de tas instituciones de educacion de tipa Media
Superior y Superior.

- Supetvisar y suscribir los acuerdos de invasion de nivel de las y los alumnos que cursen en
instituciones con Reconocimiento de Validez Cficial de Estudios de nivel Media Superior o Superior,
otorgados por la Secretarfa de Educacion y Cultura; as’ como establecer criterios de orientacion, para
que, con base a sus facultades, las instituciones de Educacion Media Superior y Superior publicas,
auténomas o descentralizadas emitan los acuerdos de invasion de nivel que corresponda.

- Coordinar y dar seguimiento a la implementacion del Sistema da Evaluecion y Acreditacion de la
Educacitn Superior.

- Impulsar en las instituciones que imparten Educacion Media Superior y Superior la superacion
académica de docenies y alumnos a iravés de la implementacion de pofiticas educativas.

- Promover, en el ambito de su competencia, la ectualizacion de las estructuras curriculares de las
instituciones de Educacién Media Superior y Superior del Estado, para lograr la pertinencia de los
planes y programas de estudio y fortalecer del desarrollo de talento humaro.

- Proponer a la o el Titular de la Secretaria, politicas para amptiar el ingreso y permanencia de las
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personas que decidan cursar la Educacitn Media Superior y Superior, asi como para fomentar la
inclusion, continuidad y egreso oportuno de los estudiantes inscritos en 503 niveles.

- Coordinar y brindar iones para la i del Marco Nacional de Cualificaciones y

Sistema Nacional de Asignacion, Acumulacion y Transferencia de Créditos Académicos.
- Fortalecer y coordinar los programas, proyectos y modalidades de educacion escolarizada, a
distancia, mixta y dual del tipo Medic Superior y Superior que se desarrollan en el Estado,

- Realizar las acciones perlinentes para el seguimiento sistematico de las acciones de promocitn del

de los i publicos descentralizados de Educacién Superior a través de
informes presentados en juntas directivas de dichos entes.
- Impulsar en el &mbito de la Educacién Media Superior y de la Educacion Superior, la investigacion, la
ciencia, las humanidades, |a tecnologia y la innovacian.
- Realizar las acciones, en ccordinacion con la Unidad del Sistema para la Casrera de las Maestras y

los Maestros del Estado de Sorora, respecto a los procesas emanados de la Ley General del Sistema

para la Carrera de las M. y los M. quele 1 en ef mbito de su competencia.

- Coordinar los estudios de ibilidad de las soli ¥ prop para la creacion, conversién y
ampliacion de la oferta educativa de instituciones de tipo Media Superior, Superior y de organismos de
investigacién, asi como evaluar y someter a dictaminacién la pertinencia académica de los planes y
programas de estudios de las instituciones publicas y particulares de Educacion Media Superiory
Superior de conformidad a la normatividad aplicable.

- Coordinar y fomentar programas en materia de asuntos internacionales y movilidad en donde
intervengan estudiantes, docentes, investigadores y autoridades de las instituciones de educacion
media superior y superior.

- Coadyuvar en el seguimiento y aplicacion de recursos para infraestructura educativa, eguipariento,
mantenimiento, rehabililacién o ampliacion de las instituciones de educacion media superior, superior y
organismos de investigacion.

- Golaborar con la Subsecretaria de Planeacion y Administracion en la integracién de solicitudes de
medificacion o transferencia de recursos presupuestales que soliciten (as instituciones de educacion
media superior y superior, asi coma coadyuvar en les acciones que propicien y consoliden los procesos
administrativos en la aplicacion de presupuestos estatales y federales.

- Desarrollat todas aquellas funciones ir al area de su

08.03.01 - Secretaria Técnica Ejecutiva

Objetiva:

Coordinar el desarrolio y cumplimiento de las actividades programadas por el titular de la
Subsecretaria de Educacién Media Superior y Superior, atender los aspectos t&cnicos y administrativo
del Despacho de la Subsecretaria, asi como apoyar y auxiliar a las direcciones generales adscritas a la
Subsecretaria. Asimismo, dar atencién y seguimiento a las instituciones de Educacion Media Superior y

Superior, ¢apacitacion para el trabajo y ismos de i ), para el imi de sus

propositos, segin la normatividad aplicable.

Funclones:
- Apoyar a las instituciones de Educacion Media Superior y Superior dal Estado de Sonora con

relacién al y

p de los propésitos de estos niveles edugativos.

- Coardinar y der seguimiento a la ejecucion de los programas y proyectos especiales, estratégicos y
prioritarios que deriven del Plan Nacional de Desatrolio, el Plan Estatal de Desarrollo, del Psograma
Sectorial de Educacion federal y estatal, en coordinacion con las y los titulares de las instituciones de
educacion de tipo media superior y superior, asi como de capacitacion para el trabajo y organismos de

investigacion.

- Coady en linacién con las instituci de on de tipo Media Superior y Superior del
Estado, en las esirategias y politicas para ia mejora confinua integral, el accese y cebertura del nivel
media superior y superior.

- Goordinar y controlar la onganizacion y funcicnamiento del sistemna integral de archive de la SEMSyS.
- Coordinar y organizar las actividades administrativas y técnicas del despacho de la SEMSyS, asi
coma también da las direcciones generales adscritas al despacho.

- Apoyar y auxiliar a las direcciones generales adscritas a la Subsecretaria en lo que respecta al
cumplimiento de sus funciones.

- Vigilar que el desarrollo de las acciones en materia educativa en el 4mbito de la educacién media
superior y superior se cumplan con eficiencia y equidad.

- Participar en el disefo de propuestas de programas y/o proyectos para hacer efactiva la
obligatoriedad y gratuidad de la educacion media superior y superior.

- Goadyuvar en la elaboracion de los planes estatales en materia de educacion media superior y
supetior.

- Impulsar estrategias que contribuyan al fortalecimiento del desarrollo de talento humane de las y los
estudiantes de educacion media superior y superior.

ducativa federal g i di

- Participar y planear con la la operacion de
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los mecanismos de administracion escolar en instituciones de educacion media superior y superior.

- Representar al Subsecretario en reuniones de frabajo y comisionas especificas, tanto al interior de la
Subsecretaria como fuera de ella, con el proposite de dar atencion & los acuetdos que de estas
reuniones s deriven y dar seguimiento a los temas.

- Evaluar y verificar tode la dosumentacién tecibida al interior del Despacho, para distribuirlo a las
areas correspondientes para su atencion y seguimiento.

- Goordinar la difusién de los programas y acciones que ejecuta la Subsecretaria en coordinacion con
les instiluciones publicas y privadas de Educacién Media Superior y Superior.

- Elaborar el anteproyecto de presupuesto de egresos de la Subsecretaria de Educacién Media
Superior y Superior en apego a las disposiciones de la normatividad vigente.

- Coadyuvar en los temas de control y desempefio institucional de la SEC y de las instituciones de
educecion de media superior y superior.

- Atender las sesiones de gobierno de los organismos plblicos descentralizados del Estado de Sonora
en representacion del Presidente.

- Desarrollar todas aquellas fungicnes inherentes al rea de su competencia.

08.03.01.01 - Direccién de Asuntos Internacionales

Objetivo:
Promover la internacionalizacion solidaria en la ion Media Superior y Superior en el Estado
de Sonora medi: ia arti ion de programas é el for imiento de vingulos con

instituciones det extranjero y la promocion de iniciativas de redes y alianzas de cooperacion académica
y de investigacién, con el propdsito de ampliar el acceso a cportunidades educativas y mejorar la

excelencia educativa en el Estado, segin la normatividad aplicable.

Funciones:
- Fortalecer fa cooperacion internacional con instituciones educativas del exiranjere para impulsar la

movilidad académica, certificaciones conjuntas y redes de colaboracian,

= Dar seguimiento a dos y alianzas egi con i internaci como la

Comision Sonore-Estados Unidos, lo anterior para i de interr

solidaria en educacién media superior y superiar.

- Coordinar el apoyo del Programa de Recuperacidn de Documentos en Estados Unidos para facilitar a
las #reas correspondientes la revalidacion y el reconocimiento de estudios de estudiantes provenientes
del extranjero, gestionande la obtencion y ef andlisis de documentes escolaras de los distintos niveles

educativas.

- Goadyuvar en las inici

dei fonalizacién educativa, Ineluy . smica y
estudiantit, participacion en redes globales y proyectos estratégicos en &reas clave.

- Apoyar a la Subsecretaria en plenarias y reuniones internacionales, gestionando !a logistica de visitas
oficiales y misiones académicas, asi como promeviendo la participacion de docenles y servidores

puablicos en programas de cooperacion.

- Coadyuvar en el disefio y arti ion de ias para la i iva a nivel
internacional, impulsando la integracién con programas de investigacion y fomentando el acceso a

oportunidades de estudio en el extranjero.

- Formular y gesti proyectos de pi iGn y alianzas internacionales, asegurando la
imptementacion de acciones alineadas con los ejes estratégicos de la educacion y programas a
mediano plazo dsl Estado de Sonora,

- Fomentar la movilidad académica y forialecer la ¢ooperacion entre instifuciones educativas de
educacion media superior y superior nacionales e internacionales bajo principios de equidad, inclusion
y respeto a la diversidad,

- Fortalecer la internacionalizacion de fa educacion superior en Sonora mediante la implementacion de

acciones estratégicas en coordinacion con el Consejo Nacionai para la Coordinacion de la Educacion
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Superior (CONACES) y la Comision Estatal pera la Planeacion de la Educacion Superior (COEPES) y
la Comisién Estatal pare la Planeacion y Programacion de la Educacitn Media Superior (CEPREMS).

- Promover y coadyuvar en el Programa de Estudiantes Sonorenses con Beneficic de Pago eomo
Residentes en Arizana en Instituciones de nive! superior y media superior del Estado de Sonora.

- Desamollar iodas aquallas funcicnes inherentes al drea de su competencia.

08.03.01.01.01 - Subdireccion de Coordinacién y imi de
Objetivo:
Caordinar y dar seguimiento a los programas égicos y proyectos i Haci con

la internacionalizacion solidaria en la Educacién Media Superior y Superior del Estade de Scnora,
mediante el forlalecimients de (a cooperacidn con instituciones nacionales y del extranjero, asi como
atender programas estratégicos alineados con los ejes prioritarios de educacién, en el marco de
programas nacionales y estatales. Gon el Proposito de ampliar el acceso a oportunidades educativas,

segun la normatividad aplicable.

Funciones:
- Apoyar en las actividades y seguimienic en el Programa de Estudiantes Sonorenses con Beneficio

de Pago como Resid: en Arizona en de nivel superior y media superior de! Estado de

Soncra.

- Apayar en la imptementacién y seguimiento de programas y proyectos de internacionalizacion

solidaria en la educacidn media supetior y superior, en i6n con las instituciones

del Estado de Sonora.

- Atender y dar imiento a pi fi €on los ejes prioritarios de educacid
en el marco de las politicas y programas les y k su i ion en los
niveles de educacion media superior y superior.

- Organizar y apoyar las activi de ilidad émica y ias de i facili la
participacion de estudiantes, y personal en programas de on en el
extranjero.

- Integrar y dar iimi api de cooperacion ir |, en coordinacién con
las areas pondi dela ia de Educacion Media Superior y Superior, asi como con
oiras i y estatales i

- Coordinar y dar seguimiento a las acciones estratégicas en colaboracion con el Consejo Nacional
para la Coordinacion de ta Educacion Superior (CONACES), ia Comisién Estatal para la Planeacion de
la Educacian Superior {COEPES) y la Comision Estatal para la Planeacién y Programacion de la
Educacion Media Superior (CEPPEMS).

- Verificar la ejecucién de convenios y acuerdos de cooperacion académica con instituciones
nacionales e internacionales, asegurando el cumplimiento de los compromisos establecidos y

apoyando en los procesos adminis ivos para su

- Orientar & los usuarios del Programa de Recuperacién de Documentos Escolares en el extranjero,

brindando asesoria y acompafamiento en el proceso de entrega, recepcion y validacion de los
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documentos escofares.
- Coordinar la organizacion de reunicnes, visitas oficiales, eventos y misiones académicas relacionadas
con Ia gooperacion intemacional, incluyendo la logistica necesaria para su adecuada ejecucion.

- Desarrollar fodas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.

08.03.01.02 - Direccion de Proy égi

Objetiva:
Coordinar iniciativas que promusvan fa excelencia educaliva y taciliten el acceso a la educacitn
para las y los estudiantes de nivel medio superior y superior, mediante la gestion eficiente de proyectos

estratégicos derivados de la politica educativa nacional y estatal, trabajando en colaboracion con

equipos intarinstituci desds la S. ia, segun la nc idad aplicable.
Funciones:
- Coady enlair ion de para ia perlinencia de los planes y programas de

estudio, ¥ acciones sustantivas que contribuyan a incrementar la coberiura de la educacién media

Superiory superior en el Estado, asi como fas trayectorias educativas.

- Promover y dy on los ¥ proy a ampliar el acceso, la
cobertura y la mejora continua da los servicios de educacion superior.
- Apoyar en fos trabajos para el disefio de proyectos para hacer afectiva la obligatoriedad y gratuidad

de la educacion media superior y superiar, asi como la do la oferla educat a

necegidades del desarrollo estatal y regional, bajo criterios de inclusion y equidad.

- Pariicipar en ei disefio de propueslas de programas y/o proyectos para hacer efectiva la

y idad de la ed: ion media superior y superior.
- Fomentar los proyectos estratégicos nacionales y locales que contribuyan al fortalecimiento del

desarrollo de talento humano en educacion media superior y superior.

- Promover y apoyar en la integracion ¢ impl de fas I de educacion
no i a distancia, mixta y dual con las instituciones de educacion media

superior y superior, en inacion con cémaras sindicatos, y it de
1anto naci COMma para garantizar una oferla educativa con capacidad de

atender los principios de inclusion, acceso y equidad.

- Golaborars en las estrategias para [a implementacién del Marco General de la Educacion Dual como
modalidad educativa, el Marco General para el emprendimiento asociativo, el Marce Cumicutar Comin
de |la educacion media superior, entre otros,

- Fomentar que las instituciones de educacion media superior y superior aporten en la formacién del
talento humano y el desarollo profesional de las y Yos estudiantes, tomando en cuenta las dindmicas
econdmicas y seciales, las exigencias del mercado laboral y vocaciones econdmicas de la region y el
Estado.

- Desarrollar todas aquelias funciones inherentes al area de su competencia.
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08.03.01.03 - Dep de Gontrol P

Objetivo:
Coadyuvar de manera oportuna en la gjecucion de las etapas del ciclo presupuestario mediante la
programecion oportuna para contribuir a que los recursos pliblicos se utilican con eficiancia, eficacia,

economia, racionalidad, austeridad, transparencia, honradez, control y rendicién de cuentas e fin de

el cumplimi de los

y metas de las 4reas de la Subsecretarfa, segin la
normatividad aplicable,

Funciones:

- Proponer, integrar y dar seguimiento al Anteproyecio de Egresos para cada sjercicio fiscal en
coordinacién con el Titular de la Unidad Administrativa,
- Programar y gestionar os recursos financieros ¥ Materiales necesarios.
- Tramitar y dar seguimients a las edecuaciones presupuestales de la Subsecretaria, para cumplir de
manera eficiente y opartuna con la ejecucion del presupuesto asignado.

- Coordinar la elaboracién del PAAAS de la

fa conforme ai pr o autorizado y
alineado al cumplimiento de abjetivos, metas e indicadotes del POA.

~ Coordinar y verificar la elaboracion del | io de

Yy suministros de la Subsecretaria:

- Coordinar el proceso de gestion de requisicion de compra, salicitud de servicio, ylo solicitud-de
contrafo — convenio de la Subsecretaria.

- Pregentar mensual, krimestral y anualmente en las fechas sefialadas, los avances de sumplimiento del
PAAAS a la Direccion General de Administracién y Finanzas para dar cumplimiento a los plazos.de
Ley.

- Integrar y realizar el tramite correspondiente para la autorizacién por el titular, de los decumentos

contables y de control p tal, solicil

por las Areas fir de fa Dependencia y del
Qrganismo, segan aplique.

- Llevar al dia el control del presupuesto asignado para verificar |z suficiencia presupuestal para la
elaboracién de viéticos, servicios generales y requisiciones de €Ompra, que se requieran para cumplir y
desarrollar en forma oporluna y eficaz con las funciones y objetivos conforme al presupuesto asignado
y normatividad de la Subsecretaria.

- D todas aquellas

al &rea de su competencia.

08.03.01.04 - Depar de Gestion A
Objetivo:

Realizar las gestiones necesarias para la opariuna provision de los recursos humanes, materiales y
servicios que (as areas requieren mediante la adecuada planeacion de ios miamos, con la finalidad de
garantizar el cumplimiento de las metas y objetivos de las 4reas de la Subsecretaria, seqin la

normatividad aplicable.

Funciones:

- Fungir gomo enlace de Ia Direccion General de Administracién de Personal para todo tipo de
actividades en materia de recursos humanos que se realicen al interior de esta Subsecretaria.
- Difundir y aplicar los procedimientos y normas, en el manejo de los recursos hlumanos.
~‘Mantener comunicagion con ia Direccion General de Administracion de Personal de la SEC para la
coordinacion del personal, asi como &llas y bajas.
- Integrary validar los expedientes del personal con la Direccion Generai de Administracidn de
Personal.
- Apoyar en la difusion de cursos de capacitacion para el trabajo y de superacion persanal, entre otras,
en coordinacion con la Direccion General de Administracion de Personal.
- Fungir como Enlace del comité de ética e integridad de la SEC, al interior de la Subsecretaria.
- Supervisar el control de asistencia del personal.
- Fungir como monitor en relacién con el sistema de aclivos fijos (Bajas y Transferencias).
- Vigilar ¢! mantenimiento y seguridad de! Inmueble de la Subsecretaria.

de organizacidn, de

- Elaborar conjuntamente con las dreas . los
procedimientos y de servicios al piblico que se requieran, asi como mantenerlos actualizados para
elimentar el SICAD,

- Verificar y ref en su caso el de las Juntas Directivas de los Organismos Piblicos

Desceniralizados, para que se lleven a cabo en tiempo y forma.

- Proporcionar [a informacion necesaria para las revisiones de medio término y anvales de auditorias
necesarias de cuaiquier ente.

- Fungir como enlace de la Unidad de Transparencia, para lurnar folios a las distintas 4reas adscritas a
SEMSYS, asf como dar seguimiento y generar fa respuesta al folio en mencién.

- Recabar la informacion necesaria a las peticiones en materia de Matriz de indicadores, Programas
QOperativos Anuales y diversos sistemas dg informacion.

- Coordinar los procesos de Entrega ~ Recepcion en el sistema Sif, asi como alimentar el sistema con

la informacion de fas plantillas que se habiliten.
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- Dar seguimiento a los acuerdos emanados de los temas de control y desempefio institucional de la
SEC y de las inslituciones de educacion de media superior y superior.

-D tedas aquelias funci hi

al area de su competencia.

08.03.01.05 - Dep

Objetivo:
Goordinar todas aquellas acciones de mejora y desarroilo administrativo al interior de la

Su fa mediante la interaccion de las areas y las instituciones de educacion media

superior y superior, para idar una cultura o

1al que impulse el nivel de los servicios que

se brindan en la misma, segin la normatividad aplicable.

Funciones:

- Preparar las materiales y comunicados que requiere la en eventos esp ¥ su

dilusion.

- Fungir como enlace ante la Unidad de Enlace de Comunicacian Sacial y Eventos de la SEC.

= Goordinar con las instituciones de Educacion Media Superior y Superior todos Ios eventos
relacionados con la Subsecretaria.

~ Gestionar con las instituciones de Educacién Media Superior y Superior todas tas solicitudes de

informacidn con la ia y otras Sub
- Dar seguimiento puntual a las actividades de las instituciones de Educacion Media Superior y
Superior, asi como de todas las soficiludes de informacién relacionadas con la Subsecretaria.

- Organizar adecuada y sistematicamente |a informacian que se genera en la Subsecretarta, para que
se genere un mayor control interno.

« Coordinar con Organismos Plblicos Descentralizados de Educacién Media Superior y Superior del
Estado de Sanora, las Sesiones de ios Consejos Directivos para que se lleven a cabo en tiempo y
forma.

- Integrar la informacion que se requiere de cada Sesion de Consejc de las Organismos Plblicos
Descentralizados de educacion media superior y superior del Estado de Sorora.

- Elaborar las respuestas de! Sistema de Gestién Documental de las solicitudes y peticiones recibidas
por folic.

- Elaborar los informes correspondientes que soliciten del despacha de la Secretaria de Educacian y
Cultura, asi como de la Oficina de! Ejecutivo.

- Gestionar los recursos necesarios con las instancias que se consideren adecuadas para los distintos
eventos realizados por la Subsecrstaria dentro y fuera de las instalaciones, asi comc de las
Instituciones de Educacién media superior y superior.

- Apoyer a |a logistica y organizacion de eventos de la SEMSyS.

- Controlar el archivo existente del Despacho de Ja SEMSyS.

- Desarrollar todas aquellas funciones i &l area de su A
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08.03.01.06 - Departamento de Servicios y Control Vehicular

Objetivo:
Realizar los trabajos necesarios para ia oportuna provision da las servicios generales,

mantenimiento del inmuebie de la Secretaria de Educacion y Cultura (SEC Centro} y control de la

fiotilla vehicular de la ia, asi como dinar a los chofs y j segin la

normatividad aplicable.

Funciones:
« Fungir como enlace del area de vehiculos de |a administracion central del inmueble de la SEC
Centro.
- Difundit y aplicar los procedimientos y normas, en el manejo de los vehiculos asignades a esta unidad
administrativa.
- Supervisar el buen funcionamiento del personal de limpieza. mantenimiento, seguridad y choferes del
inmueble de la SEC Centro,
- Supervisar el proceso de oficialia de partes al interior de las oficinas de la Subsecretaria.
- Supervisar el buen uso de la flotilla vehicular.
- Administrar y controlar el ingreso y egreso de material de la bodega de la Subsecretaria.
- Vigilar el mantenimiento y seguridad del Inmueble de la SEC Centro.
- Apoyar en el traslado de! personal de la Secrelarfa u otras dependencias dentro y fuera de a ciudad.

- Desarrollar odas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.

08.03.02 - Di

General ds Prog idn y Estadi:

Ohbjetivo:
Establecer vinculos entre los Organismos Piblicos Deseentralizados de Educacion Media Superior
y Superior del Estado de Sonora (ODES), la Secretaria de Hacienda y la Subsecretaria de Planeacion

y Administracién, para el analisis, seguimiento y evaluacion de resuitados de los Programas

Presupuestarios de Construccion, Rehabilitacion y ipamiento de los pl. de E ion Media
Superior y Superior, a fin.de informar al C. Secretario (a) y al Ejecutivo de los logros obtenidos, asi

como lievar a cabo informes de istic e i

de los niveles de media supetior y

superior, segin la normatividad aplicable.

Funciones:

- Recabar y concentrar informagion de los ODES referente a sus Programas Presupuestales y dar
seguimiento y aplicacion correspondiente.
- Analizar.y gestionar ante las instancias correspondientes, a integracién de los presupuestos y
convenios de financiamiento de las instituciones de Educacién Media Superior y Superior, que reciben
subsidio del Gobierno dai Estado y de Ia federacion.

- Analizar y para su dict: las

de modificacién o transferencia de recursos
presupuestales que saliciten con una justificacion previa iodas las instituciones educativas de nivel
Medio Superior y Suparior.

- Dar seguimiento al nuevo modelo de politica de financiamiento para garantizar la gratuidad y

obligatoriedad en la educacion superior.

- Colaborar en la ion del proyecto de p de egresos de la Subsecretaria de

Educacion Media Superior y Superior en apego a las disposiciones de la normatividad vigente.

- Coadyuvar a que las instituciones que imparten Educacion Media Superior y Superior en el Estado

posean una estructura inistrativa acorde a las que

- Coordinar, en conjunto con el Instituto Sonorense de Infraestructura Educativa, el seguimiento y la
aplicacion de recursos y la integracion de los programas de inversion para construccion, rehabilitacion
y eguipamiento con las instituciones de Educacion Media Superior y Superior, con Ia finalidad de que
participen en los distintos programas: Fondo de Aportaciones Multiples, Fondo Estatal Diracto,
Recursos Propics de las instituciones, entre otros.

- Racabar y concentrar informacion de los ODES refarenta & sus Programas Anuales de
Infraestructura.

- Coordinar la elaboracién de los estudios de factibilded de les solicitudes y propuestas para la

creacion y ampliacion de la oferta educativa de las Instituciones de Educacién Media Superior y
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Superiar, de capacitacion para el trabajo, asi como de arganismos de investigacion.

- Goordinar y operar un padron estatal de alumnos, docentes, instituciones y centros escolares, en la
plataforma denominada SIGA (Sistema de Gestion Académica de los Estudiantes de Educacién Media
Supericr y Superior}.

- Dirigir y coordinar las acciones que propicien y consoliden la creacion del Expediente Unico de las y
los alumnos inscritos en las diversas instituciones de Educacién Media Superior y Superior que operan
en la Entidad.

- Generar de acuerdo con la informacion estadistica oficial, reportes estadisticos que propicien la toma
de decisiones de manera oportuna.

- Eslablecer un vingulo de coordinacion y seguimiento entre lag Ingtituciones de Educacién Media
Superior y Superior, respecte a los expedientes unicos de los alumnos y en su caso especifico, la

resolucion de problemas de validacion de los estudios de los alumnos al promoverse de un nivel a ofro.

- Brindar Apoyo y Soporte Técnico para las Direcciones les y D ho de la Sub: iaen
materia de ias digitales y icaciones.
- Atender las x internas de la iapara a brinder software o hardware para

fines laborales.

- Participar en la COEPES y la CEPPEMS, asi como ejercer las demas funciones que en la materia te
otorgue la normatividad aplicable.

- Atender las sesiones de gobierno de los crganismos piblicos descentralizados del Estado de Sonora

en representacion def Presidente.

- Desarrollar todas aguellas funciones i al drea de sU

08.03.02.01 - Subdireccion Técnica

Objetivo:

Coordinar la integracion de fos programas de inversién para construccion, rehabilitacion y
equipamiento con las Instituciones de Educacitén Media Superior y Suparior del Estado de Sonora,
mediante la orientacion y asesoria a los mismos sobre los procesoes administrativos, con la finalidad de
garantizar la correcta y oportuna aplicacion del presupuesto estatal y federal, segun la normatividad

aplicable,

Funciones:
- Apoyar en la integracién de los programas de inversién para construceién, rehabilitacion y
equipamiento de los niveles de educacion media superior y superior, asi como organismos de

investigacion,

- Apoyar en la gestian, ante las i ias correspondil de Jos p p y convenios
finangieras que presentan las instituciones de Educacion Media Superior y Superiar.

- Gestionar recursos ante la Secretaria de Educacion Piblica en maleria de Educacion Media Superior
y:Superior, que pueden derivarse en la emision de convenios y/o anexos de ejecucion, gestionando en
su ¢aso su formalizacion, mismos que permitan el sostanimiento de los organismos educativos, asi

como atender las funciones Omi de i

ion y difusion, y las necesidades de
infraestructura, rehabilitacion y equipamiento.

- Colaborar con los organismos e instituciones en materia de Media Superior y Superior con la
integracion de las solicitudes de modificacion o transferencia de recursos presupuestales que soliciten
las ingtituciones educativas de los niveles medio superior y superior,

- Orientar a los organismos en relacién con los procesos administrativos para la aplicacion del
presupuesto estatal y fedsral.

- Verificar que la asignacion de los recursos se aplique de acuerdo con las prioridades y sefialamientos
estabiecidos en sl programa presupueslal anual para cada uno de los proyectos de la Subsecretaria de
Educecion Media Superior y Superior.

- Recibir y analizar los avances y trir de todas (as instituciones de

Educacion Media Superior y Superior.

- Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su compelencia.
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08.03.02.02 - Departamento de Estadistica de Media Superlor y Superior

Objetivo:

Integrar la informacion de todas las escuelas y p de educacion media superior y
superior, mediante el procesamiento de datos caplurados en el formato 911 de INEGI, para ofrecer a
las distintas instancias de la estructura educativa los indicadores de estos niveles educativos y los
requerimientos necesarios para los estudios y programas generados por [a Dependencia. segan la

normativided aplicable.

Funciones:

- Validar la base de datos que conforman el padron de escuelas perlenecientes al sistema educativo
estatal (pibiicas y privadas); verificacién de los datos de cada una de las instituciones.
- Generar reportes estadisticos de Educacion Media Superior y Superior, de acuerdo con las
necesidades y requerimientos de la Secretaria, con base a la informacion estadistica oficial, asi como
analizar la informacitn estadistica contenida en las bases de datos de la 11 de inicio y fin de ciclo

escolar.

- Coadyuvarenlar ion de la ir de los formatos 911 de todas las Escuelas

y Planteles Pdblicos y Privados en el Estado de Sonara de Educacion Media Superior y Superior.

- Coadyuvar con las instituciones de educacion media superior y superior en a promocion y procesos
del registro de informacion, para que se conviertan en una practica permanente en todas las instancias
educativas, tomando en cuenta los calendarios cficiales.

- Desarroliar y supervisar que la infermacion y estadisticas que se generen dentro del area sean
puestas a |a disposicion de las diferentes instancias, ejecutivas, operativas y. educativas a través de.un
Portal en el Internet.

- Proveer a las autoridades y a los cansejos de las instituciones internas y externas, informacion,
anglisis de alternativas y criterios generales que faciiiten a toma de decisiones.

- Supetvisar y validar que las instituciones publicas y particutares de_capacitacion para el trabajo,
educacién media superior, superior y organismos de investigacion, integren.y capturen la informacion

estadistica del formato 911 de INEGI.

- Desarrollar todas aquellas funciones i al rea de su competencia.

08.03.02.03 - Departamento de Informética y Soporte Técnlco

QObjetivo:
Atender las solicitudes de soporte técnico y las solicitudes que se requieran para el correcto
funcionamiento de los portales web de la Subsecretaria, asi como el de coordinar las acciones en

materia de informéfica, mediante la oportuna respuesta a los mismos, para garantizar el adecuado

tuncionamiento de los apoyes informaticos a los p tantivos de la misma, segin la

normatividad aplicabie.

Fungiones:

- Gestionar y administrar videoconferencias para el i0, Direcciones y las
diversas areas y departamentos de la SEMSyS.

= Atender las solicitudes via correo electronico, telefdnicas o via oficio de las Instituciones dirigidas a la
Subsecretaria, refarentes a media superior y superior.

- Fungir como responsable de la videoteca de la Subsecrataria, asi como de crear y adjuntar los
informes del 4rea adscrita.

~'Atender y dar seguimiento a las solicitudes de la Unidad de Tecnologias de la Informacitn,

Comunicacitn e para el correcto funcionamiento de los sisternas informaticos.

- Atender invitaciones a reuniones de licitaci de la Sub; ia de Media Superior y
Superior, asi como de !as instituciones de educacion media superior y superior.

ion sociat de la

- Apoyar en la creacion presentaciones, asi como puntos de corm

- Apoyar a los subsistemas de media superior e instituciones de educacién superior en las gestiones

necesarias para la adquisicién de equipamiento, tomando en cuenta los procesos que marca el ISIE,
Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno y Oficialia Mayor.

- Llevar a cabo funciones administrativas dentro del rea asignada.

- Desarroliar todas aquellas funciones i al drea de su petencia.
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08.03.02.04 - Departamento de AtenciGn a Organlsmos de Media Superior y Superior

Objetivo:

Coadyuvar en la operacion del padrén estatal de estudiantes, d instituch y centros

escolares a través de la Plataforma SIGA (Sistema de Gestion Académica) con la finalidad de propiciar
y consolidar un expediente (inico de las y ios alumnos inscritos en las instituciones de educacion media
superior y superior, Asimismo, brindar apoyo en la asesaria de! sistema SIGA a todas [as instituciones
plblicas y privadas de Capacitacion para el Trabajo, Educacion Media Superior y Educacion Superior,
con el fin de generar informacion estratégica y maximizar su utilided para la torma de decisiones con
datos sélidos y ectuatizados, enfocado en consolidar un expediente Unico y en la gestion de la entrega
de Becas para las y os alumnos de Educacion Media Superior y Superior del Estado de Sonora, segin

la normatividad aplicable.

Funciones:

- Coadyuvar en la operacion del padrén estatal de elumnos, docentes, instituciones y centros
escolares a través de la Plataforma denominada SIGA (Sistema de Gestion Académica de los
Estudiantes de Educacién Media Superior y Superior).

- Ayudar en la coordinacion de accicnes que propicien y consaliden la creacion del Expediente Unico:
de las y los alumnos inscritos en las diversas instituciones de Educacién Media Superior y Superior que
operan en la Entidad.

- Apoyar en |a atencion especializada a las instituciones de capacitacion para el.trabajo, media superior
y superior, brindanda capacitacidn constante a los enlaces encargades del proceso de capturaenel
Sistema SIGA, para su correcta implementacion,

- Coordinar la entrega de resultados que arroje el sistema SIGA, cen el fin de que las instituciones
alimenten la plataforma en tiempo y forma, tomando en cuenta las prioridades y sefialamientos
establecidos en el Sistema, para garantizar su optime fungionamiento,

- Recibir y analizer los avances de la captura que alimenta la plataforma SIGA, asegurando un buen
funcionamienta y atencion de la informacion que se genere.

- Proporcionar el apoya necesario para que las instituciones puedan aprovechar al méximo las

capacidades del sistema SiGA, p do asi un entorno

mas solido y efectiva.
- Colaborar con las instituciones para identificar areas de mejora en la gestién académica y cantrol
escolar, con el cbjetivo de impulsar ei desarrollo continuo y la excelencia educativa en el Estado de

Sonora,

- Desarrollar odas aquellas al area de su cor

08.03.03 - Direccion General de COEPES y CEPPEMS

Objetivo:

Coadyuvar al desarrolio de las accionas, ias, programas, p

4 Y iones de los

drgenos colegiados estatales de educacion media superior y superior (COEPES y CEPPEMS) que

permitan impulsar !a pl

prog on y el desarrollo de la Educacion Media
Supericr y Superior en el Estado de Soncra, mediante un seguimiento y coordinacian puntual y
eficiente de las actividades que emanan de las Gomisiones, con la finalidad de garantizar el

cumpiimiento delos fines de fa Educacion Media Superior y Superior, segun la normatividad aplicable.

Funciones:

- Asumir la Secretaria Técnica Adjunta para la coordinacion de las sesiones ordinarias y
extraordinarias tanto de la Comision Eslatal para la Planeacién de la Educacion Superior (COEPES)
como‘de la Comision Estatal para la Planeacién y Programacfon de la Educacion Media Superiar
(CEPPEMS), asi como las reuniones del Secretariade Conjunte de la COEPES.

-'Concertar, junto con el Subsecretario de Educacion Medie Superior y Superior, los temas que

formaran parte del orden de! dia de las bleas de las dos comisi estatales, en

con SEC y SEP.

- Auxiliar en el seguimients del cumplimiento de los acuerdas tomados en la COEPES y CEPPEMS.

- Dar seguimiento al funcicnamiento de las Comisiones de Trabajo de la COEPES y CEPPEMS y
turnarles los asuntos de su competencia acordados, asi como vigilar su cumplimiento.

- Colaborar en la elaboracion del programa anual de trabajo y en el informe anual que debe
presentarse en ka primera sesion de cada ano de la COEPES y CEPPEMS.

- Dar seguimiento al proceso de solicitud y obtencion de Opinién Técnica Académica para las
Instituciones Educativas Particulares, tanto de nivel Medio Superior como Superior.

- Dar seguimiento al proceso de solicitud y oblencién de Dictamen Favorable de Planes y Programas
de Estudio del tipo superior plblico, asi como al proceso de solicitud y obtencidn de Aval para Creacibn
o Conversion de Planteles de Instituciones Publicos de Estudio Tipo Media Superior.

- Orientar a Ios enlaces de las comisiones, grupos de trabajo y colegiados emanados de la GOEPES y
CEPPEMS, ademas de coadyuvar en la toma de acuerdos y dar seguimiento a los mismos con los
actores involucrados, tanto de la estructura de SEC, coma de las instituciones de ambos tipos
educativos.

de la st

- Coadyuvar al desarrollo de programas yfo proyectos fa de

Media Superior y Superior,

- Goordinar y formar parte del Colegiado de Evaluacion de Educacion Madia Superior.
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- Atender (as sesiones de gobierno de los ¢ i publicos

en representacidn del Presidente.

- Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.

del Estado de Sonora

08.03.03.01 - Subdireccién Gperativa de COEPES y CEPPEMS

Obijetivo:

Apoyar al desarrolio del cumplimiento de las acciones, estrategias, programas, proyactos y
evaluaciones de los 6rganos colegiados estatales de educacion media superios y superior (COEPES y
CEPPEMS) para que se lleven a cabo de manera eficiente y las instituciones de educacién media
superior y superior kengan un espacio de convergencia y deliberacién en el que puedan coordinarse y

trabajar en faver de 1a educacion de estos dos tipos, segin la normatividad aplicable.

Funciones:

< Apoyar en la organizacién de 1a logistica de las Asambleas de la COEPES y CEPPEMS, asi como
del Secretariade Conjunto de la COEPES.
- Auxiliar en la redaccion de actas, integracion de las carpetas y el envio de éstas a los asambleistas
de la COEPES y CEPPEMS, asi coma a los miembros del Secretariado Conjunto de la COEPES,
- Forrnar parte del Colegiado de Eveluacion de Educacion Media Superior.
- Dar seguimiento a las comisiones, comités y grupos de trabajo de la COEPES y CEPPEMS, como:
Deporte, Cultura, Educacion Dual, entre otras.
- Apovar en el seguimiento al procese de solicitud y obtencién de Opinion Técnica Académica para las
Instituciones Educativas Particulares, tanto de nivel Medio Superior como Superior.
- Apoyar en el seguimiento a! proceso de solicitud y obtencidn de Dictamen Favorable de Planes y
Programes de Estudio de! tipo superior piblice, asi como al proceso de solicilud y obtencién de Aval
para Creacion o Conversion de Planteles de Instituciones Pablicos de Esludic Tipo Media Superior.
- Realizar minutas en reuniones de trabajo, asi ¢omo si se requiere en las Comisiones de Trabajo de Ja
GOEFES y CEPPEMS.
- Disefiar y redactar presentaciones y otros maleriales de trabajo para reuniones y proyectos
especiales.
- Apeyar en proyectos especiales derivados de la Subsecretaria, asi come de la COEPES como de
CEPPEMS.
- Asistir a eventos y reuniones en representacion del o la titular de la Direccién General.
- Apoyar a la logistica y organizacin de eventos de la SEMSyS.
- Auxiliar en |a elaboracitin de las actas de las reuniones de! secretariado conjunto y de las asambleas
generales de la COEPES y de la CEPPEMS,
- Dar seguimiento a los acuerdos emanados del seno de ambas comisiones.

- Elaborar las carpetas ir ivas para ambas comisi asi como su envio a los integrantes de las

mismas.
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- Integrar y enviar los estudios de pertinencia y factibilidad a revisicn por el Secretariado Conjunto.

- Desarrollar todas aguellas

al rea de su

Bibliografia

- Guia para la Elaboracion de Manuales de Organizacion emitida por la Secretaria
Anticortupeion y Busn Gobiemo, vigente.

- Lineamientos para la elaboracion, revision y tramite de Reglamentos Interiores, de
Estructuras Organicas, de Manuales de Organizacion y de Procedimientos de las
Dependencias y Entidades de la Administracion Piblica Estatal formulados por la Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobiermno.

- Reglemento Interior de la Secretaria de Educacion y Cultura, vigente.



Tomo CCXVI + Hermosillo, Sonora « Numero 52 Secc. VIl + Lunes 29 de Diciembre de 2025 29

BOLETIN OFICIAL



vIOI40 NIL3109

€¢

G20z op 2iquisldiq 8P 62 SAUNT - |[|A "999S gS OJSWINN - BIOUOS ‘OfISOWISH « [AXDD OWO |

Manual de
Organizacion

Secretaria de Educacion y
Cultura y Servicios Educativos
del Estado de Sonora

Direccion General de Inclusion y
Promocidn al Desarrollo Educativo

Contenido

. Introduecion

II. Antecedentes

Il Marca Juridico Administrativo
IV. Atribuciones

V. Esfructura Qrgénica

VI. Organigrama

Vil, Objetivos y Funciones

VIII: Bibfiografia

Elabord

Director {a) General de
fnclusion y Promaocion al
Desarrallo Educaiivo.

Presento

Secretarin () de Educagion y
Cultyra y Director {a} General

de los Servicios Edugativos de!
Estado de ng.

Valida
Secretario (a) Anticorrupciony
Buen Gobiemo:

“Valdad do acuwa a1 eslablpcion of
arfeulo 26, Apariah B Iraccitn Xl e a Ley

GOBIERMO DEL ESTADO
DE SONORA
SECRETARIA DE
EDUCATION Y CULTURA
DIRECCIGN GENERAL
DE INCLUSION
Y PRONOCION AL
DESARROLLO EDUCATIVO
HERMOSILLO, SOMORA




V10140 NLL3109

G20z op aiquiaioi ep 62 SBUNT « |||\ "008S gG OJoWnNN - BIOUOS ‘OfjISOWISH - JAXDD OWOo |

ve

Introduccion.
£n el &mbito de la administracion educativa, contar con herramientas normativas y organizativas
claras es esenciai para garantizar (a eficiencia y transparencia en ia ejecucion de politicas y
programas. En este contexto, el presente Manual de Organizacian ha sido elaborado con el proptsito
de proporcionar un marco descriptivo sobre la estructura, funcionamiento y 4mbito de competencia de
la Direccién General de Inclusién y Promocion al Desarrollo Educativo, deniro de la Secretaria de
Educacitn y Gullura. Este documento se concibe no solo como una guia operativa, sino también como

un instrumento de apoyo para la toma de i ég ylac del fio del

personal que integra esta Unidad Administrativa.

Diversas investigaciones y experiencias en el campo de ia gestion educativa han demostrado que una

estructura organizativa bien definida contribuye mente a la p ividad y calidad en la

prestacion de los servicios. En ese sentido, la importancia de contar con un manual que precise

disposiciones juridicas, esquemas organizacionales y funciones ificas radica en su
para fortalecer la coordinacian, mejorar los procesos de planeacion y optimizar los recursos

institucionales.

A lo largo del c se detailan

como la organizacién jerérquica;las
responsabilidades especificas de cada puesto, los objetivos estratégicos de la Diraccion General.y.las
funciones asignedes a cada nivel administrativo. La estructura del manual parte de la Direccion
General de Inclusién y Promocién al Desarrolo Educative y desglosa, de manera ordenada, la

descripcion de los distintos niveles que dependen de ella.

Esta Direccion General, tiene la encomienda de coordinar las Oirecciones de Educagién Indigena,

Educacion Especial y Ed i6n Fisica en ali ion-con los i tos de la Secretaria de
Educacitn y Cultura del Estado de Sonora. De este modo, se busca contribuir al cumpliriento de las

metas educat directamente & nifias,«nines, adolescentes y jovenes

senorenses.

Fir este o no solo

un marce de i izacional, sino que se
concibe como un instrumanto dinamico sujeto a mejora continua. Su actualizecién permanente
permitira reflejar los cambios y ajustes necesarios an la estnuctura adminisirativa, asegurando que la
Direccion General de Inclusidn y Promocitn al Desarrolio Educativo continie operando bajo los mas

altos estandares de calidad y en beneficio de (2 comunidad aducativa del estado de Sonora.

Cabe sefislar que este documento deberé actualizarse en la medida que se presenten modificaciones
en su contenido, en ia normatividad establecida, en la estructura orgénica de Ja unidad, o en algan

oiro aspecto que intluya en la operatividad del mismo.

Mision
Pensar, sentir y vivir la escuela como territorio cornin de cooperacion e integracién regional para la
formacién integral,-humana y colectiva, que oriente la emangcipacion y el bienestar de tas

comunidades, 1a-region, |a nacion y del entorna planetario.

Visidn

Transtormar Sonora desde las aulas por medio de una educacién integral, humanista y emancipadora,
sustentada en la democracia participativa, Y justicia sociel, la atencion prioritaria a poblaciones
Viinerables y la dignidad humana, Una educacion que garantice el acceso universal y promueva la
cultura,de la evaluacion para orientar la mejora continua, para que exista siempre una escuela abierta
a la€omunidad donde se generen las oportunidades necesatias para construir una sociedad diversa y

demacratica que oriente trayectorias de vida significativas y fransformadoras.
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Antecedentes.
El fortalecimiento del sistema educativo en el estado de Sonora ha side un proceso evolutivo

impulsado por la dad de g izar una ion equi , incluyente y de calidad. En este

contexto, enero de 2021 representé un punto de inflexion en la estructura administrativa de la
Secretaria de Educacion y Cuitura y los Servicios Educativos del Estado de Sonora, con la
implementacién de una reforma institucional orientada a mejorar la operatividad y eficiencia en la

gestion educativa,

Derivado de esta trensformacién, se emitié el Decreto que reforma, deroga y adiciona diversas
disposiciones del Reglamento Interior de la Secretaria de Educacian y Cultura, publicado en el Boletin
Oficial del Gobierno del Estade, Tomo CCVi, Edicion Especial, con fecha 30 de diciembre de 2020.
Dicha reforma establecio la Subsecretaria de Politicas Educativas y Participacion Social, asi como sus
Direcciones Generales, definiendo sus atribuciones para fortalecer la implementacion de politicas

educativas y la parlicipacion de divarsos seclores en la mejora def sistera educativo estatal.

En este marco de reestrucluracion institucional, surge la Direccion General de Promocion del
Desarrollo Educativo, concebida como una entidad estralégica para la planeacion y ejecucién de
acciones orientadas a la mejora continua del sistema educativo. Su creacion permitio conselidar
esfuerzos en el desarrollo de estrategias de inclusion, innovacion pedagagica y fortalecimiento.de la

educacion en el estado.

Posteriorments, en febrerc y marzo de 2025, por instrucciones del Ejecutivo Estatal, se llevd a cabo
una segunda etape de integracion administrativa entre la Secretaria de Educacion y Cultura y los
Servicios Educativos del Estada de Sonora, con el propésito de modernizar su estructura organizativa

y oplimizar la gestién de los recursos destinados a la educacion.

Como resultado de este proceso, se emitié el Decreto que reforma,«deroga y adiciona diversas
disposiciones del Reglemento Interior de la Secretaria de Educaciony Culture, publicado en el Boletin
Oficial del Gobierno del Estado, Toma CCXV, Nimero 10, Seccion [Il,.con fecha 4 de febrero de 2025,

De manera cc ia, se publicd el o Interior de los Servicios Educativos del Estado

de Sonora en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado, Tomo CCXV, Numero 19, Seccion IV, can
fecha 8 de marzo de 2025, lo que dio origen a la Dirgccion General de Inclusicn. Esta nueva entidad

fue doteda de atribuciones i pare g izar el oL

del marco normativo aplicable

y promover una educacién inclusiva y equitativa para todos ios sectores de la sociedad.

En este contexto de transformacidn, la Direccion General de P ion del Desarrollo ivo se
consolidd como un organismo clave denlro de la estructura educativa estalal, con el compromiso de

el acceso a una de calided, con enfoque

diseriar e implementar ias que

en la equidad, la diversidad cultural y la inclusidn social.

Asi, @ través de estas reformas estructurales, la Secretaria de Educacion y Gultura reafirma su

dernizecion del sistema jivo en Sonora, tizandc una gestion mas

con la

eficiente, transparente y alineada con las necesidades y demandas del sector educativo en la entidad.

Marco Juridico.
- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
- Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano del Estedo de Sonora.
- Ley'de Educacion para el Estada de Sonora.
- Ley de Planeacin del Estado de Sonora,
-Leyde Procedimiento Adminisirativo del Estado de Sonora.
-ILey de Proteccion de Dalos Personales en Posesién de Sujetos Obligados del Eslado de Sonora.
- Ley de Responsabilidades y Sancicnes para el Estedo de Sonora.
- Lay de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica del Estado de Sonora.
- Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado {ISSSTE).
- Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Sonora
(ISSSTESON).

- Ley de! Sistema Estatal Anticorrupcion.

- Ley Federal de Responsabili Administrativas de los i Piblicos.
- Ley General de Educacién,

- Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Pabiica.

- Ley General del Sistema Nacional Anticomupcion.

- Ley Organica de la Administracion Piblica Federal.

- Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estade de Sanora.

-A de las Condici Generales de Trabajo dsl Personal de la Secretaria de Educacion

Publica.
- Reglamento Interior d6 los Servicios Educativas del Estado de Sonora.

- Raglamento Interior de la Secretaria de Educacion y Cultura.



V10140 NIL3109

G20z op aiquiaioi ep 62 SBUNT « |||\ "008S gG OJoWnNN - BIOUOS ‘OfjISOWISH - JAXDD OWOo |

9

Atribuciones.
ESTABLECIDAS EN EL REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARIA DE EDUCACION Y
CULTURA

CAPITULO VI
DE LAS ATRIBUCIONES ESPECIFICAS DE LAS DIRECCIONES GENERALES Y UNIDADES

Articulo 16.- La Direccion Generat de Inclusién y Promacion al desarrollo Educativo estara adsctita a

la Subsecretaria de Educacidn Basica y tendra las siguientes atribuciones:

.- Organizar, dirigir, controlar y evaluar, en el 4mbito de su competencia, la preslacion de los servicios
educativos que garanticen una educacion inclusive, equitativa, de excelencia y que promuevan

oparilunidades de

p con base en la nor d federal y estatal establecida,
para garantizar los fines de la educacion;

H.- Implementar acciones y estrategias focalizadas que permitan mejorar ia formacion integral de ios
esludiantes de la Educacion Basica, para el impulso de bienestar colectivo y la inclusién social, con
enfoque de género y para la atencion de personas que se encuentren en candiciones de
vulnerabilidad de cualquier tipo, sea esta por discapacidad social psicoldgica o alguna otra eondician
que las coleque en siluacion de desigualdad social basadas en el respeto irrastricto de la dignidad de
las persanas con un enfoque de derechos humanos y de igualdad sustantiva;

.- Coadyuvar en la ejecucion de programas y acciones que tiendan a forlalecer el ingreso,
permanencia y conclusion de estudios de Educacion Basica; gue atiendan el abandono del sistema
regular, y combatan el rezago educativo de la Enfidad;

V.- Organizar el adecuado cumplimiento del plan y programas de estudio de Educacian Fisica,

Especial e Indigena, en el ambito de su competencia;

V.- Fomentar y difundir en el ambito de itn de su ia, las activid: de

fisica, fis| ivas en todas sus 185 incliido el deporie adaptada para personas con
digcapacidad;

Vi.- Desarrollar y ejecutar, dentro de los niveles educath de su cia, F de

formagcion de una vida saludable basada en el desarralio biol6gice, cognitivo y emocional de las

personag bajo el impulso de actividades cientificas, deportivas, culturales y recreativas;

Vll.- tmpulsar fa E i6n Especial g i que los planes y programas,
donde permitan atender a los educandos de manera adecuado a sus propias condiciones en el

Estado;

VIiI.— Promover la participacion de lag autoridades y civiles, y la ion de

convenics da calaboracion para fortalecer la Educacién Especial y lograr implementar mejores
pr'scticas en los planteles educativos correspordientes;

1X.- Vigilar el disefio, implementacion y promocién de Educacion Indigena orientados al desarralio y
reconocimiento de las culturas de los pueblos originarios, asi como la convergencia de culturas que
prevalgcen en nuestro Estada, lodo elio en la construccion de una sociedad comprometida y
responsable que promueva la paz social, fomentando acciones que detonen a la educacion
comunitaria, intercultural, principalmente en localidades de alta y muy alta marginacion de nuestra
entidad;

X.- Disefar y desarrollar programas y/o politicas educativas que generen la participacian de la
sociedad en elentomo escolar, que orienten acciones hacia la convivencia arménica, fomenten el
respeto a las diferencias, tradiciones, costumbres, modos de vida y el aprovechamiento sustentable de
los recursos naturales;

XI.- Desarrollar y prorover convenios con los sectores pablico y privada para el impulso y desarrollo
de profiramas integrales de apoyo a la formacion de alumnos y padres de familia, que inculguen un
sentido de pertenencia a su plantel educativo;

XlI.- Desarrollar e implementar programas que faciliten el acceso de aiumnos de familias en situacion
de vulnerabilidad social, a eventos deportivos, culturales y sociales, involucrando a los sectores
publico y privado;

Xlli.- Generar programas de concientizacién que generen la participacion de la sociedad y

en i que propicien mejores condiciones de accesibilidad en los

planteles escolares;

XIV.- Disefiar y desarrollar estrategias que garanticen el impulso de politicas educativas con enfoque

humanisla que favorezean las ili i nales y fo su de sprender a
pensar, sentir, actuar y desarrollarse para su contribucion a la sociedad:

XV.- Vigilar el cumplimiento al calendario escolar vigente de canformidad con las politicas, bases y
lineamientos que emita la secretaria de Educacién Publica y las disposiciones aplicables que emitan
las autoridades educativas estataies;

XVI.- Participar en los procesos de comision de los trabajedores de la educacién en sus lugares de

a ion, atendiende la normativis aplicable;

XVIi.- Colaborar con las unidades administrativas competentes de la Secretaria para fa contratacién
de personal, asignacion de plazas, trémite de licencias, asi como para la atencién de orden material,
financiero y humano; y

XViII.- Las demas que le confieran las disposiciones legales aplicables, y el superior jerarquico.
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ESTABLECIDAS EN EL REGLAMENTO INTERIOR DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DEL
ESTADO DE SONORA

CAPITULO Vii
DE LAS ATRIBUCIONES ESPECIFICAS DE LAS DIRECGIONES GENERALES Y UNIDADES

Articulo 18.- La Direccion General de Inclusion y Promocién al desarrolio Educativo esiara adscrita a

la Coordinacion Ejecutiva de ion Basica y tendra fas siguientes atribuciones;

1.- Organizar, dirigir, controlar y evaluar, en el &mbito de su competencia, la prestacion de los servicios

que icen una ion i i quitativa, de ia y que pr

opor de

P con base en la normatividad federal y estatal establecida,
para garantizar los fines de la educacion;

- jones y

que permitan mejorar la formecion integral los
estudiantes de Educacion Basica, para el impulso del bienestar colectivo y la inclusion social, con

enfoque de género y para la atencién de parsonas que se encuentren en condiciones de

vulr ilidad de Iquier tipo, sea por discap biologica o psicolbgica o alguna olra condicién
que las coleque en situacian de desigualdad social basadas en el respeto ivestricto de la dignidad de
las personas con un enfoque de derechos humanos y de igualdad sustantiva;

1Hl.- Coady en la e ion de progi y

que tiendan & forlalecer el ingreso,
permanencia y conclusion de estudios de Educacidn Bésica; atiendan el abandono del sistema
regular, y combatan el rezago educative en la Entidad;

IV.- Organizar el adecuado cumplimiento dei plan y programas de-estudio de Educacién Fislea,

Especial e Indigena, en sl ambilo de su competencia;

V.- Fomentar y difundir en el ambito de de su ¢ ia, las activi de activacion
fisica, fisico-deportivas en todas sus manifestaciones incluido el deporte adaptado para personas con

discapacidad;

Vl.- Desatrollar y ejecutar, dentro de los niveles de'su ia, p de

formacién de una vida saludable basada en el desarrollo bigidgica cognitivo y emocicnal de las

personas, bajo el impulso de actividades cientifi porlivas, ¥

VII.- Impulsar la Educacion Especial generando acciones que fortalezcan sus planes y programas, y
permitan que se cubra mejor y mayor su demanda en el Eslado;

VlIl.- Promover le participacion de las autoridadss y sociedades civiles, y gestionar la celebracion de
convenios de colaboracion para forlalecer la Educacion Especial y lograr implementar mejores

practicas en los planteles educativos correspondientes;

1X.- Vigilar &f disefio, implementacidn y promocion de programas de Educacion Indigena orientados al
desarrollo y reconocimiento de las culluras de los pueblos originarios, asi como la convergencia de
culluras que prevalecen en nuestro Estado, todo elio en la canstruccién de una sociedad

comprometida y respansable que promueva ia paz sotial, fomentando acciones que detonen a la

ion comunitaria, i , principaiments en localidades de atta y muy alta marginacién de
nuestra Entidad;
X.- Disefiar y desarrollar programas y/o politicas educativas que generen la participacién de la

sociedad en elentokno escolar, que orienten acciones hacia la convivencia armanica, fomenten el

respeta a las di ias, tradici co! bres, modos de vida y el aprovechamiento sustentable de
los recursos naturales,

XI.- Desarrollar y promover convenios con los seclores publico y privado para el impuiso y desarrollo
de programas integrales de apoyo a 1a formacién de los alumnos y padres de familia, que inculquen un
sentido de perteniencia a su plante! educativo;

XII.-Desarrollar & implementar programas que faciliten el acceso de alumnos de familias en situacion
de‘vulnerabilidad social, a eventos deportivos, culturales y sociales, involucrando a los sectores
publico y privado.

Xill.- Generar programas de concientizacion qua generen la participacion de la sociedad y
comunidades escolares en acciones que propicien mejores condiciones de accesibilidad en los
planteles escolares.

XIV.- Disefiar y desarrollar estrategias que garanticen el impulso de politicas educativas con un

enfoque ista que last sacioemacionales y fortalezcan su capacidad de

aprender a pensar, sentlr, actuar y desarrollarse para su contribucion a la sociedad.

XV.- Vigilar el cumplimiento al calendario escolar vigente de conformidad con politicas, bases y
lineamientos gue emita la Secretaria de Educacion Piblica y las disposiciones aplicables que emitan
las autoridades educativas estatalss;

XVI.- Participar en Ios procesos de comision de los trabajadores de la educacién en sus lugares de

on, iendo 1a nor L aplicable;
XVI1.- Colaborar con fas unidades administrativas competentes del Organismo para la contratacion de
personal, asignacion de plazas, trémite de incidencias; asi como para la atencion de necesidades de
orden material, financiero y humane; y
XVIIl.- Las demas que sefale el Consejo Directivo, 1a o el Director General, o le corfieran las

disposiciones legales vigentes.
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Estructura Organica

08.26 - Direccion General de Inclusién y Promocién al Desarrollo Educativo
08.28.01 - Subdireccion de Operacion Administrativa
08.26.02 - Diteccitn Académica
00.26.02.01 - Departamento de Operacitn Académica
08.26.03 - Dirgccion de Educacion Indigena
08.26.03.01 - Subdireccion de Gestion operativa de Educacion Indigena
08.26.03.02 - Departamento Administrativa de Educacion Indigena
08.28.04 - Direccion de Educacion Especial Federal
08.26.04.01 - Departamento Académico de Educacion Especial Federal
08.26.05 - Direccion de Educacion Especial Estatal
0B.26.06 - Subdireccion de Gestidn Operativa de Educacion Fisica Fedsral
08.26.08.01 - Departamento Académico de Educacidn Fisica Federal

08.26.07 - Direccidn de Educacion Fisica Estatal
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Objetivos y Funciones

08.26 - Direcclén G | de ion y Pr ion al Desarrollo Educativo

Objetivo:
Goordinar, dirigir y supervisar !as acciones encaminadas a garantizer una educacion basica

pectiva de r el disefio,

inclusiva, equitativa, de lencia y con p

implementacion y evaluacion de politicas, prog ¥ i i en ion Especial,

Indigena y Fisica; promoviendo la integracion social y educativa de grupos en situacitn de
vulnerabilidad y fomentando entornas escolares que forlalezcan la formacién integral del alumnado, en
cumplimiento de las atribuciones conferidas en el Reglamento Interior vigente de la Secretaria de
Educacion y Cultura y de los Servicios Educativos del Estado de Sonora, segiin la normatividad

aplicable.

Funciones:

- Organizar todas las acciones para un buen regreso a clases cumpliendo con la normalidad minima
establecida.
- Planear, organizar, coordinar y evaluar proyectos de trabajo con directares de 4rea de Inclusion.y
Promocion al Desarrollo Educativo, orientados hacia el mejoramiento de la organizacion y
administracion escolar,
- Organizar y dar seguimiento con las instancias correspendientes, las iniciativas y medidas necesarias
que permitan prestar el servicic educativa con inclusion, equidad y.excelencia en los niveles de
educacion especial, fisica e indigena.

- Autorizar verificando los objetivos planeados en bien y mejora de 1a educacion; las acciones y

P! tadas por las Dil de édreay depar de esta nivél educativo, en los
diversos rubros; académicos, financieros, organizativo, infraestructura, recursos materiales,
paricipacion social, sociedad de padres, comités escolares'y otros.

- Establecer y difundir en el ambito de educacion especial, fisica e indigena, las aclividades artigticas,

de lectura, fisic en todas sus manifestaciones incluido el deporte adaptado para
nifios, nifias, adolescentes y jdvenes con alguna condicidn, as! como el uso responsabls de tecnokigia.
- Coordinar las medidas necesarias para asegurar la atencion a la demanda del proceso de
inscripciones anicipadas de educacion primaria indigena.

- Coordinar ias diversas convocalorias que, en materia de salud, medio ambients, seguridad y

cualquier tema de ia social que la

- Asagurar a través de la Estructura Educativa que sean aplicadas las Normas Pedagdgicas contenidas

en el Plany Programas de Estudio, materiales didacticos y los instrumentos de evaluacién educativa,

- Asegurar que la demanda, en las modalidades de educacion especial, fisica e indigena, sean
atendidas en funcion de les caracteristicas de cada region del Eslado, e instrumentar su aplicacién en
coordinacion con las areas de la SEC,; y si es necesario, con apayo de organismos de los sectores
pablico, social y privado.

- Coordinar acciones de difusién ante la comunidad, con el fin de brindar mayor cobertura en el

servicio; y con las diregciones de area, promover el imiento de los icios 8 i ia de
operar fa educacion especial, fisica e indigena en sus diversas modalidades y que impacta en nifias
nifios, adolescerites y jovenes.

< Evaluar los programas en sus modalidades de educacion especial, fisica e indigena de conformidad
con los lineamientos nacionales y las necesidades del servicio que se brinda en los centros educativos
del Estado.

- Coordinar las acciones de Seclorizacion de las zonas escolares, de acuerdo con las necesidades del
servieio de este nivel educative.

- Coordinar ¢on fas instancias y organismos involucrados, acciones en la operacion de programas y
proyecios de coparticipacion para el reforzamiento de la educacion especial, fisica e indigena.

- Parlicipar en el acompaflamiento de los Consejos Técnicos cansultivos de Escuelas, suparvisiones de
2zona y Sectores de Educacion.

- Coordinar cursos de capacitacidn, actualizacion, superacién académica y profesional del personal que
integra la Estructura Educativa.

- Coordinar en la Programacion Detallada con las areas correspondientes para identificar y dar
seguimiento a las necesidades de personal docente, directivo, de supervision y administrativo en los
las candiciones

Centros de Trabajo p para su atencion.

- Goordinar con las areas educativas de educacion especial, fisica e indigena el cumplimiento del
calendario oficial vigente.

- Coordinar la formacidn, el enriquecimiento y ef uso da los recursos didécticos en los centros de
educacion inicial, preescelar, especial e indigena.

- Asegurar fa integracién y funcionamiento de trabajo colaborativo en los niveles de educacion especial,
fisica & indigena,

- Dirigir los programas espaciales que en materia de saiud y medio ambiente establezca [a Secretaria
de Educacién y Cultura.

- Orgarizar y dar seguimiento a [as iniciativas y medidas necesarias para prestar et servicio educativo

eon inclusion, equidad.

- Dirigir los recursos de la ir en proyectos y prog i o correctiv

del trabajo escaiar.
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- Coordinar con la estructure educativa y las Direcciones de &rea, la creacion de cantenidos, métodos,
materiales y auxiliares didécticos e instrumentos para el procsso de ensefianza-aprendizaje y de
evaluacion.

- Definir las iniciativas y medidas necesarias para elevar la calidad en el aprovechamiento en la
educacion especial, fisica a indigena..

- Desarrollar todas aquellas i al drea de s5u

08.26.01 - on de O 6n A

Objetivo:

Establecer seguimiento y evaluacion de la Dirsccion y sus anexos, para garantizar el correcto
funcionamiento de los procesos y practicas en las diferentes areas de la Direccién General de Inclusion
y Promgcion al Desarrollo Educativo, verificando en todos el avance y cumplimiento de las acciones

programadas en el plan de trabajo dispuesto por la Direccion y las di ici ne

a esta Direccion educetiva; con el fin de vigilar y conslatar en cada area e! avance de las acciones

propuestas en su planeacion, segin la normatividad aplicable.

Funciones:

- Asistir en labores operalivas de! director general de Inclusion y Promocicn al Desarrclio Educativo.
~"Bupervisar la implementacion de las acciones programadas por cada Direccién y departamentos de
dreas,.en cumplimiento de objetivos y metas planeadas en el PCA.

- Coordinar.y gestionar los plazos y el flujo de trabajc con las areas de la Direccién de Inclusion y
Promecién af Desarrolio Educativo {enirega salicitada en tiempo y forma de lo requerida).
- Planear e implementar platafermas o medios digitales, can la finalidad de mantener en ella los

proyectos de éxito y participacion de los centros educalivos de cada una de las direcciones, separanda

ios proy en los rubros, admini ivo, financiera, emico, social, comités y otros,
para conocimiento, difusion y a la vez rendicion de cuentas y/o insumo auditable; {en acuerdo previo,
quizas pueden subirse por mes y/o trimestre).

- Aprobar estrategias para la solucién de problemnas previa autorizacion y/o consenso para toma de
decisiones de forma eficiente.

- Recomendar aportaciones para el disefio y elaboracion del Plan Anual de Trabaje Técnico (PAT) , asi
como el seguimiento correspondiente.

- Supervisar ante las direcciones de area a la estrategia planteada por la Direccién General sobre el
regreso a clases.

- Coordinar con las Direcciones y deparlamentos de esta Direccion, sistemas de informacion de los
procesos operativos, administrativos y técnicos con reportes de pleneacion, avances de metas y

asi como de documentos e informes),

- Goordinar con las reas correspondientes, el buen funcionamiento de la logigtica organizativa para
aventos especiales que se realicen, y dirigir la operacion de los eventos & efectuarse, encargarse de
supervisar el buen funcionamiento de todas las instalaciones y logistica, estar presente y/o en
coordinacion delegar, para coadyuvar en todos con el fin de resolver cualquier situacion que se pueda

presentar.
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- Realizar en las direcci de 4reas para la circulacion eficiente y pronta de
los documentos oficiales.

- Coordinar los inventarios para transferencia del Sistema Integral de Archivo (SIA) para los procesos
de altas y bajas de inventarios.

- Coordinar con las areas educativas de esta Direccién y a los centros de trabajo de Inclusion y
Promocion al Desarrollo Educativo, para solventar las auditorias generadas por el 6rgana interno de
conirol.

- Supervisar que se sjecuten las disposiciones indicadeas en el codigo de élica, con !a finalidad de
generar un buen clima laboral que ayude a que todos los servidores piiblicos pertenecientes a esta
Direccion puedan desarrollar un trabaje colaborativo en vinculacion con las distintas areas
dependientes de esta direccion y propiciar a la vez un desarrollo profesional.

- Coordinar soluciones a las problematicas tacnologicas que se presenten en las areas de la Diraccidn

(verificando la i ion de de la inf ¥ icacion en los

- Coordinar a nivel estratégico lodos los recursos necesarios de la Direccion; con la finalidad de lograr
los objetivos planteados en la cadena de suministros y la operatividad de la Direccion, areas y ceniros
educativos.

- Comunicar entre el personal de la direccién las disposiciones administrativas, proporcionanda la
informacion referente a reglamentos y manuales a fin de mantenerlos aclualizados.

- Coordinar ante las instancias

p proyectos educativos y eventos (previa
indicacién jerarquica).
- Coordinar y gestionar las accionas para la automatizacion de archives y gestion de documentos

elsctronicos con fas diversas areas de la Direccion General para transterencia del Sistema Integral de

Archivo.

- Evaluar las propuestas, disefios, contratos y demas i ala ion de
educetivos, en apoyo de los proceses de i prendizaje, en ficio de las nifias, nifios y
adolescentes.

- Coordingr et Sistema de Gestion de Celidad de la Direccion General para su cumplimienta, con el fin
de lograr la solventar de hallazgos de auditorias realizadas a las 4reas aducativas.

- Coordinar al euditor lider e interno en el Sistema de Gestién de Calidad'de la institucion cuando le sea
canvocada por la coordinacion General da Calidad.

- Supervisar ante la Direccion General de Administracion y Finanzas, Direccion General de Flaneacidn,
y ofras, las autorizaciones correspondientes a los tramites que presenten impedimentos en su curso.

- Coordinar la gestién de adecuaciones dignas a espacios fisicos, asi como de mobiliario, suministros y
equipamiento, conforme a las necesidades de las 4reas educativas de esta Direccion; previo a un

diagnéstico, revision, disefio y autorizacién del director general.

- Asegurar en tiempo y forma para seguimiento y acorde a la norma; con los documertos que se
generen en el Sistema de Gestion Documental (SGD), debiendo custodiar por el tiempo que
eslablezcan las disposiciones aplicables, la documentacion original que se genera en el sistemna.

- Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.
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08.26.02 - Direci

Objetivo:
Coordinar con la B iva, i tar para el )
propaniendo planes de capacitacion dirigidas al sector ed ivo para reforzamiento de

pedagogices y el fortalecimiento de |as areas especificas de ensefianza y/o Areas de oportunidad
(retroalimentacidn} para la mejora en resultados; asi mismo coordinar el establecimiento y ejecucién de
acuerdos, politicas, programas y proyectos planeados acorde a POA y promover una vinculacidn
interinstitucional que permita oferlar servicios en este caso al sector educativo, buscando el beneficic
de las nifas nifios, adolescentes, jovenes, ef desarrolio docente y el crecimiento institucional, seglin la

normatividad aplicable.

Funciones:

- Planear en coordinacion con las direcciones educativas, la difusién para conocer e implementacian
de los lineamientos en materia de politica educativa vigente.
- Prigrizar la ptanificacion anual de la direccién general y Jerarquizar sus actividades.

- Establecer los objetivos, metas y actividades del programa anual de frabajo de esta direccién, y em

los reportes.
- Coordinar las acciones académicas con los enlaces de las areas educativas de |a Direccién General
de Inclusién y Premocian al Desarrollo Educativo.

- Coordinar con la estiuctura educativa, reconocer en los centros educativos aquellas necesidades de

fortalecimianto démico, para la implementacién de pr de formacion, actualizacion
desarrollo y desempefio, que permitan mejorar la practica docente.

- Aprobar las respecto a las

les para impartir capacitacién, actualizacion, lalleres,

conversatorios, foros y otros, para las y fos agentes educativos.de las centros escolares de niveles de

la Direccién General de Inclusion y Promocion al Dasarrollo Educativo, brindando imi y
ecompahamiento.

- Desarrollar ante ias Direcciones de area, acciones para plasmar en el POA, necesidades de
capacitacion, actualizacién y otros, para anexarlas en apoyo al perscnal adscrito a los centros

educativos.

- Integrar en el POA, previa autorizacion, pri p de 1, Difusién Cultural,

& ion Educativa, cror de cursos,

talleres y otros para su validacién; ademas
en la capacitacién y actualizacién de la propuesta pedagdgica vigente, dirigida a los agentes
educalivos de este nivel educativo.

- Supervisar acciones de las direcciones educativas de este nivel, en el desarrollo profesional,

actualizacion, promocion y difusion de la cultura, ir i el

y otros que se
acuerden para su mejora.
- Evaluar en ia elaboracién de documentos para el proceso de contratacién en caso de requerirse; para

l2 on de los de

- Representar como enlace académico de vinculacion con Universidades, centros de investigacion a
instancias afines al interior y exterior de |a Secretaria de Educacién y Cultura.

- Representar coma enlace académico con la Coordinacién Estatal del Servicio Profesional Docente
(USICAM).

- Autorizar acciones académicas y de capacitacion en coordinacién con el Centro Regional de
Formacién Docente {CRESON).

- Disefiar y elaborar d

por la Direccion General.
= Establecer un vinculo con la Subsecretaria de Educacion Basica, en la organizacion y seguimiento de
diversas aclividades académicas.

- Coordinar el buen f.

da la logistica para eventos académicos gue se
realizan encoordinacian con las reas educativas.

- Revisar los folios que competen a la Direccién Académica; canalizar a las reas correspondientes y
dar seguimiento.

= Coordinar, erientar y brindar seguimiento a través de las 4reas, a las sesiones de Consejo Técnico
Escofar CTE y taller intensivo de formacién continua calendarizadas durante ef ciclo escolar.

- Coordinar los diferentes programas que le delega el director (a) General y velar por su correcta
ejecucion y atender a las visitas programadas de la Direccion General, cuando se le indique.

- Efaborar y participar en el disefio de materiates académico-informativos y otros, requeridos por la
Direccién Ganeral.

- Coordinar con la estructura dirigir acci de cap ion, para gue los docentes

desarrollen capacidades tendientes a realizar investigacion aplicada, orientada a participar con la
sociedad de padres de familia en probtematicas regionales (en eventos de riesgo y/o temas
) (e d

higiene, ecosistemas, cuidado del medio ambiente, valores y ofros).

, escolar, violencia, adicciones, maltrato animal, vida saludable,

- Integrar en los centros escolares y en coordinacion con fa estructura educativa; accienes para llevar a
cabo atencion en los temas de salud socioemocional, brindande capagitaciones, conferencias, talleres,
escuela para padres, obras de teatro, canto, baile y otros, elaborande un plan de acciones con
obijetivos ¥ metas con la finalidad de subsanar las situaciones y/o niveles de afectacion en la
comunidad educetiva; asi mismo brindar acompafiamiento durante el periodo del ciclo escolar.

- Coordinar con la eslructura educativa, reconocer factores, que puedan causar ausentismo y rezago

escotar, ademas de influir en el desarrollo psicosocial del nifio; éstos se pueden detectar en Ia escuela
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y ser vinculados para su atencion {en coordinacion con los padres de familia) por los equipos

lingrios, i ias afines

y/o en las unidades de salud.

- Coordinar con la estructura iva, en im

p y proyeclos, para mejora de
situaciones donde exista rezago y bajo indice escolar, desercidn escolar, poblacion educativa
vuinerable y otras.

- Desarrollar acciones y actividades referentes al Programa para el Desarrollo Profesional Docente

(Gastionar redes y ios da en GRESON, UPN entre otros).

- Analizar las convocatorias recibidas referentes a Congresos, Foros, Capacitacion, entre otras, para su
oportuna difusion y/o participacion previa autorizacion.

- Coordinar con la estructura educativa, formular un diagnéstico de los resultados educativos,
coordinandose con las diversas directiones de &rea para andlisis de resultados y estos junio con la
Direccién académica, organizar accicnas en fa mejora de la eficiencia terminal.

- Coordinar con direclores de area y estructura educativa, acciones académicas enfocadas a la

inclusion ' isminucion del ascolar y aumento de la eficiencia terminal.
- Asegurar a la Coordinacién Educativa de la Subsecretaria de ion Bésica, en el imi ¥
reportes de diversas aclivi icas i en esta nival

- Coordinar con las direcciones de area, la solicitud de informes al inicio, medio y fin de cada ciclo

escolar, en el logro educative de sus niveles; con la finatidad de brindar reportes a las autoridades

ducativas que lo y coad en de apoyo a la mejora educativa.

- como enlace émico de vi i6n con uni i centros de i

organismas e instancias afines al interior y exterior de la Secretaria de Educacion’y Gultura y,

astablecar redes da apoyo entra las diversas organizaciones sociales, colectivos y agrupeci para
la elaboracion de proysctes,
- Coordinar en la gestidn para vinculacion entre las inslifuciones de gobiemo, de investigacion, el sector

produclivo, asociaciones civiles y otros, a través de mediante

convanios, contraios o programas que contribuyan ai buen funcionamiento de los centros escolares,
del servicio que prestan las &reas educativas de la Direccion General de inclusion y Promocidn al
Desarrollo Educativo.

- Coordinar con fa estructura educstiva, implementar y promover los programas ya generados en ios
procesos de vinculacion con las instituciones educativas y miembros de los sectores social, productivo,
gubernammental, y aquellos con los que se firmen convenios de colaboracion, con e fin de que alcance

al mayor nimero de beneficiarios, para potenciar los imientos, habili y cap de los

estudiantes con proyectos dirigidos para tal fin y promover una formacion profesional pertinenie que
facilite la insercidn laboral de los egresados de este nivel aducativo.

- Coordinar las acciones y atencidn en apoyo para gl servicio social de las instituciones educativas

seleccionadas, proporcicnando informacion tomando acuerdos y adquiriendo compromisas.

- Coordinar y asesorar a los responsables de los departamentos académicos de las universidades en
convenio, en el tema de necesidades en los centros educativos; en |a realizacion del servicio social y
las practicas profesionales que se llevaran a cabo en los plantales educativos, disefiando accionas en
la tutorfa y la orientacion educativa entre otras. para mejorar el proceso de aprendizaje significativo de
las y los alumnos de este nivel educativo.

- Dar represantacion con el arsa legal en la elaboracion de los convenios con organismos plblicos y
privados, asi como en su seguimiento.

- Asegurar en tiempo y forma para seguimiento y acorde a la norma; can los documentos que se

generen en el Sistema de Gestién Documental {SGD}, debiendo custodiar por el tiempo que

1las disposici i la original gue se genera en el sisterna.

- Desarrollar todas aquelias funciones inherentes al 4rea de su competencia.
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08.26.02.01 - Departamenio de Operacién Académica

Objetivo:
Operar acciones académicas derivadas del Programa Operativo Anual (POA), mediante la
coordinacion con la esitructura educativa para fortalecer la practica docente, gjecutar programas de

capacitacion y promover el desarrollo profesional. Fomentar lg vinculacion interinstitucional con

¥ i con e fi dogente, afineados gon Ios lineamientas

educativos vigentes, segiin la normatividad aplicable.

Funciones:
~ Coordinar objetivos y metas del POA, evaluar resultados y emitir reportes de seguimiento.
- Coordinar acciones académicas con los enlaces de los niveles educativos.
- Asegurar |a difusion e implementacién de politicas educativas vigentes.
- Formular diagnésticos educativos para detectar necesidades de mejora.
- Participar en estrategias para Ia inclusién aducetiva y disminucion del abandono escolar.

- Aprobar e il de

continug, talleres, seminarias y foros.

- Dirigir ecciones para mejorar el desempefio docente ¥ la practica pedagogica.

- Coordinar sesiones de Consejo Técnico Escolar y tafleres intensivos.

- Aapresentar como enlace académico con GRESON, USICAMM, UPN y olros organismos.
~ Generar convenios y redes de colaboracion académica y de servicio sacial.

- Supervisar el limi de metas acadé

folios del Sistema de Gestién Documental yla

logistica de eventas.

- Asegurar el imiento de praclicas

¥ senvicio social en centros escolares.

- Brindar asesoria en elaboracion de materiales académicos,

- Desarrollar aclividades dirigidas a salud socicemocional; valores comunitarios y temas focalizados
(violencia, desercidn, medic ambiente).

- Detectar y atender factores de ausentismo escolar y rezago educativo,

- Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia,

08.26.03 - Di ion de Educacién

Objetivo:

Ofrecer educacion basica de calidad y equidad para la poblacién indigena, en el marco da la
diversidad, que considere su lengura y su cultura; en contextos de diversidad lingulstica, social y cultural
y en riesgo de exclusion, operando acciones para garantizar €l acceso a la educacion de las nifas,
nifios, adolescantes y jévenes; con el fin de optimizarta operacion y funcionamiento de los servicios
educatives y asisienciales que se ctorgan a los educandos de Inicial, Preescolar y Primaria de las
comunidades indigenas y migrantes de la Entidad; implementando las politicas educalivas, normas y
lineariéntos establecidos en materia de educacion indigena e intercultural, en coordinacién con la
Subsecretaria de Educacion Bésica, Unmidades Administrativas, 6rganas administrativos
descencentrados y las autoridades educativas estatales, con la finalidad de Impartir conocimientos
generales y aptitudes que permitan que tos educandos participen plenamente y de forma igualitaria en

la vida de sus comunidades y en la nacional, segun la normatividad aplicable.

Funciones:

- Coordinar ia operacion y desarrollo de la educacién indigena en la Entidad.
- Difundir fa normatividad y lineamientos vigentes para la operacién y prestacion de los servicios de
aducacién indigena en el estado, en coordinacion con la estructura educativa.
- Coordinar con la estructura educativa, acciones para evaluar la operacién de los planteles de
educacion indigena conforme a la normatividad vigente.
- Coordinar can estructura educativa, acciones para potenciar en los planteles educativos, ¢l desarrollo
intelectua, fisico, psiquico y sacioemocional de nifias y nifios, adolescentes y jovenes.
- Coordinar con estructura educativa, promover entre el personal de educacion indigena, &l usc de
medidas apropiadas para que la comunidad indigena tenga una mayor y constante participacion en el
desarrollo de ias tareas educativas.
- Coardinar con la estructura educativa, verificar la organizacidn y constitucion de comités de padres de
familia, en los planteles de educacién indigena de la Entidad.
- Formutar propuestas ante la inslancia competente para contratacion y ubicacién de persanal docente
y de apoyo de los cantros de educacidn indigena en el Estado, conforme a la normatividad vigente y en
funcién de la demanda detectada, asi como los cambios de adscripcién del personal en servicio.
- Coordinar con estructura educativa para reporles de evaluacion en el tema de aprovechamisnto
escolar, a fin de participar en mesas de trabaje y planear estrategias de mejora acorde con los
resultados obtenidos,

- Supervisar y apoyar a la direccion académica, en los procesos de capacitacion al personal educative



VIOI40 NIL3109

G€

G202 9P 2IqWiaIdId 8P 62 SAUNT - [|IA "099S ZG OJSWNN « BIOUOS ‘O[IISOULIBH « [AXDD OWOL

de indigena, fomentar acciones en coordinacion con la estructura educativa, para aprovechar las
oporlunidades de aprendizaje que tienen las nifias y los nifios en casa ¥ en la comunidad, las cuales
coedyuvan a la formacion de la identidad personal, en un embients socicafectivo seguro.

-l acciones y en co

ion con estructura docente; proporcionar orientacién educetiva a
madres, padres y otros responsables de la crianza de nifias y nifics, familiares a carge del infante y
agentes educativos comunitarios, para que praopicien situaciones que favorezean el sano desarrollo en
esla efapa de vida de los educandos.

- Participar en acciones para orientar Ja fabor docente de manera idonea Y centrada para construir una
educacitn que integre los conocimientos locales con los planteados en las propuestas educativas
nacionales, consideranda |a perspectiva que permea ¢l quehacer de la Educacion Inicial Indigena, el
manejo de! bilingdismo en lengua indigena y espadol, la diverzidad, as relagiones interculturales y la

Y POT Sup! los derechas

y el enfoque de género”.

- Impulser en coordinacién con la estruciura educativa, programas de formacion, actualizacion del
personel de educacion indigena en servicio; con el fin de elevar su parfil profesional.

- Coordinar con la estructura educativa, Implementar instrumentos de seguimiento ¥ evaluacion
enfocados a resuitados académicos y otros rubros, como organizativo, administrativo, financiero,
participacion social, sociedades de padres y otros comités con el fin de brindar acempariamiento iy
evaluacion del funcionamiento de las escuelas bajo su cargo.

- Cumplir en tiempo y forma para seguimiento Yy acorde & la norma; con los documentos que se
generen en el Sistema de Gestion Documental (SGD), debiendo custodiar por. el tiempo que
establezean Ias disposiciones aplicables, Ia documentacion original que se genera.en of sisterna.

-D todas aqueilas funciones ir al aree de su

08.26.03.01 « ireccion de Gestién operativa de Educacidn Indigena

Obijetivo:

Brindar los apoyos necesarios a la Direccion y area académica de este nivel educalivo, en la
planeacion, crganizacion y coordinacién en las estrategias y acciones de programas y proyectos
institucionales, tanto técnicos como operativos que focalicen y fortalezcan el buen funcicnamiento de
los centros escolares de Educacion Indigena; con la finalidad de prestar un servicio con calidad y
eficacia; con el fin de coadyuvar en brindar seguimiento a los recursos humanas, materiales,

infr: tura, i o,

to y financieros, a través de las funciones, actividades y
politicas de,la subdireccian; que focalicen y fortalezcan el buen funcionamiento de las centros

escolares de Educacién Indigena, con direccion, control y seguimiento, asi como la previsicn, la

integracion y de las i de las diversas areas que prestan el servicio,
consolidando estos en la Entidad, de acuerdo con ias politicas normas y lineamientos establecidos,
para con ello lograr la mejora en los resultados académicos, abatimiento al rezago y desercion escolar,

segln la normatividad aplicable.

Funciones:

- Verificar y brindar seguimiento a los avances de los objetivos del POA, para su reporte,
retroalimentacion y/o ajustes.
- Coordinar el seguimiento del Plan Anual de Trabajo Técnico (PAT).
- Responder y llevar ordenadamente tados los soportes de los procesos planteados y ejecutadas en el
POA y aquellos que vayan inserlandose o reajustandase, previa autorizacion y coordinacion jerarquica
Atender ef desarrollo e implementacion de planes y objetivos para el cumplimiento de los procesos de
la Direccion y areas bajo su casgo.
- Coordinar al personal de los departamentos que dependen de su responsabilidad, a fin de propiciar la

articulacion y avance en los objetivos y metas propuesto en la planeacion,

- Diseftar y formular prop! de las i de iliario, equipo y de apoyo de los
centros da educacion indigena en el Estado para contemplaria en el anteproyecto de presupuesto
anual de egresos.

- Brindar seguimiento y emitir los reportes trimestrales y/o cuanda se requiera de los avances a los
objetives propuestos por la Direccion,

- Analizar, registrar y controlar fa informacion proveniente de educacion Indigana, para su atencion y
seguimiento.

- Dar seguimiento a la informacion generada por la Direccidn Indigena, con el fin de disefar las

acciones de apoyo a la planeacion, p ion y ion del funciy iento y id del
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servicio.

- Apoyar & Administracion de Personal, en Distintos procesos emanados da esta Direccian (solicitud y
seguimianto para cubrir incidencias y la remuneracian perlinente en cases que se requiera).

- Dar seguimiento ante la Direccién de asignacion de plazas; reportar vacantes informando a la
Direccién Indigena las necesidades de contratacion de personaf.

- Formular propuestas, previa autorizacién Directiva, para la distribucion y contratacion de personal
docente y de apoyo a los centros educativos de educacion Indigena en funcién de la demanda
detectada

- Atender a personal de esta Direccion y estructura educativa.

- Analizar, registrar y controlar la informacion proveniente de sus areas y elaborar en base a elia, las

solicitudes de apoyo {previa izacién) para las nect

- Goordinar los diferentes programas de apoyo, implemantados a los centros educativos que le delega
el director y velar por su correcta ejecucion.

- Coordinar |os procesos administralivos de toda la Direccion Indigena manteniendo al dia su estatus y
salvaguardar los soportes.

- Colabarar con el érea de Direceién Indigena, para

y supervisar las i diarias.
- Verificar y rendir informe de la correcta operacitn da los recursos asignados a la Direccion de
Educacién Indigena, sus areas y Ios centros educativos adscritos a este nivel,

- Asistir al director (a), en la organizacién y direccion de las activi inistrativas y operativas.

- Asistir a reuniones, seminarios, juntas y otras actividades, por defegacion de su jefatura.

- Dar cumplimiento a los lineamigntos que emite la Direccién General de Administracion y Finanzas

sobre los procedimi de control y documental y criterios especificos de organizacion
de archivos.

- Registrar acorde con la norma las acciones impl las en las areas financiera,
materiales y de servicios asignados.

- Goordinar y coadyuvar en los procesos ini ivos de su con calidad y eficacia y

de aquellos solicitados a las areas de esta direccion.

- Difundir el manusl de procedimientos que apliquen e la Direccion Indigena y sus areas.

- Verificar que, en esta Direccion y sus éreas, se aplique la normatividad administrativa vigente
(manuales, cadigo de étice, politicas internas y olros).

- Controlar la circulacién de sus documentos o expedientes, elaborar los inventarios para transferencia
primaria del Sistema Integral de Archivo (SIA), asimismo hacer entrega de sus expedientes cuando los
solicilen y al término de |a relacion laboral.

- Dar seguimiento y apoyo si se requiere; a |os planteles en el proceso de inscripcion al sistema de

educacion Indigena.

- Coadyuvar con la estructura educativa en el seguimiento a las actividades de operacidn y procesos
da administracién implementados en los centros de educacion indigena.

- Turnar al depariamento juridico de la direccion de Inclusion y Promogién al Desarrollo Educativo los
cascs legales que se presenten y brindar seguimiento de estos hasta su culminacién.

- Coordinar las acciones de seguimiento, implementacion y verificacion del Sistema de Gestion
Documental de |a Direccién de Educacién Indigena y sus departamentos.

- Elaborar los anteproyectos del programa operativo y del presupuesto anual para la operacion de la
Direccion y sus areas.

- Cumplir en'tiempo.y forma cen fos documentos que se generen en el Sisiema de Gestion Documental
{8GD); debiendo custodiar por el tiempo que establezcan las disposiciones splicables, la
documentacion original que se genera en el sistema.

- Dar seguimiento  la captura de las necesidades en el sistema de Gestion Documental, (SDG), con &

fin de coadyuvar en la gestion de estas.

- Establecer con atencion para dar respuesta a los folios generados en lo

relacionade a infraestructura, a través del SGD.

“Desaurollar todas aquellas funciones inherentes al Area de su competencia.
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08.26.03.02 - Depar Administrativo de in Indiy

Objetivo:
Consolidar el uso eficiente del Presupuesto autorizado, conforme a las normas, polilicas y

linearnientos aplicables, mediante la priorizacion de las gestiones correspondientes en materia de

recursos finamci iales y sarvicios en atencion a las solicitudes de las Jefaturas de
zona, Supervisiones de zona y directores de planteles escolares de Educacion Inicial, Preescolar y
Primaria Indigena, para un cumplimiente eficiente y oporluno de las mismas, sagn la normatividad

aplicable.

Funciones:

- Elabarar y gestionar oficiales que pi la mejora del servicio en log planteles

escolares de educarion indigena.

- Gaslionar las necesidades de jefaturas de zona, Supervisiones y planteles escolares de educacion
indigena en el Sistema de Gestién Documental.

- Elabarar paquetes para envio de documentacion a la estructura educativa de educacion indigena en
el Estado, a través de oficialia de partes.

io de los centros escolares.

- Dar seguimiento a las r i de il y
- Desarrollar todas aguellas funciones inherentes al rea de su competencia.
- Gestionar eficazmente los recursos materiales, piiorizando (as necesidades de planteles de

educacion indigena.

- Supervisar y gestionar las requisici ¥ de servicio p i de supervisi 3
jefaturas de zona y directores escolares.

- Elaborar comunicados y oficios oficiales que promuevan la.operacién eficients de los centros
escolares indigenas.

- Dar seguimiento puntual a las requisiciones de mobiliario, equipo y rehabilitacion de infraestruciura
educativa indigena.

- Coordinar con la Direccion de Servicios Generales el suministio operluno de servicios a las zonas
escolares.

- Gestionar |a distribucion de recursos fisicos de forma equitativa y transperente enire los ceniros
escolares indigenas.

- Llevar control y seguimiento de comprobaciones.

- Parlicipar en la elaboracion de! Plan Anual de Trabajo Administrativo, alineado a los objetivos de
equidad e inchusion.

- Verlficar y mantener actualizado el inventario de bienes muebles asignados a oficinas y planteles.

- Colaborar y seguimiento del Sistema de Gestion de Infraestructura Educativa, asagurando su
operatividad.

- Impulsar procesos de mejora continua, a traves del analisis de datos administrativos y ioma de
decisiones correctivas.

- Desarrolilar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.
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08.26.04 - Diraccidn de Edi i6 ial Federal

P

Objetivo:

Optimizar la operacion y funcionamiente de los servictos de Educacion Especial Federal, mediante

la vigitancia, apoyo y i6n del ingreso y la p ia en la basica de los alumnos

con i dificultades severas de ap izaje, conducta, icacion y aplitudes
sobresalientes de los planteles, de acusrda con ias politicas, normas y lineamientas establacidos en la

maleria, con el fin de apoyar su inclusion en el sistema; Organizar, dirigir, controlar y evaluar la

prestacion de los sarvicios de este nivel ive, que ican una ion inclusiva,

equitativa, de excelencia y que promuevan oportunidades de aprendizajes permanentes; su desarrolio
en igualdad de oportunidades, ofreciendo apoye a la Educacién con equidad, contribuyendo al

desarrollo fisico, afeclivo, intelectual, social y de competencias para (a vida de los nifios, nifias,

y jévenes, resp ; los derechos de la infancia y su bienestar, con base a garantizar

los fines da la educacion, segln la normatividad aplicable.

Funciones:

- Ser responsable de organizar, controlar y evaluar la prestacion del servicio educative que se.
ofrece a los alumnos con necesidad.
- Proponer a la Direccion General los objetivos y metas de la Educacién Especial, asi como las

estrategias de atencton de los alumnos con educativas iales con o sin

y aptitudes sobresalientes con base en la norma y desarrollar las accionss del POA, que conlleven &
cumplit con [o planeado.

- Proponer para su aprobacion ante la Direccion General, &1 Frograma Operativo Anual Detallado. de
Educacion Especial y armonizada esta con ei plan anual de la Direccion General como efe rector.

- Disefiar acciones y en coordinacion con la estructura educativa asegurar y hacer valer en'los centros

aducativos; el derecho a la educacion de estudiantes.con di i i ot i y
olras condiciones, de manera que pusdan acceder, participar, aprendet y permanecer en la escueia,

para garantizar la igualdad de oportunidades, el respeto a la divarsidad y ka inclusidn, impulsando ¢l

desarrollo integral de los estudiantes i fa minimizacién o eliminacion de las barreras para el
aprendizaje y la panticipacion presents en los contextos escolar ulico y sociofamiliar.

- Ser respenseble de l conla iva para planear,

dirigir, controlar y

avaluar la operacién de los servicios escolarizados, llevando un seguimiento de estos; y del apoyo para

el acceso de los alumnos con i educativas esp! con o sin dit 1l y apliludes

sobresalientes, al curriculum de los ptanteles regulares de Educacién Inicial, Preescolar, Primaria,

Secundaria, de Capacitacion y Formacién para ¢l Trabajo; en el ambito geografico de su competencia y

acorde a la normatividad.
- Implementar en coordinacion con fa estructura educativa; en l0s centros escolares, proyectos y

idad i ial una

acciones con la finatidad de proporci ala con
formacion tan completa como sea capaz de asimilar y un pleno desarrollo de su personalidad,
capacitandole para su insercion en el munde laboral, via definitiva de integracion sacial.

- Dar seguimiento para brindar espacio en la escuela primaria especial; a alumnos con discapacidad
intelectual, visual o auditiva, de & a 14 afios.

. Brindar servicioeddcativo y/o apoyo en todas aquelles problematicas especificas del nivel y que no
puedan ser abordadas por la educacion coman.

- Practicar los principios fundamentales de accesibilidad, humanidad, enfoque individual y personal,

acializacién, apoyo psicald médico y p . mostrar buenas dotes comunicativas amable,

optimista y poseer capacidad de adaptacién, asi como generar ambientes agradables.

~Impulsar en coordinacion con la estruciura educativa, acciones para el acercamiento de los padres de
familia a lag inslituciones, con el fin de que sean asesorados en las técnicas y procedimientos para
completar ia formacion en el hogar; aplicar programas encaminados a la orientacion de padres de
familia 0 tutores para la educacitn de sus hijos o pupilos.

- Establecer estrategias con la estructura educativa para promover la proyeccion de los centros
educativos de este nivel hacia la comunidad y de ésta a Ja inslitucion.

« Coadyuvar con la estructura educativa, verificando con un seguimiento puntual, que se brinde
acompanamiento a docentes y directivos de educacion basica, asi como |z orientacion a las familias;
astableciendo acciones de difusion, talleres, escuela para padres, cursos y otros; para lograr en
colaboracion, una atencion eficiente y de calidad a este sector educativo,

- Definir estrategias en coordinacion con la estructura educaliva y &rea académica, propuestas de

actualizacion y ian de de Planas y Programas de Estudio de Educacion Basica,

con basa en las necesidades de formacién y de aprendizaje de los alumnos{as); elaborar formatos de

1to en la verificecidn de la impler ion de las prop
- Establecer con Ia Direccion General, la estructura educativa y la direccién académica; mecanismos de

, en materia de planeacidn, contro) escolar, acreditacion,

pacitacién y asesoria a
cerlificacion, para impulsar el fortalecimiento de la Educacién Inclusiva.

- Dirigr, y en coordinacion con la estructura educativa; implementar y evaluar el desarrolio de eventos,
programas y proyectos especiales orientados a la difusién y desarrolio de la Educacion Inclusiva can
base en los lineamientos establecidos.

- Verificar con la esiructura educativa la operacion de los servicios de Educacion Especial en los
Gentros de Atencion Mltiple y fas Unidades de Servicios de Apoyo a la Educacion Regular, bajo un

esquema de trabajo colegiado, a través de los Consejos Técnicos ofros y/o visitas a planteles
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educativos.
- Coordinar con 1a estructura educativa, difundir la operacién de los servicios educativas escolarizados
de Centro de Atencién Miltiple (CAM) (previa autorizacion) volantes, folletos, entrevistas, radio tv,

Facebook, pagina, otres).

- Establ y organizar r de coordinacién y cooperacién con organismos plblicos y
privados, &si como laborales, que atienden i i i con o sin

y aptiludes sobresalientes, a efecto de elevar |a calidad de los servicios, e impulsar la implantacian de
programas que tengan por objeto mejorar los resultados obtenidos en la atencién y apoyo de los

alumnos.

- Dirigir, i ¥ ini el p los recursos financieros, materiales y de servicios
asignados a esta direccian; esi como la distribucién de materiales téenico-pedagdgicos y
administrativos, de mobiliario y equipa a los Gentros de Alencion Multiple y Unidades de Servicios de
apoyo a la Educacion Regular.

- Integrar y definir en ccordinacion con (a estructura docente en base a diagnoéstico y/o solicitudes; las
necesidades de construccion y mantenimiento de los inmuebles de los Gentros educativos; coadyuvar
o dirigir las gestiones de propuestas para su solventacion y brindar seguimiento hasta su conclusién
impulsar y ejecutar acciones de apoyo para retroalimentacién en acciones administrativas y
pedagégicas en |as areas de esta Direccion y a los ceniras educalivos bajo su cargo.

- Llevar a cabo atencidn con superiores, subalternos, personal docente, alumnos, padres de familia,
funcionarios, personal de empresas privadas y pablico en general, con taclo, discrecion y respeto.

- Presentar a la Direccién General para sy anuancia, proyectos emanados.de los diagnosticos
elaborados sabre las necesidades técnico-pedagdgicas y de materiales didacticos para solventar estas.
- Promover en coordinacion con la estructura educativa ia implementacion de acciones tendientesa
incrementar la eficiencia terminal y disminuir los indices de dasercidn yotros.

- Brindar un seguimiento para verificar la prestacion de los servicios psicopedagdgicos especializados,
alos alvmnos de educacion especial,

- Atender y monitorear |a situacién educativa de alumnaos con dis¢apacidad, con relacién al
cumplimiento del derecho de una educacion inciusiva y de calidad.

- Programar en coordinacién con la estructura educativa, actividades en los centros educativos que
fomenten la aducacién artistica y fisica de los educandos.

- Coadyuvar con ia estructura educaliva, para que educacion especial, se adecue a las caracteristicas
culturales de la poblacidn rural, de grupos migrantes y de grupos sacialmente vulnerables.

- Elaborar y proponer en coordinacion con la estructura educativa para su autorizacion, contenidos
regionales a los planes y programas de estudio correspondientes a la educacion especial.

- Conlrolar y distribuir el recurso presupuestal asignado a la Direccion de Educacion Especial, de

acuerdo con sus i y eclivi p las; evaluar este y rendir cuentas de su efercicio.

- Formular propuestas para la distripucién y coniratacion de personal docente y de apoyo de los
ceniros de educacion especial federalizado, conforme a la normatividad vigente y en funcidn de la
demanda detectada.

- Organizar y dirigir, previa autorizacion de la Direccién General; la paricipacion de la Direccién de
Educacién Especial en eventos afines a su cometido, de acuerdo con as disposiciones contanidas en
los convenios y compromisos suscritos por la Secretaria y/o la Direccion.

- Asignar, supervisar, controlar, valorar y validar, las labores del personal subalterno encargado de
ejecutar las diferentes actividades que se realizan en la direccion.

=Coordinar y.evaluar los resultados de los programas bajo su responsabilidad y recomienda cambios o
ajustes necesarios para el logra de los objetivos institucionales (previa anuencia).

- Atender y resolver consultas verbales y escritas que le presentan sus superiores, comparieros,
subalternos, autoridades educativas, docentes, padres de familia y otras inherentes a su funcién y
gestion.

- Asislir a reuniones con superiores y/o con subalternos, con el fin de coordinar actividades, mejorar
métodas y procedimientos de trabajo.

- Analizar y resolver problemas que se presentan derivado de las labores, evaluar programas,
actualizar conocimientos, definir situaciones y proponer previa anuencia cambios, ajustes y solucione.

- Redaciar y revisar informes, memorandas, circulares, caras y otros documentos similares que surgen
£Omo consecuencia de las actividades que realiza para toma de decisiones, previa autorizacién.

- Coordinar con éreas de esta direccion y con la estructura educativa, brindar seguimiento al desarrollo
de las aclividades de servicio de asistencia educative.

- Goordinar con la estructura educativa, llevar a cabo el desarrofio de las actividades de supervision a
los planteles focalizados, apoyar con asescramiento y acompafiamiento en la implementacion de
estrategias para mejorar la operacion en sl servicio y/o técnico-pedagogico.

- Llevar a cabo en coordinacion con la iva, la ion de la ion institucional

de fos centros educativos; aplicando instrurnentos de valoracion.
- Implementar en coordinacion con la estructura educativa; instrumentos de seguimiento y evaluacin

a resultados émicos y otros rubros, como administrativo, erganizativo, participacion

social y otros comités, para acompafiamiento y rendicidn de cuentas de las eseuelas bajo su cargo
Sistematizar en coordinacién con ta estruciura educativa, 'a informacion generada de la evaluacion a
los servicios de educacion especial que se prestan en las escuslas incorporadas a su cargo y rendir
informe de estos para tema de decisiones en colegiado can el fin de elevar su calidad.

- Cumplir en fiempo y forma para seguimiento y acorde a la narma; con los documentos que se

generen en el Sistema de Gestion Documental ($GD), debiendo custodiar por el tiempo que
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las disposici i lac ién original que se genera en el sistema.

- Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.

08.26.04.01 - Depar ico de Ec 0 pecial Federal

Obijetivo:

Coadyuvar en el cumpiimiento de las acciones planteadas por la Direccion de educacion especial
federalizade, en avance de sus objetivos, metas y logros con calidad, eficiencia y eficacia en todos los
procesos, integrandclos para la mejora educativa y que coniribuyan estas al méximo logro de
aprendizajes en un marco de Inclusion, equidad, excelencia y mejora continua del alumnade, a través
de nuevos modelos de gestion escolar, préacticas docentes y la carresponsabilidad social, coadyuver en
el desarrollo de los programas para abatir el rezago educativo de las zonas y/o comunidades en
desventaja, Brindar seguimiento en coordinacién de la estructura educativa en a aplicacion de las
normas pedagégicas, instrumentos de evaluacién, planes y programas de estudio, contenides y

métados educativos, asi como materiales y recursos didacticos, ds acuerdo con los lineamientos

establecidos, para los servicios de Ed n Especial F i segin la ividad aplicable.

Funciones:

< Goadyuvar en la Elaboracion del plan anual de la Direccion basado en diagnéstico previo

e y prop de mejoras académicas en las areas y ceniros educativos de su
competencia, con la finalidad de la mejora en los procesos ensefianza- aprendizaje.
- Cogrdinar el seguimiento con la estruclura docente a los proyectos pedagdgicos del programa de
educacion especiat federal.
- Coadyuvar en coordinacién con la estructura educativa en el desarrodlo de los programas para abatir
el rezago educativo de las zonas y/o comunidedes en desventaja y que coniribuyan estos, al maximo
fogro de aprendizajes en un marco de inclusion, squidad, excelericia y mejora continua del alumnado, a
través de nueves modelos de gestion escolar, practicas docentes y la correspensabilidad social.

- Colaborar en el iento, direccion, coordinacion y supervision de las actividades curriculares de

la institucién; correspondientes en el disefio de para i y orl ion al
personal de los planteles en aspectos curriculares y administratives que competan a esta direccion,
procurande la incorporacian de conocimientos actuatizados e innovadores.

- Proponer a la Direccion General, para el POA, los objetivos y metas de Educacion Especiat, asi como
las estralegias de atencidn de los alumnos con necesidades educativas especiales con o sin
discapacidad y aptitudes sobresalientes, con base en la normatividad establecida y en coordinacion
con las areas competentes de la Direccion y estructura educativa, implementarlas para cumplir con ios
objetivos y metas planeados.

- Responder y Wevar ordenadamente todos los sopories de los procesos planeados y ejecutadas en el

POA,; corr i a temas démicos vy aquellos que vayan insertandose o reajustandose,
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previa autorizacion y coordinacion jerarquica.
- Brindar seguimiento y emilir los reportes mensuales y/o trimestrales de avances a los objetivos
propuestas por la Direccion {y cuando seen solicitados).

- Proponer y

ipar en i de itacio (i tallares, seminarios, cursos y
otros, dirigidas al personal de supervision, directivo, docente y de apoyo a la educacion de los servicios
de educacion especial federalizado de la entidad.

- Intagrar y analizar el de los | con el fin de fortalecer el servicio

educalivo, con acciones de extension educativa que fortalezcan la proyeccion de la tarea formativa de
educacion especial.

- Elaborar y dar seguimiento de acciones de los Servicios de Educacién Especial {elaborar
instrumentos) Presentar a la Direccion para su revision y analisis, las adecuaciones académicas y
diserio de los materiales didacticos realizados juntamente con estructura educativa.

- Organizar y coordinar, en coordinacién con la Direccion, tanto el desarrollo como la evaluacion de los

programas de

pacitacion, orientacion y supi ion profesional, i para el
personal, de supervision, directivo y docente en la entidad.

- Lievar a cabo, en coordinacion con la iva, el de las activi de

supervision a los planteles oficiales de educacion especial, con asesoramiento técnico-pedagégico

conforme a la norma.

- Coadyuvar con la en asesorar al personal directivo y de supervisién de

especial fe i para la de los planes de estudio y métedos aprobados, asi

como el de las activi de servicio de asi ia educaliva.

- Fomentar en los ceniros educativos, los principics fundamentales, de'aceesibilidad, humaridad,
enfoque individual, personal, sacializacion, apoyo psicoibgico, médico y pedagogico.

- Realizar investigaciones académicas para su difusion; ias parael c dela

Especial, en la revision de los factores que favoracen et aprendizaje del nifio y la nifia.
- Apoyar y en su caso disefiar y evaluar el desarrolio de eventos, programas y proyectos especiales
orientades a ja difusion y desarrollo de la Educacién Inclusive con base en los lineamientos

establecidos.

- Definir ias de control y imi en ion con'fa estructura educativa, en Ja

de la ividad técnico-p de escolar, Planes y Programas de

Estudio, asi como la relativa a la promocién de las Asociaciones de Padres de Familia y los Consejos

Escolares de Partici| 6n Social en E i0 i atencion al de estos en los
centros escolares.
- Establecer en coordinacién con la estructura educativa y con la Direccidn General de Operacion de

Servicios Ec i i de

para actualizar a través de control escolar, la

certificacion, itacion y asesoria a docentes para impulsar el forlalecimiento de la

Educacion Inclusiva.

- Trabajar en la vi ion ylo dinacion de izaciones y/o laborales para apoyo &

programas de inclusion.

- Verificar el desarrollo de los proysctos técnico-pedagogicos y de apayo al programa de educacion
especial, para el personal docente y técnico de los servicios educativos.

- Promaver coadyuvar y/o coordinar en el disefio, ia elaboracion y distribucién de los materiales
didacticos que sirvan come apoye al persenal docente en el desempetio de sus funcicnes de acuerdo
con las normasestablecidas.

- Promaver el disefio y elaboracion de proyectos que se fundamente en propésitos de beneficio al

proceso de

je de ias I ducativas de ed! ion especial.

- Adaptar y aplicar prog de en otras enti i al ambito de

educacion especial en Sonora; previa autorizacion de las propuestas.

- Elaborar previa au oficiales que pi la mejora del servicio en los

Centros escolares de educacion especial, a través de la gestion de la capacitacion del personal.
- Conltestar y dar seguimiento a los folios de Gestion Documental que sean de su competencia,

lair ion y cor les cor ientes.

- Llevar a cabo la integracién de la evaluacién institucional de la Direccidn, sus areas y planteles
educativos aplicando a estas, los instrumentos que recopilen los datos necesarios.

- Brindar seguimiento, en coordinacion con la estructura docente, a la operacion de los servicios de
Educacion Especial en los Centros de Atencion Miltiple y las Unidades de Servicics de Apoyc a la
Educacion Regular, baje un esquema de trabajo colegiado a través de los Cansejos Técnicos y/o
visilas, con base en los lineamientos establecidos.

- Dar seguimiento a mecanismos de coordinacidn y cooperacién con organismos publicos y privados

que atienden i educativas i con o sin di i y aptil i a
efecto de brindar apoyos necesarios para la mejora educativa y de elevar la calidad de los servicios e
impulsar la implantacion de programas que tengan por objeto mejorar los resultados cbtenidos en la
atencién de los alumnos.

- Vincular con organismos internos y externos el apoyo de la mejora educativa y apoyo de programas

en el 4rea laboral, en beneficio de las y los estudiantes.

- hallazgos de auditorias federales en el drea educativa de su campetencia

Coadyuvar con la iva en brindar a las acciones encaminadas en la
mejora de la propuesta padagogica.
- Cumplir en tiempo y forma para seguimiento y acorde a la norma; con los documentos que se

generen en el Sistema de Gestion Documental ($GD), debiendo custodiaz por el tiempo que
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) original que se genera en el sistema.

- Coadyuvar de manera oportuna en el seguimiento al estatus del recurso federal para el
funcionamiento en tiempo y forma de la implementacion de los programas y proyectos en apoyc a la
educacion.

- Apoyar a los planteles y/o estruciura educaliva, en asesorar y brindar seguimiento en |a gestion de

tramites adminisirativos para la operacién de los programas federales.

- Conocer y revisar las reglas de op: i6n y/o lir i de los ai

en los centros educativos de esta Direccion.

- Revisar y gestionar la solicitud de elaboractén de convenios y/o contratos. {si se requiere y le
compete; a ia par puede coadyuvar el area juridica de esta direccion).

- Brindar seguimiento y verificar el correcto flujo a los decumentos emifidos por ta Coordinacion

General de Programas Fe ala nor que aplica para estos.

- Atender Ia operacion y seguimiento a la atencidn, de las auditorias realizadas a los Centros Escolares
de la Direccion General de Inclusion y Promocion al Desarrollo Educativo y que son beneliciados con
Programas Federales.

- Visitar planteles escolares beneficiados con programas federales, para entrega de materiales

o y de insumos para la operacion de los programas federales.

indaral

- Visitar planteles escolares iciados con p para atender e implementar los

instrumentos de imiento y ion di por esta direccion.

- Atender e implementar aguelios formatos solicitados via fisico por la federacion y/o el estado, as!
mismo recibir vie slactranica las evidencias de !a operatividad de los programas federales, de los
planteles beneficiados.

- Revisar y colaborar en le elaboracién de informes trimestrales, de.cierre.y los que soliciten programas

federalss.

- Desarollar todas aquellas funciones ir al area de su

08.26.05 - Direcei6n de Educacion Especial Estatal

Objetivo:

Optimizar la operacion y funcionamiento de los servicios de educacion especial estatal; mediante la
vigilancia, apoya y coordinacion del ingreso y la permanencia en |z educacion basica y en los planteles;
de fos alumnos con discapacidad, dificultades severas de aprendizaje, conducta, comunicacion y
aptitudes sobresalientes; de acuerdo con las politicas, normas y lineamientos estabiecides en la
materia, para apayar sw-inclusion educativa en el sistema y con ello garantizar un desarrollo en

igualdad de oportunidades, con el fin de ofrecer apoyo a la Educacion con equidad para aquellos que lo

requieran, eontril ) al d

o fisico, afectivo, i social y de p ias para la vida
de'los nifios, nifias, adolescentes y jovenes, respetando los derechos de la infancia y su bienestar;
ademés verificar que ios procesos de atencién requeridos para la operacion de estos niveles
educativos se cumplan con calidad, eficacia, eficiencia y resultados éptimos; brindando un seguimiente,
acompariamients, supervisién, evaluacién y la rendician de cuentas en la implementagién de estos;
presentando los informes en la gestion de los recursos en los rubros necesarios para operar las

acciones de Educacitn Especial Estatal, segin la normatividad aplicable.,

Funciones:

- Coordinar la operacion y desarrcllo del programa de Educacion Especial Estatal y verificar con
apoyo de la estructura educativa, el carrecto cumplimiento de la operacion del servicio que se brinda en
{os centros educativos de estos niveles educativos.

- Elaborar el anteproyecto del presupuesto financiero para la operacion de esta direccion per ano fiscal,
(para consideracion de la direccion General e insertari en el POA).

- Brindar seguimienta y llevar todos los soportes de ios procesos planteados y ejecutados; y de
aquellas acciones previa autorizacion y coordinacion jerarquica a la distribucion del recurso
presupuestal asignado a fa Dirgccion de Educacion Especial Estatal de acuerdo con sus aclividades
programadas Lievar a cabo la organizacion de |as actividades administrativas, culturales, civicas,
sociales y otras de le Direccion.

- Elaborar el plan anual para la Direccion de educacion especial estatal, en base a evaluacion y
diagnostico de los planteles educativos bajo su carge para el Plan Anual de Trabajo Técnico (PAT).

- Informar y presentar al Titular de la Direccidn, el plan anual para validacién de las actividades
establecidas en el programa anual.

- Asegurar los avances de los objetivos del POA de la Direccién y subdireccion (seguimienio) analizar y

evaluar para informes, los avances de las activi idas en el p anual y realizar los

ajustes pertinentes.
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- Brindar seguimiento apegado a las reglas de operacion; al programa de fortalecimiento a los servicios
de educacion especial con el apoyo brindado per la federacion.

- Implementar el manual de funciones y procedimientos que aplique a Direccion y subdireccion y la
difusién de normas y disposiciones acordes a educacion especial estatal, para garantizar su aplicacion
y observancia.

- Coordinar seguimienio para vesificar que se cumplan las normas, disposiciones y reglamentos

establecidos que rigen las actividades curriculares y administrativas en el funci i de esta

Direccién y los centros educativos bajo su responsabilidad.

- Verificar en coordinacion con la estructura educativa con imi la de las
para i y orientacién al personal de los planteles, en aspectos y acuerdos

pedagbgicos.

- Elaborar en inacion de la ducativa, diagno sobre las i técnico-

academicas y materiales didaclicos que requieran las escuelas del nivel a cargo.

- Estudiar los contenidos y métodos

asi como iales y recursos didacticos, de acuerdo
con los lineamienios establecidos para los servicios de educacidn especial Estalal; con la finalidad de

elaborar estrategias con la estructura educativa y

para su img
- Goordinar con la estructura educativa, coadyuvar en organizar la supervision de los planteles oficiales
de educacitn especial estatal, implementando instrumentos de seguimiento y evaluacion en los rubros

; A~ " ivo, de partici

social, sociedad de padres, comités.y otros,

para tbtener informacion accrde a la norma, de la de los centros

y.verificar que

estos, icen una 6n inclusive, equitativa, de y que premuevan oportunidades,
de aprendizajes permanentes y organizar acciones con estructura para fortalecer las areas de
oportunidad detectadas en los diversos rubros generados de las visitas.de supervision y rendicion de
cuentas de las escuelas bajo su cargo.

- Instrumentar estrategias en coordinacion con la educativa y st

parague, en los
centros escalares se refuercen los principios fundamentales de accesibilidad, humanidad, enfoque
individual y personal, socializacion, apoyo psicoldgico, pedagagico y otros para la mejora educativa

Impulsar estrategias en coordinacion con fa estructura educativa para el desarrollo integral de los

y priorizar la minimizacion o de las barreras para el aprendizaje y la

participatio en los escolar, aulico y sosiofamiliar,

- Fortalecer en €l estado y en ceordinacion con |a estructura educativa, la atencién a las y los alumnaos

ificos, asi como de los alumnos con

con di idad, con aptitud i yio talentos

otras i através de deportivas y culturales.

- Apoyar la estructura educativa, coadyuvar en atender y manitorear la situacién educativa de alumnos

con discapacidad, en el cumplimiento del derecho de una educacion inclusiva y de calidad,

- Promover e implementar en coordinacion con |a estructura educativa, acciones tendientes a
incrementar la eficiencia terminal y disminuir los indices de desercion.

- Coordinar con la estructura educalive, para asegurar el acceso de fas alumnos con necesidadas

ducath fales con o sin di idad y apti i al curriculum de los planteles

regulares de Educacitn Inicial, Preescolar, Primaria, Secundaria.

- Establecer acciones en coordinacidn con la estructura; para la continuidad educativa y la inclusién
social o laboral de lgs alumnos que egresan a través de articulaciones institucionales,
interingtitucionates y otras.

- Der seguimienta-y verificacion con la estructura educativa; de las acciones implementadas para
prestar apoyos psicopedagdgicos especializados a los alumnos de educacidn especial que asi lo
requieran y del servicio que se ofrece a los alumnos can necesidades.

-'Integrar y definir en coordinacion con la estructura educativa; en base a diagnéstico y/o solicitudes,
las necesidades de equipamiento, construccion y mantenimienta de los inmuebles de las Centros
educativos bajo la responsabilidad de esta Direccion, acorde a la normatividad y lineamientos
establecidos por las Areas competentes para solventar las propuestas.

- Implementar acciones en coordinacién con la estructura educativa para el alumno(a) con necesidades
educativas especiales, para brindarle la atencién de una formacién tan completa como sea capaz de
asimilar y un plenc desarrallo de su personalidad, capeciténdole para su insercion en el mundo laboral,
via definitiva de integracion social.

- interinstitucionales para msjorar a educacidn especial con arganismos

publicos y privados a efecto de elevar la calidad de los servicios, e impulsar la implantacién de
programas que tengan por objeto la atencion personalizada de los alumnos (Acciones con un trabajo
colegiadoe entre esta Direccion y la estructura educativa).

- Elaborar un proyecto de educacion Inclusiva dirigido ifi a un sectar dela

regién mayo, ubicados en el sur de nuestro estado.

- Adaplar y apficar en Sonora al &mbHto educativo de educacion especial, en coordinacion con la

estructura educativa y previa anuencia; programas de r en otras

federativas.

- Presentar a ia Direccion General para su anuéncia, proyeclos académicos para actualizacion de la
estructura docente, definir situaciones y proponer cambios, ajustes y soluciones si se requiere.

-~ Implementar estrategias en coordinacion con |a estructura educativa y subdireccion; para que, en los

centros escolares se refuercen los principios fundamentales de accesibilidad, humanidad, enfoque

individual y personal, socializacién, aptyt y otros para la mejora educativa.

- Coadyuvar y programar con |a estructura educativa acciones para el desarrollo de eventos,

y proyectas , orientados a la difusién y desarrollo de la Educacidn inclusiva



V10140 NIL3109

G20z op aiquiaioi ep 62 SBUNT « |||\ "008S gG OJoWnNN - BIOUOS ‘OfjISOWISH - JAXDD OWOo |

144

equitativa, de excelencia y verificar qus estos promuevan oportunidades de aprendizajes permanentes

Verificar a través del imi de la st ion y

educativa, la prastacién de los.
senvicios psicopedagégicas especializados a los alumnos de este nivel educativo que asi lo requieran y
con ello seguir promoviendo Ja educacion inclusiva.

- Goordinar con la estructura educativa, implementar acciones para asesorar y origntar al personak

acerca del empleo y aplicacion de métodos, técnicas, imientos agi il on de

malerial didactico y otras, con la finalidad de mejorar su profesionalizacién y los resultados
académicos.

- Realizar en coordinacion con la estructura educativa, acciones, dirigidas a la concientizacién,
formacion y actualizacién de agentes educativos que prestan los servicios a esta poblacion, con el fin
de mosfrar sensibilidad, empatia, calidez y calidad en el servicia,

- Mejorar con apoyo de la estructura educativa los procesos de formacion, actualizacion y desarrollo

profesionai a través de generar, operar y con gias (visitas, cap

actualizaciones, talleres, diplomados, materiales didacticos y otros) para fortalecer los servicios

y el drea démica, del | docente, equipo de apoyo y profesionales de la
educacion, CAME, USAER y otros, que prestan sus servicios en este nivel educalivo y que garanticen
el acceso, permanencia y el aprendizaje de Jas alumnas y alumnos que atienden.

- Programar can la estructura educativa un seguimiento para verificar la aplicacién de las divectrices

vigentes en la politica educativa, e indi para su i ion y en sup on,

Coadyuvar en integrar los estudios de factibilidad para la , expansién. s ion o

cancelacidn de centros de trabajo que impartan educacion especial; a consideraciénde la Direccion

Elaborar {si se requiere) proyectos encaminados a la reestr ion de zonas y
a consideracion {previa autorizacion).

- Desarrallar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia,

08.26.06 - Subdireccién de Gestion Operativa de Educacién Fisica Federal

Objetivo:
Contribuir a gue el servicio de Educacion Fisica en Educacion Basica (preescoiar, primaria y

educacion especial} opere de acuerdo con los de estudio bad buscando el

mejoramiento del logro educativo mediante una gestion técnica, operativa y administrativa eficaz,

segdn la normatividad aplicable.

Funciones:

- Planear, programar, coordinar, dirigir, controlar, supervisar y evaluar el servicio de Educacion
Fisica en los planteles de Educacion Bésica.
- Difundir y proponer contenidos, planes y programas de estudios, métodos, materiales didacticos e
instrumentos de eveluecion del aprendizaje aprobados para la Educacion Fisica.
- Difundir disposiciones técnicas y/o administrativas para gue el personal directivo arganice, programe,
opere, supetvise y evalle el servicio de Educacion Fisica.

- Proponer disposici técnicas y/o

que favorezcan la mejora cantinya del servicio de
Educacion Fisica en los niveles carrespondientes.

- Promover la itacion, d émica y pi

| del persanal docente que imparta
Educacion Fisica.

- Praporcionar y supervisar la correcta aplicacion dei servicio de Educacion Fisica conforme al plan de
estudios y criterios normativos vigentes.

- Asesorar, orientar y capacitar al personal docente en Ios niveles de Educacion Inicial, Preescolar,

aria, Indigena, Secundaria y Educacién Especial, en materia de Educacion Fisica.

- Proponer normas, fi i Yy ias técnico para mejorar el servicio de
Educacion Fisica en Educacion Basica.

- ismos de coc y ion con

instancias que incidan en la

operacién del servicio de Educacién Fisica.
- Supervisar y coordinar la operatividad de la Subdireccion, los departamentos académico y
administrativo bajo su cargo.

- Desarrollar lodas aquellias funciones inherentes al &rea de su competencia.
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08.26.06.01 - Depar A émico de i6n Figica Federat

- Revisar y validar propuestas académicas de supervisores.

- Mantener actualizado el archivo académico del depariamento.

Objetivo:

Organizar, dirigir y evaluar las acciones académico-pedagogicas del servicio de Educacion Fisica en

- Colaborar en acciones transversales con olras areas de la SEC.

- Atender idades f i i ifi POT SUPH
los niveles de educacion basica del sistema Federal, para garantizar una formacién integral de calidad . . L

- Realizar seguimiento académico de docentes con baje desempefio.
que responda a las necesidades actuales de la comunidad escolar, con el fin de promover la equidad,

~ Coordinar concursos de habili fisicas y
inclusion, salud y el desarrollo de habilidades motrices en las y los estudiantes, segun la normatividad

- Supervisar la correcta implementacion del calendario escolar.
aplicable.

- Gestionar actividades de inclusion para alumnos con NEE.

- Difundir buenas practicas pedagégicas exitosas.

Funciones: - Atender auditorias y observaciones de orden técnico-académico.

- Elaborar ¢l pian anual de trabajo del Departamento con base en diagnéstico académico.

- Promaver el desarrollo de habilidades soci fonales desde la ion flsica.

- Coordinar la ién da activi 6gicas conforme al calendario escotar. . 3 . o
- Participar en procesos colegiados para toma de decisiones pedagégicas.

- Garantizar la cobertura y calidad del servicio de Educacion Fisica Federal, - Formular propuestas de fortalecimiento institucional académico.

- Supervisar la implementacion de los pianes y programas vigentes. - Fortalecer el trabajo colaborative entre zonas escolares.

- Coordinar actividades técnico-pedagégicas con supsrvisores de zona. N 5 ;
pedagog P - Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.

- Proponer mejoras curriculares e innovaciones pedagogicas.

- Asesorar al personal docente en précticas pedagdgicas efectivas.

- Pramover la itacio de d Y supervisores.

- Evaluar la aplicacion de instrumentos de aprendizaje y evaluacion,
- Difundir materiales didacticos y recursos pertinentes para su uso en aula.
- Promover la inclusion educativa mediante el deporte y Ja actividad fisica.

- Impulsar la equidad de género en la practica educativa del area.

- Elaborar diagnasticos y reportes de fio académico.

- Coordinar visitas escolares de observacion y seguimiento.

- Sistematizar evidencias de logros y retos pedagégicos.

- Realizar acciones interinstitucionales con organismos de apoyo.

- Participar en las estrategias federales de activacion fisica escolar.
-~ Desarrollar estrategias académicas con enfoque de salud integral.
- Coordinar e{ cumplimiento de actividades del POA institucional.

- Promover actividades de educacion fisica adaptada.

- Apoyar en la elaboracion de informes técnicos de supervision.

- Disefiar contenidos didacti ificos al nivel 0.

- Proponer estandares de calidad pedagbgica en la ensefanza,
- Fomentar la evaluacion del impacto de programas deporlivos escolares.

- Asistir a eventos y reuniones oficiales como representante iécnico.
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08.26.07 - Direccién de Educacién Fisica Estatal

Objetivo:
Operar el servicio de Educacién Fisica en Educacion Basica del sistema estatal, para brindar una

prestacion de calidad, que alas i ducativas de una soci en

evolucion, acorde al plan y programas de estudios vigentes, con el fin de contribuir a que los alumnos
y alumnas desarrollen el conocimiznto de si mismos, su capacidad comunicativa y de relacién, ademéas
de sus habilidades y destrezas motrices, para una mejor calidad de vida; con estricto apego a los
derachos de los nifios, nifas y adalescenles, equidad de género y contribuyendo a la atencion de las
necesidades educativas especiales que se presenten. Aclarando que esta Direccian, por estructura
arganizacional corresponde a ia Direccion General de Inclusion y Promocion al Desariolio Educativo,

pero su nivel de operacion esta en la Direccion de E; Fisica Estatal ificamente en los

niveles de preescolar, educacién especial y primaria, segiin la normatividad aplicable.

Funciones:

- Proporcionar a las supervisiones de educacion fisica un Plan Anual de Trabajo que sustente las
acciones del servicio de educacian fisica en el estado de Sonora.
- Garantizar el servicio de educacion fisica en los niveles de educacion basica (preescotar, primariay
educacion especial).

- i ante las i

pondi los recursos necesarios para brindar el servicia de

educacion fisica a los niveles de educacion basica , primaria y edi i ial]

- Ditundir y facilitar todos los materiales necesarios para brindar el servicic de educacion fisica tantc.a

los supervisores como a [os docentes. (plan y vigenltes de ion fisica, material
didéctico y deporiivo, entre otros).

- Supervisar a través de las y los supervisores el servicic de-educacian fisica, para que este sea de
calidad y en apego a los plan y pregramas vigentes, a lasnormativas que rigen el sistema educativa
nacional y los derechos de los nifios, nifias y adolescentes.

- Promover, gestionar y proporcionar la Itacion, sup ion ica'y profesionali ]

pertinente 2 la estruciura de educacién fisica (supervisores, asesores técnico-pedagégicos y docentes),

en cuanto a la aplicacion de métedos, instrumentos de ion del ap! izaje, proy que

favorezcan el logro de los através de la fisica, para que sean aplicades en los

planteles de educacién basica del sistema estatal.
- Proponer y difundir disposiciones técnicas y/o administrativas para que ta Coordinacion de Programas
Académicos, en vinculacion con los Supervisores de Educacion Fisica, organicen, programen, operen,

desarrollen, supervisen y evalien el servicio de Educacién Fisica en las escuelas de preescolar y

primaria del sistema eslatal.

- Proponer nermas, lineamientos y estrategias técnica-administrativas que tiendan ai constante
mejoramiento del servicio de Educacion Fisica en Educacion Basica del sistema estatal,

- Establecer los mecanismos de coordinacion y vinculacion, con las diferentes instancias que incidan

en la operacién del servicio de Educacitn Fisica dentro de la Educacién Bésica.

- Desarrollar todas aquelles funci inh, al area de su cor
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Introduccion.
En cumplimiento a la Ley Qrpanica del Poder Ejecutivo, la Ley General de Educacion, la Ley de
Educacion para el Estado de Sonora, el Decreto que crea a la Comision Estatal de Evaluacion y

Mejora Educativa, publicado en el ejemplar del Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Sonora,

edicion especial del mié 30 de del 2020, el R Interior de la Secretaria de
Educacion y Cultura, publicado en el Boletin Oficial No. 10, seccién IV de fecha 4 de febrero de 2025,
v el Reglamento.Interior de Servicios Educativos de! Estado de Sonora, publicado en el Baletin Oficial
No. 19, seceion IV de fecha 6 de marzo de 2025, el personal en funciones de la Direccion Generai,

elabort el presente Manual de Organizacion para su implementacion,

En ese marco juridico de actuacion el presente Manual se refieja 1a estructura organizacional de la
Direccion General, que coadyuvard ai cumplimienta de los obfetivos y metas del mismo, asi como del

Programa Operativo Anual, permitiendo identificar las 4reas, su jerarquia y competencias.

Para el legro de este Manual se recurri¢ al analisis de las normas vigentes que rigen el funcionamiento
de la Secretaria de Educacién y Cultura, Servicios Educativos del Estado de Sonora y por ende de la

Direccion General.

El Manual refleja la revision de las disposiciones que rigen a |a misma, con el propdsito de consolidar
y dar {ugar al cumplimiento de sus objetives y metas.

Por ofra parte, se debe tomar en cuenta la dindmica con que suceden 1os cambios en el ambito
educativo y qus influyen &n ta operacién de |a Direccién General, y par ende a sus actividades, razén

por la cual la revisidn del Manual debera realizarse y conslituirse de manera permanente.

Los obistivos centrales de esta Unidad Administrativa son la Investigacion, Ja Evaluacion y la Mejora.

Continua del Sistema ivo Estatal. utili, fai b de de los T para

deteclar necesidades, &reas de oportunidad y mejora continua,

Cabe sefialar qus este documento deberé actualizarse en ta medida que se presenten modificaciones

£en su contenido, &n la nc ivi ida, en la orgénica de la unidad administrativa,

o en algln ofro aspecto que influya en la operatividad del mismo.

Misién
Pensar, sentir y vivir la escuela como territorio coman de cooperacion e integracion regional para la

formacion integral, humana y colectiva, gue oriente la emancipacion v el bienestar de fas
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comunidades, la regién, la nacion y del entorno planetario.

Vigion
Transformar Sonora desde las autas por medio de una d i6n integral, t ista y
SU; en la ia partic| fa justicia social, la atencion prioritaria & poblagiones

vulnerables y la dignidad humana. Una educacién gue garantice el acceso universal y promueva la
cultura de |a evaluacién para orientar la mejora continua, para que exista siempre una escuela abierta
ala comunidad donde se generen las oportunidades necesarias para construir una sociedad diversa y

que oriente tray ias de vida signifi y trar

Antecedentes.
El 26 de agosto da 2004, se crea por Decreto del Ejecutivo del Estado (Boletin Oficial No. 17, Sece. 1),
el Instituto de Evaiuagion Educativa del Estado de Sonora (IEEES), con el objetivo de impulsar y

fortalecer la cultura de la evaluacion an todo el Sistema Educativo Estatal.

Como parte de sus atribuciones se bajo su ili el disefio de i yla

implementacién de evaluaciones de los aprendizajes de las y los estudiantes de todos los grados,
tipos, modalidades y niveles del Sistema Educativo Estatal; asi como el anélisis e interpretacién de

sus resultados. Igualmente, bajo a su Gargo se sefiala et da actividades de itacion en

materia de evaluacibn educativa, Ia realizacion de estudios e investigaciones en el rubro de su

yla finacion de pi de nacioniales € internacionales en ios que se

solicite la participacion del Estado.

Un afio mas tarde, el 23 de junio de 2005, se reforman y adicionan sus atribuciones, a partir de io cual,
se taculta al IEEES para definir, en coordinacion con la SEC, las politicas y criterios para la evaluacion

del Sistema Educativo Estatal; |a difusién de los de las es i 3 b

¥y concertar actividades para la integracion del Sistema Estatal de Evaluacion Educaliva; proporcionar

asesorfa y apoyo respecto ala proponer al de Educacion y Cultura

medidas que posihiliten la eficiente on de planes, p I i de
evaluacion y métodos educatives; promover la participacion de los diferentes sectores institucionaies,
académicos y sociales, en la investigacién, estudio y atencién a los prablemas educativo, tode esto
encaminado al desarrollo de propuestas para la mejora del Sistema Educativo Estatal (Boletin Oficial

No. 50, Secc. Ill).

El 25 de noviembre de 2010, se realiza una nueva modificacion al Decreto de 2004 (Boletin Oficial No.

43, Secc. I, a parlir de la cual, el Instituto recibe el nombre de Instituto de Innovacién y Evaluacion

Educative {{EEES), con el propésito de que la al Sistema ivo Estatal sea

reforzada via el estudio y desarrallo de conocimiento. El area de Innovacidn, en consecuencia, tendria

como funcién principal el

y formentar la i 6n aplicada en materia educativa que
permitan la generacion de conocimiento que sea aplicable a innovaciones en &l sector educativo, con
8l objeto de mejorar a calidad de la educacidn y generar mayor impacto en las aciividadas def Instituto

en pro det desarrollo y mejora del Sistema Educativo Estatal.

Con base en Decreto presentado en el Boletin Oficial del Estado de Sonara, No. 48, fecha de 19 de

diciembre de 2016, se crea el inslituto Superior de Docencia, invesfigacion y Evaluacion Educativa del
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Estado de Sonara (ISDIE), el cual unifica al Instituto de Formacién Docenta del Estado de Sonora,
Centro Regional de Formacidn Docente e Invastigacion Educativa del Estado de Sonora y al Instituto
de Innovacion y Evaluacién Educativa del Estado de Sonora, dentro de un mismo organismo. Estlo,
con fines de eficientar ei gasto piblico, bajo el argumenta de que las instituciones citadas comparten

ef mismo objetivo: la mejora de la educacion en el Estado.

La conjuncion de las tres instituciones terming el 01 de mayo de 2017, fecha en la cual se crea el
Centro Regional de Formagcién Profesional y Docente (Boletin Oficial Edicién Especial, T, CXCIX). €l
Decreto en cuestion indica, en su arliculo 8 transitorio, que seré la Secretaria de Educacion y Cultura
{SEC), la institucion qua desempefie las funciones en materia de evaluacién que, en su momento,
realizaba el ISDIE.

En consecuencia, el jueves 4 de enero de 2018, se reforma el Ragtamento Interior de la SEC y se
crea la Comision Estatal de Evaluacion Educativa como un Grgano desconcentrado con adscripcion a
la misma Secretaria de Educacion y Cuitura (Boletin Oficial No. 2, Secc. I). Entre las funciones de la

Comision, estén el establecer, coordinar y concertar aclividades para la evajuacién del Sistema

Educativo Estatel; el

¥ operacion de indi [ i la caordinacién de prog ¥
proyectos de Evaluacion y Mejora Educativa; coadyuvar a las auioridades educativas en la evaluacion
educativa y docente que se realice en el estado, y la vinculacion con instituciones te todos losniveles

educativos en pro de ta mejora de Ja calidad en Sonora.

Finalmente, en el Boletin Oficial del Estado, edicion especial del miérootes 30 de digiembre del 2020,
se actualiza el Reglamento Interier de los Servicios Educativos del Estado de Sonora y gl Reglamento.
interict de la Secretaria de Educacion y Cultura, con e! proposito.de armoenizarlo delacuerde ados
principios y conceptos de la reforma educativa de 2012 (Diaric Oficial de la Federacion, 15.de mayo
de 2019}

Entre las modificaciones derivadas de dicha armonizacion, se encuentra la adicion de ta mejor
cantinua, como parte de la denominacion y funciones sustantivas de esta Comision: “Comision Estatal

da Evalyacion y Mejora Educativa” (Boletin Oficial Edicion Especial, 30 de diciembre de 2020).

Con fecha 4 de tebrero y & de marzo de 2025, publicados en los ejemplares del Boletin Oficial del
Gobierno del Estado de Sonora, nimero 10, seccion [V y 18, seccion 1Y, se emitieron los Reglamentos
Interiores de la Secretaria de Educacion y Cultura y de Servicios Educativos del Estado de Sonora,

pect , en los que 14 la Comisién Estatal de Evaluacién y Mejora Educativa deja

de ser un Organo Desc para cor como Unidad Administrativa denominada

"Direccion General de Mejora Continua de la Educacion”.

Con fecha 25 de febrero de 2025, por oficio No, 091/2025 e Direccion General de Mejora Continua de

la Educacién, por indicaciones del Titular de la Secretaria de Educaeién y Cultura, eambia de

ion a la iade Pk ion y Admil
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Marco Juridico.
- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
- Constitucion Potitica del Estado Libre y Soberano del Estado de Sorora.
- Ley de Adguisiciones, Arendamientos y Servicios del Sector Publice del Estado de Sonora.
- Ley de Bienes y Coneesiones del Estado de Sonora.
- Ley de Educacion para el Estado de Sonora.
- Ley de Fomento a Lectura y e! Libro.
- Ley de Planeecian del Estado de Sonora.
- Ley de Presupueslo de Egresos y Gasto Publicc Estatal.
- Ley de Proteccién da Datos Personales en Paosesion de Sujetos Obligados del Estado de Sonora.

- Ley de Responsabilidades i Sanciones para el Estado de Sonora.

- Leyde T o ia y Acceso a la i6n Publica del Estado de Sonora.
- Ley del Servicio Civil para el Estado de Senora.

- Ley del Sisterna Estatal Anticorrupcién.

- Ley General de Educacion.

- Ley General de Transparencia y Acceso a Ya Informacién Plblica.

- Ley Ganeral del Sistema Nacional AnticorTupeion.

- Ley General en Materia de F idades, Giencias, T¢ ias &

- Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Soncra.

- Ley para 1 Igualdad entre Mujeres y Hombres en el Estado de Sonora.
- Ley Reglamentarie del Arlicule 3°. de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos en
Meteria de Mejora Continua de la Educacion.

- Decreto gue Crea los Servicios Educativos del Estado de Sonora.

- Reglamentc Interior de fa Secretaria de Educagion y Gultura,

- Reglamento Interior de los Servicios Educativos del Estado.de Senora.

-F ) de las Ci s G \es de Trabajo de! Personal de la Secretaria de Educacion

Publica.
- Lineamientos Contra 1a Viclencia, Maltrato, Acose Eseolar y/o condugtas de connotacion sexual en

\as escuelas plblicas y privadas con autorizacion o recanacimiento de validez oficial de estudios del

estado de Sonora.

Atribuciones.
Contorme el articulo 25 del Reglamento Interior de la Secretarfa de Educacion y Cultura y del
Reglamento Interior de tos Servicios Educativos del Estado de Sonera, asi como el oficio 091/2025
emitido por el Titular de la Secretaria de Educacion y Cultura, la Direccion General de Mejora
Continua de la Educacion, se encuentra adscrita a la Subsecretaria de Planeacion y Administracion y

tendra lgs siguientes atribuciones:

ESTABLECIDAS EN'EL REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARIA DE EDUCACION Y
CULTURA

CAPITULO VI
DE'LAS ATRIBUCIONES ESPECIFICAS DE LAS DIRECCIONES GENERALES Y UNIDADES

1. Coadyuvar en el fortalecimiento de la mejora continua en Educacién Media Superior, y ia atencion y

seguimiento al impuso a la Mejora Continua Integrai en la ion Superior de i ala

nommatividad aplicable;

W Coordinar, en coadyuvancia con las instituciones de! nivel educativo en el Estado y las autoridades
correspondientes, la capacitacion y seguimiento a (a implementacién del Marco Curricular Comin de
Educacién Media Superior;

[1l. Coadyuvar con las autoridades educativas competentes en la svaluacién y mejora educativa que
se realice en el Estado a los alumnos en la educacién obligatoria tanto pablica como privada;
gestionanda el apoyo de los organismos evaluaderes correspondientes para la operacion de las
ecciones en la materia;

IV, Implementar indicadares de resultades de la mejora continua de la educacion de conformidad a la
normatividad aplicable y requerimiento de la autoridad correspondiente, y desarrollar y dar
seguimiento a aquellos que permitan evaluar las acciones del Sistema Educativo Estatal, asi como de
los resultados de las politicas educativas impulsadas por [a Secretaria;

V. Promaver la coordinacian con la Secretaria de Educacién Piblica y conceriacion con las diferentes
instituciones educativas y la sociedad civil, para el fortalecimiento de las accignes en materia de
evaluacién y de la mejora educativa;

VI. Promover procesos de autoevaluacion y evaluacion externa de los programas educativos y de la
gestién instilucional en los planteles de los diferentes niveles educalivos;

Vit. Impulsar en las instituciones de Educacion Superior, la ion a las r

forruladas por organismos evaluadores externos en relacian con sus programas educativos, asi como

con su gestiGn y administracion institucional con el propésito de que alcancen y mantengan su
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reconccimiento de calidad; y

VIII. Las demas que le confieran las disposiciones legales aplicablas, y el superior jerarquico.

ESTABLEGCIDAS EN EL REGLAMENTO INTERICR DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DEL

ESTADO DE SONORA

CAP{TULO VIl
DE LAS ATRIBUCIONES ESPECIFICAS DE LAS DIRECCIONES GENERALES Y UNIDADES

1. C con las i educativas enla ion y mejora iva que se
realice en el Estado a los alumnos en la Educacién Bésica piblica o privada; gestionando el apoyo de
los arganismos evaluadores correspondientes para la operacion de las acciones en la materia;

Il. Implementar indicadores de resultados de la mejora continua de |la Educacidn Basica de

conformidad a la normatividad aplicable y requerimiento de la <& iente, y desarrollar
y der seguimiento a aquellos que permitan evaluar las acciones del Sistema Educativo Estatal, asi

como de |os re de las politicas i porla

Il Promover la coordinacitn con la Secretaria de Educacién Plblica y concertacion con las diferentes
instituciones educativas y la sociedad civil, para el fortalecimiento de las accicnes en materia‘de
evaluacion y de la mejora educativa;

IV. Promover procesos de autoevaluacién y evaluacion externa de los programas educativas y de fa.
gestion institucional en los planteles de log diferentes niveles educativos;

V. Impulsar en las instituciones de Educacion Bésica, ia atencion a las recomendaciones formuladas
por organismos evaluadores externos en relacion con sus programas educativos, asi’'comao ¢on su
gestion y administracion institucional con el prop#sito de que alcancen y mantengan sus
reconocimientos de calidad; y

VI. Las demas que senale el Consejo Directivo, la ¢ el Director General, o le confieran las

dispasiciones legales vigentes.

Estructura Orgénica

08.28 - Di i6n Gi | de Mejora C de la Educacion
08.28.00.01 - Departamento de Administracion y Normatividad
08.28.01 - Subdireccion de Evaluacion Educativa y Estudios sobre la Practica
Docente
08.28.02 - Subdireccion de Organizacion Operativa de Prayectos
08.28.03 - Departamento de Procesamiento y Analisis de Datos Educativos

08.28.04 - Departamento de Administracion y Gestion de Proyectos de Investigacion

08.28.05 - Departamento de Investigacin Educativa
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Objetivos y Funciones

08.28 - Direcclén General de Msjora Continua de la Educacidn

Qbjetivo:

Coordinar el de las diversas

de la Direccian General, a través de las areas

administralivas con las que cuenta, para lograr la realizacion de investigaciones, evaluacicnes

y estudios especiali; asf como proy de mejora continua, que permitan ofrecer a
las autoridedes educativas, insumos para la toma de decisf asi como i ¥
criterios que. y ala [ ion de la politica iva en materia de ion y mejora

confinua del Sisiema Educativa Estatal y Nacional, segln la normatividad apiicable.

Funciones:

- Establecer, coordinar y concretar acciones en materia de investigacion, evaluacion y mejora
<continua del Sistena Educativo Estatal.
- Coordinary mantener en aperacion indicadores que permitan conocer los resultados de las accionss
del Sistema Educativo Estatal y, con ello, obtener informacion pertinente para la toma de decisiones.

- Deterrninar, coordinar e imp i 0 proy de evaluecion para la mejora

continua del Sistema Educativo Estatal.

- Auterizar, i yio evaluar gias, programas y/o proyactos de mejora educaliva
implementados en el Estado.

- Coordinar con la Secretaria de Educatin Pablica, la Secretaria de Ciencia, Humanidades,
Tecnologfa e Innavacion {(SECIHTI} y las autaridades educativas competentes, las politicas,
lineamientos y criterios para fa evaluacion y mejora continua del Sistema Educative Estatal.

- Emitir recomendaciones y/o lineamientos para la mejora continua del Sistema Educativo Estatal que

coadyuven en el disefio e imp 16n de politicas
- Coordinar con la Secretaria de Educacion Pablica, la Secretaria de Giencia, Humanidades,
Tecnologia e Innevacion {SECIHT!) y la concertacion con las diferentes instituciones educativas y de la
sociedad civil, para el fortalecimiento de las acciones en materia de investigacién de incidencia,
evaluacién y mejora educativa.

- Dirigir y/o caordinar con las autoridades educativas nacionales y estatales, la implementacion da

formativas e integ de fos api jes de las y los enla

educacion obligatoria.
- Asegurar la actualizacion de la adscripcion de esta Unidad Administrativa ante la Secretaria de

Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion {SECIHTI) asi como la adscripcion de las y los
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investigadores ante el Sistema Nacional de investigadoras e investigadores (SNII) y realizar proyectos
de investigacion en vinculacién con dicha institucion.

- Concerlar alianzas de colaboracion interinstitucional entre instancigs regionales, nacionales @
internacionales, que realicen investigacion en materia de evaluacion y mejora continua de |z educacion.
- Coordinar y desarroliar investigacion de incidencia en materia de evaluacién y mejora educativa, en
vinculacion con la Secretaria de Educacién Plblica, la Secretaria de Ciencia, Humanidades,
Tecnalogia e Innovacién (SECIHTI), instituciones de Educacion Superiar y Centros piblicos de

Ir igacion, estalales, naci einter

- Coordinar y desarrallar estudios especializados en temas educatives emergentes y/a prioritarios, en
vineulacion con la con la Secretaria de Educacion Pblica, la Secretaria de Ciencia, Humanidades,
Tecnologia e Innovacion (SECIHTI}, institucianes de Educacion Supericr y Centros plblicos de
Investigacian, estatales, nacionales e intarnacionaies.

- Generar y difundir conccimiente, informacion y materiales derivados de la investigacion de incidencia
para coadyuver la mejora continua dei Sisterna Educativo Estatal.

- Coordinar y operar prog proy y/o acciones

, para coadyuvar a la
formacion humana, integral y emancipadora de nifias, nifios, adolescentes y jovenes (NNAJ).

- Dirigir Iz representacian de fa Direccion General en el 4mbito nacional e internacional, ¥ a
participacién de su personal en reuniones, congresos, asambleas y eventos que se convoguen en
materia de evaluacién educativa,

= Caordinar |2 implementacion de mecanismos que contribuyan a garantizar el acceso de las y los
ciudadanos a la informacion de carécter publice de la Direceion General, €n e!'marco de los
lineamientos de la Ley de Transparencia y Accesa a la informacion Pablica del Estade de Scnora:

- Coordinar las calaboraciones y convertios enlre la Secretaria da Educacion y Cultura con instituciones
nacionales y estatales para el desarroilo de proyectos de investigacion en conjunto en beneficio de la

manera continua de la educacion.

- Desarrollar todas aquellas funciones i al reade su

08.28.00.01 - Depar de Admi 6n y N d
Objetivo:
Coordinar los asuntos, asesorias y en maleria administrativa y que regulan la

competencia de la Direccion General de Mejora Continua de la Educacitn, que coadyuven a la mejora
continua del Sisterna Educativo Estatal, brindando orientacién an los actes en que participa fa Direccion

General, segdn la normatividad aplicable.

Funciones:

- Recomendar i asesoria té inistrativa y

a la Direccion General,

~ Supetvisar &l Programa Operativo Anual de la Unidad Administrativa.

- Coordinar la el ion del proy del pi de la Direccion Generai.

=Administrar los recursos humanos y materiales de la Direccion General,

- Elaborar y coordinar la elaboracién de fos M: les de Organizacion y de P

- Disefiar, revisar y dictaminar los convenias, acuerdos, convocalorias ¥ contratos que en el mbilo de
SU competencia suscribird la Direccion General,

- Fungir como Entace Unico Admini ante la Sub iade P ion y Adrini i0

- Fungir como Enlace del Programa de Riesgos (PTAR).

- Fungir como Enlace ¢on la Unidad de Asuntos Juridicos de la dependancia.

- Coordinar las que cada area i

deba brindar para atencion a auditcrias,

- Administrar la ilacion de leyes, regl decretos,

y circulares que se relacionen
con la eslera de competencia de la Direccién General.
- Coordinar con las Subdirecciones y Departamentos de la Unidad Administrativa, las solicitudes de

acceso a la informacién que le de

con el Regl Interior y la Ley de

Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Sonora.

- Desarrollar todas aquelias funciones inherentes al area de su competencia.
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08.28.01 - Subdireccion de Evaluacion Educativa y Estudios sobre la Préctica
Docente
Objetivo:

Coordinar ef desarrallo de proyectos € investigaciones en matena de Evaluacion Educativa y mejora

de la practica docente dentro del Sistema Educativa Estatal, que contribuyan con informacion y

acciones formativas encaminadas a elevar los i i con los apl izajes de las

nifias, nifios y adolescentes sanorenses, segln la normatividad aplicable.

Funclones:
- Instrumentar la implemnentacion de evaluaciones diagnosticas, formativas e integrales de los

defasylos i enla obligatoria segin los lineamientos determinados

por las autoridades educativas estatales y nacionales.

- Desarrollar estudios de investigacion en materia de evaluacién y temas prioritarios en educecion para
generar conocimiento que coadyuve a las auloridades educativas pertinentes en Ja foma de decisiones
argumentadas.

6n de desarrollo de educacion basica, acciones de

- Disefiar, en conjunto con la
formacién continua dirigidas al personal docente con base en los lingamientos definidos porlas

autoridades educativas estatales y nacionales.

- Disefar tos. ivos para el imi de p y proyectos educativos e

institucionales implementados a través de la Secretaria de Educacion y Cultura.

- Proporcionar la informacion correspondi al area de para la integracion del programa

operativo anual el anteproyacto de presupuesto, solicitudes de acceso a la informacin e informes de
auditorias.

- Desarrollar todas aquellas funciones inherentes 2l area de su competencia.

08.28.02 - Subdireccion de Organizacion Operativa de Proyectos

Objetivo:
Coardinar y ejecutar la logistica operativa de aplicacion de instrumentos de evaluacién educativa
que sean compelencia de la Direccion General de Mejora Continua de |a Educacian; asi como la

or i6n operativa ret

al levantamiento de datos de los diferentes proysctos de

investigacion y seguimiento de programas, segun fa normatividad aplicable.

Funciones:

- Instrumentar y efecutar planes de logfstica y de administracion para la distribucion, aplicacidn y

"

de ir a través 4 ir de luacién educativa es a la

Direccibn General, de acuerdo con las normas aplicables.

- ini los recursos iales que dii

! la Direccion General para el levantamiento de datos
que se orienten ala evaluacion educativa.

- Apoyar con el soperte logistico y administrativo a las diferentes areas de la Direccion General, en la
organizacion de aclividades refacionadas a la evaluacion educativa.

-Informar a través de una comunicacién fluida y efectiva a las reas coordinadoras de cada proyecto

de investigacion.

- Proporci la informacion iente al area de ia para la ir ion del
operativo anual, al anteproyecto de presupuesto, de acceso a la inft ion e informes de
auditorias.

- D todas aquellas ir al rea de su i
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08.28.03 - Depar de Pr y Andlisis de Datos Educativos
Objetivo:
Integrar procesos eficientes de recopilacion, aimacenamiento y analisis de datos para garantizar la

disponibilidad oportuna de informacién precisa y confiable sobre el Sisterna Educativo Estatal, con el fin

ducati

de generar y los indi 1 que permitan respalder la toma de decisiones

informadas, segun ta normatividad aplicable.

Funciones:

- Desarrollar e implementar un sistema integral de informacién educativa que facilile la calaboracién

entre instituciones gubernamentales e instituciones de educacion supe: que permita el disefio y

andlisis eficiente de datos, con énfasis en la ibilidad y la geor ion de indicadores para
ta mejora continua del sistema educative estatal.

- Coordinar y colaborar con otras instituciones de educacion superior y orgenismos gubernamentales
en la recaleccion y anélisis de datos para proyectos conjuntos relagionados con le educacion.

- Disefiar y desarrollar sistemas de informacion eficienies para la recopilacién, almacenamisnto y

analisis de datos del sistema educativo estatal.

- Administrar y mantener bases de dalos qgue informacian para la
toma de decisiones an materia educativa.

- Asegurar el cumplimiento de las normativas y politicas de privacidad de datos en el manejo y
procesamiento de la informacién educativa,

- Desarrallar un sistema de informacion ible para ( i Y usuarios

que permita ek seguimients y i i lag iacion.de los indi para la
mejora continua de la educacion.

- Proporcionar Ja informagion correspondiente al 4rea de competencia para la integracion del programa
operativo anual, el anteproyecto de presupuesto, soficitudes de acceso a la informacion e informes de
audilorias.

-D 1odas aquellas fi inherentes al drea de su competencia,

08.28.04 - Depar de Admini y Gestion de Proyectos de Investigacion
Objetivo:
Administrar los sistemas para izar la gestién de la on en la Direcgion

General de Mejora Continua de la Educacion, asi como su uso eficients acorde con las disposiciones
lagales aplicables, asi como coadyuvar en la ejecucion de proyectos de mejora continua, segin la

normatividad aplicable.

Funciones:
- Apoyar y asistir a la de Direccion General.
- Efaborar y remitir el Programa Operativo Anugl (POA}, tanto de SEES como de la SEC.
= Revisar y seguir (os folios entrantes del Sistema de Gestion Documental (SGD).
=Elaborar las adecuaciones trimestrales en el Sistema de Informacién de Recursos Gubernamentales
(SIR).
- Gestionar Ja logistica de eventos, talleres, programas, proyectos y/o acciones educativas, dirigidas a
fortalecer la consolidacién humana, integral y emancipacora de nifas, nifios, adolescentes y jovenes,

- Desarroller todas aquelias funciones i

al area de su o
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08.26.05 - Departamento de Investigacién Educativa

Obijetivo:

Consalidar conacimiento y de i con las atribuciones y
lineas de accion de la Direccion General de Mejora Continua de la Educacién, que coadyuven a la

mejora continua del Sisiema Educativo Estalal y Nacional, segin la normatividad aplicable.

Funciones:
- Apoyar y asistir a la Direccion General.
- Coordinar los estudios de investigacion enfocados en Ja Nueva Escuela Mexicana.
- Diseiar programas de mejora continua derivados del analisis situacicnal de los temas educatives a fin
de disminuir el rezago académico.
- Coordinar estudics de investigacién en materia de evaluacion mejora y temas educativos.
- Supsrvisar el disefio e implementacidn de acciones de formacion continua del personal docente que

impante la educacion cbligatoria.

porci la informagion corresy al area de comp para la integracién del programa

>, solicitudes de acceso a la informacion s informes de:

anual, g! anteproy de presup

auditorias.

- Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su compstencia.

Bibliografia

- Guia para la Elaboracion de Maruales de Organizacion emitida por [a Secretaria
Articorrupcion y Buen Gobierno, vigente.

- Lineamiehtos para la elaboracion, revision y tramite de R, de estructures organicas, de MO
y MP de las Dependencias y Entidades de la’APE formulados por la Secretaria Anticorrupcion
y Buen Gobierno, vigente.

- Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion y Culiura, vigente.

- Reglamento tnterior de los Servicios Educativos del Estado de Sonora, vigente.
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