A, N\ Y
@l
'y

W GOBIERNO

8 SONORA
gy DE

l'—S'l' ADO pe SONORA

BOLETIN OFICIAL

ORGANO DE DIFUSION DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
SECRETARIA DE GOBIERNO - BOLETIN OFICIAL Y ARCHIVO DEL ESTADO

Hermosillo, Sonora
Tomo CCXVII
Numero 16 Secc: |l
Lunes 23 de Febrero de 2026

CONTENIDO

ESTATAL + SECRETARIA DE ECONOMIA Y TURISMO - Manual de Organizacion del Despacho del
Secretario. + Manual de Organizacion-de la Direccion ‘General de Administracién y Finanzas. « Manual
de Organizacion de la Comision Estatal de Mejora Regulatoria del Estado de Sonora. « Manual de
Organizacion de la Direccion-General de Comercio y Cadenas Productivas.

DIRECTORIO
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE SONORA
DR. FRANCISCO ALFONSO DURAZO MONTANO

SECRETARIO DE GOBIERNO
LIC. ADOLFO SALAZAR RAZO

SUBSECRETARIO DE SERVICIOS DE GOBIERNO
MTRO. EDGAR HIRAM SALLARD

DIRECTOR GENERAL DE BQLET]N OFICIAL Y ARCHIVO DEL ESTADO
DR. JUAN CARLOS HOLGUIN BALDERRAMA

GARMENDIA 157 SUR, COL. CENTRO TELS: 6622 174596, 6622 170556 Y 6622 131286
WWW.BOLETINOFICIAL.SONORA.GOB.MX



VI0140 NI13709

9202 9p 0Jaiged op £g SeunT . || '008S 9} 0JAWNN - BIOUOS ‘OISOUIBH - [IAXDD OWo |

€

GOBIERNO
peSONORA

Secretaria de Economia y Turismo
Despacho del Secretario

MANUAL DE
ORGANIZACION

Octubre de 2025

SICAD

SISTEMA DE INTEGRACION Y CONTROL
DE DOCUMENTOS ADMINISTRATIVOS

Manual de
Organizacién
Secretaria de Economia y

Turismo
Despacho del Secretario

]

Elaboro

pe
art rad
Qrgérica del Poder
Soners. sogin ok

DS54/
&

Validé

Secretario(a) Anticorrupcién y
Buen Gobi

alidado de acuendo a ko satablesido en )
o 26, Arado  taccen

iema

§ fraccion Xl de I3 Loy
Efecutivo del Estado de
342025 de fecha

072025°




vIOI40 NI1L3109

9202 8p 0J18i1ge4 8p £g SeunT . || '008S 9| OJBWNN - BIOUOS ‘OISOWIBH - [IAXDD OWo |

Contenido

. Introduccion

Il. Antecedentes

). Marco Juridico Administrativo
V. Atribuciones

V. Estructura Organica

VI. Organigrama

VII. Objetivos y Funciones

VIIl. Bibliografia

Introduccion.
El presente Manual de Organizacion tiene como propdsito ofrecer una visién integral y detaliada de la
estructura organica y funcicnal de la Oficina dei Titular de la Secretaria de Economia y Turismo del
Estado de Sonora. Su objetivo es promover un desarrollo economicoe y turistico en todes las regiones
del estado, impuisando la competitividad de los diferentas sectores productivos para fortalecer a las
empresas existentes y fomentar la inversion de nuevas a fin de que los Sonorenses tengan mas y

mejores empleos que les permitan elevar su nivel de vida.

Este documnento describe los objetivos y funciones que definen la identidad y razon de ser de esta
unidad administrativa, contribuyendo a mejorar la toma de decisiones, optimizar los procesos intemos

y idar una cultura i orientada a resultados. Su eiaberacion refleja el compromiso

de la Secretaria con la mejora continua, asi como con el desarrolio econdmico y turistico del Estado.

Asimismo, este manual tiene la finalidad de servir como herramienta de consulta y referencia tante
para.el personal actual como para el de nuevo ingreso, asi como para otras unidades administrativas
de la Secretarfa y la ciudadania en general, al proporcionar un marco claro sobre fa funcién y ef
quehacer institucional de la Oficina de! Titular de la Secretaria,

Cabe destacar que el contenido de! presente documento esté sujeto a modificaciones, conforme a los

cambics que puedan presentarse en las atribuciones, funciones o estructura orgénica de la Oficina del

Titular de la fa, 0 a la reasi on de responsabili dentro de sus areas.
Mision
Fomentar el dmico, la ividad y competitividad del Estado, a través de la

innovacién y promocion turistica, que fortalezca el patrimonio cultural e historico de todas las regiones,
con ¢l fin de fomentar la inversién econémica que incremente la calidad de vida de las y los

sonoranses,

Vision
Ser una entidad modele a nivel nacional e internacional en la implementacion de politicas publicas que
promuevan el desarrollo economico y turistico, basado en una administracion transparente, eficiente y

en la mejora continua en la atencién al ciudadano,




V10140 NI131709

"008G 9| OJOWNN - BIOUOS ‘OJ|ISOWLIBH - [[AXDD OWo|

9202 op 0121094 9p € SeuNT - |

Antecedentes.
Mediante e! Decreto Nimere 08, publicado en el Boletin Oficial del Estado de Sonora el 31 de octubre
de 2024, se reformé la Ley Orgdnica def Poder Ejecutivo del Estado y dic lugar a la fusion de las
antiguas Secretaria de Economia y Secretaria de Turismo, para dar origen a una sola Dependencia
Estatal: la Secretaria de Economia y Turismo. Esta reestructuracion responde a la necesidad de
consolidar, bajo Una misma rectoria, las furiciones vinculadas a! desarrolio econdmice dentro de las

cuales se encuentran a promocidn turistica.

La creacion de la nueva Secretaria se enmarca en el Plan Estatal de Desarrollo, especificamente en el
Objetivo 9: "Reactivacion del Crecimiento Econdmice con Finanzas Sanas”, y reconoce la estrecha
relacién entre la economia y el turismo en el estado. Para tal fin, se integraron a la dependencia todas
las atribuciones, recursos humanos, financieros y materiales de las entidades extinguidas,

ajustandose sus estructuras orgdnicas y ocupacionales.

Con esta integracién se evitan duplicidades y se optimizan recursos, en cumplimiento de los principios
de racionalidad y austeridad establecidos en el asticulo 10 de la Ley de Austeridad y Ahorre del Estado
de Sonora. Asimismo, el funes 23 de junio de 2025, a través del Boletin Oficial nimero 50, se dio a
conocer &l Reglamento Interior de la Secretaria de Economia y Turismo, que define su estructura

administrativa, en la que se encuentra la Oficina del Titular de la Secretaria.

Al contar con un marco normativo claro, la Secretaria Economia y Turismo, refuerza su capacidad
para mejorar la gestién publica y promover un desarrolio sostenible, con el compromiso.de impulsar el
crecimiento economico y turistico del Estado conforme.a |os priricipios de racionalidad, austeridad y

modernizacién de la administracidn pablica.

Marco Juridico.
+Constitucion Polltica de ies Estados Unidos Mexicanos.
«Constitucion Politica del Estado Libre y Saberano de Sonora.

«Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonara.

«Ley General de Turismo.

Ley General de Transparencia y Acceso 4 Ia Informacién Pubfica.
+Ley General de Responsabilidades Administrativas.

+Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.
+Ley General de Acceso de las Mujeres a tna Vida Libre de Violencia.
sLey General para |a igualdad entre Mujeres y Hombres.

+Ley General del Sisterma Nacional Anticorrupcion.

sLey de Ingresos y Presupuesto de Ingresos del Estado vigente.

-Ley Estatal de Turismo.

Leyde Servicios Inmebiliarios para el Estado de Sonora.

“Ley dePromocidn y Fomento Minero para el Estado de Sonora.

Ley de Fomento de Energias R y Eficiencia del Estade de Sonora.
Y

«Ley de Fomente y Apoyo a la Proveeduria del Estado de Sonora.

«Ley de Adquisiciones, Arendamientos y Servicios del Sector Piblico del Estado de Sonora.

-Ley de Competitividad y Desarrollo Econdmico del Estado de Sonora.

Ley de Procedimiento Administrative del Estado de Sonora.

+Ley Anticorrupcion en Contrataciones Publicas para el Estado de Sonora.

«Ley de Archivos para el Estado de Sonora.

«Ley de Austeridad y Ahomo del Estado de Sonora y sus Municipios.

«Ley que Regula el Uso y Control de Vehiculos Oficiales al Servicio del Estado y de los Municipios.
sLey de Entrega Recepcion para el Estado de Sonora.

+Ley de Gobiemc Digital para el Estado de Sonora.

«Ley de Hacienda del Estado.

«Ley de Fomente Cooperative para el Estado de Sonora,

+Ley de Planeacion del Estado de Sonora.

+Ley de Responsabilidades y Sanciones para el Estado de Sonora.

“Ley del Servicio Civil para el Estado de Sonora.

+Ley del Servicio Profesionai de Carrera en la Administracion Publica del Estado de Sonora.

«Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Sonora.

sLey de Proteccién de Datos Persenales en Posesian de Sujetos Obligados del Estado de Sonora.

sLav del Presunuastn da Famane v factn Driklion Eetatal
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«Ley Estatal de Msjora Regulatoria.

+Ley de Atencion y Gestion Ciudadana en la Administracion Publica Estatal y Municipal.
«Ley pare la lgualdad Entre Mujeres y Hombres en el Estado de Sonora.

«Ley de Acceso a las Mujeres a una Vida Libre de Violencia para ef Estado de Sonora.
+Ley del Sistema Eslatal Anficorrupcion.

~Ley de Servicios Inmobiliarios para el Estado de Sonera.

-Ley de Bienes y Concesiones del Estado de Sonora.

«Ley de Profesiones del Estado de Sonora,

+Ley del Notariado para el Estado de Senera.

«Ley de Regulacidn y Femento de Tiempo Compartido para el Estado de Sonora.
+Cddigo Nacional de Procedimientos Civiles y Familiares.

«Cadigo Civil para el Estado de Sonora.

+Codigo de Procedimientos Civiles para el Estado de Sanora.

-Codigo de Etica de 1a Administracion Publica Estatal,

+Codigo de Conducia para Asesores inmobitiarios del Estado de Sonora,

+Dacreto del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Eslado de Sonora. vigente.

Reglamento Interior de la Secretaria de Economia y Turismo.

R de la Ley de Adquisiciones, y Servicios del Sector Piblica'del Estado de
Sonora.

-Reglamento de la Ley General de Turismo,

-Reglamento de la Ley de Servicios Inmobiliarios para el Estado de Sonora.

:Reglamento de la Ley de Competitivided y Desamollo Econdmico del Estado de Sonora:

Reg de laLey de

y Ahorro del Esladode Senora 'y sus Municipios.

*Reglamento de la Ley de Entrega Recepcion para el Estado de Sonora.

Reglamento de la Ley de Presupuesto de Egresos, Conlabilidad Gubernamental y Gasto Publico
Estatal.

<Reglamento de Ia Ley de Promocion y Fomenta Minero para el Estado de Soncra.

Oficigles de la Piblica Estatal.

-Reglamento para Uso y Control de
-Reglamento de Ia Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Piblica del Estado de

Sonora.

“Norma Oficial Mexicana NOM-06-TUR-2017. isitos minimos de op i ion, higiene,
seguridad. instataciones y equipamiente que deben cumplir los prestaderes de servicios turisticos de
campamentos.

*Norma Oficial Mexicana NOM-07-TUR-2002, de fos elementos normativos del segure de

proteccion y seguridad de los turistas o usuarios.

*Norma Oficial Mexicana NOM-08-TUR-2002, que establece los elementos a que deban sujetarse los

guias ¥ iali en temas o de carécter cultural.

+Norma Cficial Mexicana NOM-03-TUR-2002, que eslablece los elementos a que deben sujetarse los

guias ializados en actividades

*Norma Oficial Mexicana NOM-010-TUR-2001, de los requisitos que deben contener los conlratas que
celebren los prestadores de servicios furfsticos con los usuanios-Turistas.

«Norma Oficial Mexicana NOM-011-TUR-2001,requisitos de idad, i6ny i6n que

deben cumplirdas prestadores de servicios turisticos de Turismo de Aventura.
«Norma Oficial Mexicana NOM-012-TUR-2016, para la prestacion de servicios turisticos de buceo,
«Norma Oficfal Mexicana NOM-247-SE-2021, practicas comerciales-requisitos de la informacién

comercial y la publicidad de bienes inmuebles desti a casa habitacidn y minimos que

deben contener los contratos relacionados.

Norma Mexicana NMX-AA-133-8CF1-2013,

quisitos y especificacicnes de ilidad del
ecatlrisme (Cancela a la NMX-AA-133-SCFi-2006).

+Acuerdo por ef que se actualizan jos montes de las cuotas o tarifas de los derechos del Titulo Cuarlo
de'la Ley de Hacienda del Estado de Sanora, para ei ejercicio fiscal vigente.

«Acuerdo que establece el Centro de Aperlura Répida de Empresas.

«Marco Integrado de control interno para la Administracion Publica Eslatai de Scnora.

+Paliticas, bases y lineamientos en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios.
-Lineamientos generales para llevar a cabo la investigacion de mercado en el Estado de Sonora.
Lineamientos en materia de austeridad, racionalidad, aheorro y disciplina financiera para la
Administracion Publica del Gobierno del Estado de Sanera.

-Lineamientos generales que deberan observar las 4reas administracién de Dependencias, Enlidades

y Organas D de la Admini 6n Plblica del Estado

«Li i les para la admini on de vehiculos oficiales de Dependancias, Entidades y
Organos D trados de la in Pliblica del Estado de Sonora.

oLi i paraia ir W6n y fi iento de los Comités de Etica e Integridad de

fa Administracién Publica del Estado de Sonora.

*Plan Estatal de Desarmollo Sonora 2021-2027.
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Atribuciones.

ARTICULO 7. A la 0 el Secretario (a), le comesponden Jas siguientes atribuciones:
A.En materia de turismo:

1.Farmular, conducir y evaluar [a politica turfstica del Estado;

1.Celebrar convenios en materia turistica conforme a lo previsto en 1a Ley General de Turismo y la Ley
Estatal de Turismo;

1. Aplicar los instrumentos de politica turistica previstos en la Ley Estatal de Turismo de Sonora y
demas ordenamientos en |a materia, asi como la planeacion, programacién, fomento y desarrolio de la
actividad turistica que se realice en bienes y areas de competencia estatal;

[V.Formular, ejecutar y evaluar el Programa Estatal de Turismo, fas directrices previstas en el Plan
Estatal de Desarrollo ¥ el Programa Sectorial de Turismo def Estado;

V Establecer el Consejo Consultiva Estatal de Turismo;

VI.Concertar con los seclores privado y social, las acciones tendentes a detonar programas a favor de
la actividad turistica;

turistica del territorie, con la

Vil.Formutar, evaluar y ejecutar los prog! estaiales de

participacion que corresponda a los Municipios respeclivos;

VIIl.Participar en la reg acion y vigilancia de las Zonas de Desarrollo Turistico
Sustentable en sus Municipios, conforme a los convenias que al efecto se suscriban;

IX.Instrumentar las acciones de promocién de las actividades y destines turisticos con que, cuenta;
X.Conducir {a politica estatal de informacion y difusién en materia turistica;

X! Proyectar y pramover ef desarallo de la infraestructuta-turistica;

Xll.Impulsar a las micro, pequefias y medianas empresas turisticas que operen en ia entidad,
XII1.Disefiar, instrumentar, ejecutar y evaluar Jos programas de investigacién para el desarrollo

turistico estatal;

XiV.Participar en prog de p on y atencion de y desastres, asi como en
acciones para la gestign integral de los riesgos conforme a las politicas y programas de proteccién
civil que al efecto se establezean;

XV.Brindar orientacion y asistencia al turista y canalizar las quejas de éstos ante {a autoridad
competente;

XV1.Atender los asuntos que afecten el desarrollo de la actividad turistica de dos © més Municipios;

XVli.Coadyuvar con el Ejecutivo Fedaral en materia de clasificacion de i Y
de hospedaje en ics témminos de !a regulacién correspondiente;

XVIH Vinilar 81 fiimnliminmta da e @ o Sae o 1

demds disposiciones reglamentarias que deriven, en lo que se refiere a lo5 requisitos de operacidn de
los prestadores ele servicios turisticos;

XIX.Coordinar con las autoridades federales, por medio de los convenios que se suscriban, la
imposicion de santiones por viclaciones a la Ley General de Turismo y a las disposiciones
reglamentarias; y

XX Las demés que le confieran otras disposiclones legales, asi como aquelias otras que le confiera la

o el Titular del Poder Ejecutivo,

B.En materia de fomento del desarrollo econdmica:

|.Proponer las politicas y ejecutar los programas relativos al desarrollo econdmico del Eslado en las
ramas de la industria, el comercio, fos servicios, la mineria y el furismo, de conformidad con los planes
nacional y estatal de desarrollo y ias leyes de la materia,

JI.Promever el crecimienta econdmica de las regiones de la Entidad sobre bases de desarrolio

y i sus ventajas competitivas;

Jl:Fomentar la creacion de condiciones economicas y de infraestructura necesarias para el
establecimiento de empresas en el Eslado;

1V.Praponer proyectos que propicien ) desarrollo econdmico y equilibrado de los centros de
poblagion;

V,Promover la creacion y fomento del desarrollo de la micro, pequefia y mediana empresa, asi como

la creacion de parques industriales;

VI Asesorar a los seclores social y privado, en e! i de nuevas

VI1.Organizar, apoyar y difundir estudios e investigaciones que contribuyan af desarrolio de la

y el crecimi ico de las emp . de la industria y de la mineria;
VIIL.Evaluar anualmente la aplicacidn de los incentivos que se otorguen conforme a la Ley aplicable

vigente y comunicar sus fesultados a la Secretaria de Hacienda y al Titular de! Poder Ejecutivo;

IX.Promover y coordinar la distribucion y c ién de preduclos, asi como el abastecimiento

de los consumos basicos de fa poblacion;

X.Integrar y proporcionar i ién sobre internach p nacionales e

inversionistas potenciales para el Estado, asi coma mantener actualizada la informacion

para proy de faclibilidad de

XI.Efaberar estudios sobre el mercado de trabajo, proporcionar los servicios de informacion

relacionados con ef mismo, d programas y p a generar fuentes de empleo

y promover la

pacitacion y adi i delos de acuerdo con los requenimientos de
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Xl Asgsorar a los municipios que asi lo soficiten, en materia industrial, comercial y de servicios,
minera, artesanal y turistica;

XlIl.Promever programas y acciones de vivienda;

XIV.Ejercer las atribuciones y compromisos que en materia industrial, comercial, artesanai, minera,
turistica y de servicios se establezean para el Gobierno del Estado en los convenios y acuerdes de
coordinacion que celebre con fa Federacion o con los munitipios de la Entidad;

XV.Promover Ta participacion de la socledad, en ia ejecucion de los programas que en materia de
desarroflo econdmico instrumente el Gobiemo def Estado; y

XVl.Las demds que le confieran otras disposiciones legales, as{ como aguellas otras que le confiera la

oel Titular del Poder Ejecutivo.

C.Generales:

I.Celebrar, a nombre de la Secretaria, los contrates en los que ésta sea parte, asi como los demas
instrumentos que impliquen actos de administracion y a atencion de ios servicios piiblicos a cargo de
ésta, en términos de las disposiciones juridicas aplicables;

11.Suscribir los convenios o acuardos con integrantes de los sectores plblicos de los tresniveles de
gobierno, con el sector social y privado, asi como con las instituciones de investigacién, sector
acedémico o aquellos actos juridicos que resulten necesarios para el ejercicio de'sus atribuciones;
\llIntervenir en la elaboracin de los convenios, acuerdos y anexos de ejecucion-que, en materia de
su competencia, celebre la o & Titular del Poder Ejecutivo;

IV Aprobar los anteproyectos de programas anuales y de presipuestos de egresos de los.programas
de la dependencia y someterlos a fa consideracion de la Secretaria de Hacienda, para su trémite
posterior;

V.Autorizar, especificamente, a las unidades administrativas ‘de 1a Secretaria, ei ejercicio del
presupuesto de egresos de |a dependencia, conforme a tas disposiciones aplicables, a las
autorizaciones globales y al calendario que haya emitido la Secretaria de Hacienda;

Vi.Someter al acuerdo de 1a o el Titular del Poder Ejecutivo, los asuntos encomendados a la
Secretaria y al sector que le corresporde coordinar;

Vil.Proponer, a la o al Titular del Poder Ejecutivo, los anteproyectos de iniciativas de leyes, asi como
los proyectos de reglamentos, decretos, acuerdos y circulares sobre los asuntos de la competencia de
la Secretarfa y de las enlidades que le corresponde coordinar a la misma;

VIIl.Desempefiar las comisiones y funciones que la o el Titular del Poder Ejecutivo del Estado le

confiera, manteniéndolo informado sobre su desarrollo;

técnicas y administrativas que estime conveniertes para la mejor organizacién y funcionamiento de la
Secretaria;

X.Proponer a (a o ¢l Titular del Poder Ejecutivo, previo dictamen de la Secretaria Anticorrupcién y
Buen Gobierno, las modificaciones a la estructura orgénica basica de la Secretaria, que deban
reflejarse en el Regtamento Interior para su posterior publicacién en ¢! Boletin Oficial del Gobierno del
Estado;

X).Expedir, previa autorizacion de la o el Tiular del Poder Ejecutivo, por conducie de la Secretaria
Anticorrupcién y'Buen Gobierno, el Manual de Organizacién, los Manuales de Procedimientos y de
Senvicios al Piblico'de {a Secretaria, asi como sus modificaciones;

Xll.Aprobar la organizacién y funcionamiento de la Secretarfa y autorizar las modificaciones intemas
de las distintas unidades administrativas;

XIit.Programar, dirigir, controlar y supervisar el funcionamienio de las unidades administrativas de la
Secretaria;

XIV.Propener a la o el Titular del Poder Ejecutivo la creacion o supresion de plazas de la Secretaria,
de acuerdo con las disposiciones establecidas en la materia;

XV.Proponer, ante [a instancia competente, la designacién o remocién de ias o los funcionarios y
servidores plblicos acorde a los perfiles de puesio necesarios para la éptima operacian de la
Secretaria;

XV1.Dictar acuerdos de delegacion de facuitades, Jas cuales deberan publicarse en el Boletin Oficial
del Gobieme del Estade;

XVil.Establecer mecanismos de coordinacién entre fa federacion y los municipios para fomentar la
promocion turistica y el desarrollo econdmico;

XVIL.Emitir dispasiciones, reglas y bases de caracter general, normas y lineamientos en el ejercicio de
las atribuciones que |as leyes otorgan a ia Secretarfa, en materia y actividades de desarrollo
economico, considerando que aguellas que sean de interés general deberan pubiicarse en el Boletin
Oficial del Gobiemno del Estado, siendo enunciativas mas na limitativas;

XIX.Proporcionar al Organo Interno de Centrol o Representante designado por la Secretaria
Anticorrupcién y Buen Gobierno, las facilidades e informes neceserios para el desempefio de su
fungion;

XX.Implementar las acciones necesarias para el cumplimiento del Sistema Integral de Archivos de
acuetdo con la Ley de Archivos para el Estado de Sonora;

XX|.Implementar acciones orientadas al cumplimiento del sistema de contro! Intemo y la mejora de!
desempefio institucional;

XXIl.Garantizar el cumplimiento de los principios, valores y conductas que se establezcan en el
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XXII.Dar cumplimiento a lo establecidc en la Ley de Entrega Recepcion para ef Estado de Sonora;

XXIV.Coordinar la implementacion de mecanismos que contribuyan a garantizar & los ciudadanos e!

acceso a la i 1 plblica de la retarfa, en el marce de lo dispuesto por fa ley en materia de
transparencia vigente en el Estado y la normatividad aplicable;

XXV.Establecer las medidas necesarias que garanticen la seguridad de los datos personales que en el
4ambito de su competencia posean, recaben o transmitan, a fin de evitar su alteracién, pérdida,
transmision y acceso no autorizado, debiendo asegurar su manejo y tratamiento para los propgsitos
para fos cuales se hayan obtenido;

XXVI.Expedir reconocimientas, distintivos, certificaciones de profesionalizacién a prestadores de
servicios turisticos, y en su caso, licencias de asesor inmobiliario a las personas fisicas o morales que
cumplan con las disposiciones juridicas en materia de la Ley Estatal de Turismo de Sonora, 1a Ley de
Fomento de Energias Renovables y Eficiencia Energética del Estado de Sonora o la Ley de Servicios
Inrnobiliarios para el Estado de Sonore;

XXVil.Canalizar a través del Organo Interno de Control las iregularidades en que incurran servidores
publicos en ejercicio de sus funcicnes;

XXVIll.Guardar y custodiar los acuerdos, circulares y demas instrumentos y documentalesien los que

intervenga la Secretaria;

XXIX.Lievar a cabo las actividades de difusidn, cor i6n, prensa y relaciones publicas que le
correspondan, de conformidad con las politicas de comunicacién sccial del Gabierno del Estado de.
Sonora, previa autorizacién del Sistema Estatal de Comunicacion Social;

XXX.Designar a representantes o suplentes de la Secretaria en las comisionies, organismos, consejos,
4rganos de gobierno, instituciones y entidades, de conformidad cen las disposiciones legales
aplicables;

XXXI.Solicitar la supervisién, investigacién, monitoreo, analisis y seguimiento de la cobertura
informativa diaria de los medios de tomunicacidn respecto de los temas relacionados con la
Secretaria;

XXX!I.Fungir como Presidente del Comité de Control y Desemperfio Institucional, dando cabal

cumplitni a las responsabit y obligaciones adquiridas con tal designacion, de acuerdo con &l

Manual Adrnini ivo del Marco Integ) de Control Interno, asi como de las determinaciones que

dicho Comité (e estabiezca;

XXXIlIl.Designar al Coordinador de Control Interno de la Unidad Especializada y supervisar el
funcionamiento de dicha unidad;

XXXIV Supervisar el funcionamiento del control interno institucional de la Secretaria, con el apoyo de

los Titulares de 1as Unidades Administrativas;

normativi i fas opini datos,

y todo tipo de informacion de interés de la
Secretaria;

XXXV1.Expedir los manuales de crganizacion y de procedimientos de las unidades Administrativas
adscritas a la Dependencia, las disposiciones, lineamientos, reglas, normas, peliticas y bases
generales, respectivamente, en el ejercicio de las atribuciones que conforme a las leyes competen a la
Secretaria, considerando que aquellas gue sean de interés general deberan publicarse en el Boletin
Oficial del Gobierno de! Estade;

XXXVil.Representar a la Secretaria, en el ambito de su competencia ante todo tipo de autoridades,
organismes, instituciones vy personas plblicas o privadas, nacionaies e internacionales;
XXXV(l.8upervisar la implementacion de Tecnologia de la Informacién y Comunicacion para la
modernizacion administrativa de fa Secretaria;

XXXIX.Jmplementar una politica publica enfocada en el fomento de la eficiencia energética y el
aprovechamiento de energias renovables;

XL. Aprobar las bases para fomentar de manera sustentable, ta produccién e industrializacion del
bacanora en su area de denominacién de origen, asi como su comercializacion en los mercados
locales, nacionales e internacionales; y

XLI, Las demds que le confieran otras disposiciones legales, asi como aquellas otras que le confiera

la o &l Titular del Poder Ejecutivo.

La o el Titular de la Secretaria podra deiegar, sin perjuicio de su ejercicio en forma directa, las
atribuciones contenidas en las fracciones XVI, XIX, XXI1, XX, XXXIV, XXXV, XXXVII y XXXV det
apartade C de este articulo, expidiendo los acuerdos relativos que deberdn publicarse en el Boletin

Oficial del Goblerno del Estado.
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Estructura Organica
11.01 - Despacho del Secretario
11.01.01 - Secretaria Parficular
11.01.02 - Direccién de Comunicacion Social

11.01.03 - Departamento de Gestién y Seguimiento

Secretaria de Economia y Turismo del Gobiemo del Estado de Sonora

Organigrama

Oficina del Titular de la Secretaria

Secreteric de Econom(a y

Secretarla Particular

Direxcion da Comunicazisn
Social

11

Depariaments de
Gestién y Seguimeento
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Objetivos y Funciones

11.01 - Despacho del Secretario

Objetivo:

Promover un desarrollo econdmico sustentable e incrementar la actividad turistica en todas las
regiones del Estado, impulsando la competitividad de los diferentes sectores productivos para
Tfortalecer a las empresas existentes y fomentar la inversidn de nuevas a fin de que los Sonorenses

tengan mas y mejores empleos que ies permitan elevar su nivel de vida.

Funciones:

Establ| medidas Ad ativas necesarias para la mejor organizacion, operacién y
funcionamiento ds la Secretaria,

+Atender las comisiones y funciones que el Ejecutivo de! Estado le confiera a la Secretaria.

«Establecer coordinacion con las unidades administrativas de la Secretaria, a fin de que participen en la
elaboracion de los programas de caracter sectorial, especial y regionai que corresponda.a la
Sacretaria, o bien, en los que se requiera coordinacion con otras instancias de Gobierno,

-Remitir al Ejecutivo para su aprobacion los programas secloriales elaborados por la Secrefaria previa
obtengion del dictamen favorable de ta Secretaria de Hacienda.

+Dictaminar para su aprobacion o rechazo los programas Institucionales que efaboren las entidades.
sectorizadas a la Secretaria de Economfa y Turismo.

~Remitir a la Secretaria de Hacienda el anteproyecto de presupuestc de egresos y el proyesto del
programa operativo anual para su consideracion y tramite. posterior,

~Autorizar a las unidades administrativas de la Secretaria de Economia y Turismo, el ejercicio del

presupuesto de egresos de la Dep. 1cia, conf alas di y emitides por la

Secretaria de Hacienda y la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno.
+Definir y coordinar las politicas de desarrollo econémico y Turistico’que deberan seguir las entidades

sectorizadas a la Secrefarta con el propésito de incrementar la productividad en el Estado.

«Establecer las cargas que ¢ ponden a las Si

y Direcei G les respecto de la

programacian y elaboracion del presupuesto iendo las

del Gasto y Fi
~Solicitar a las entidades del Sector los informes correspondientes a la operacion da las mismas,

evaluando los resuktados presentados; asi mismo determinar los i para qus se

i ¥
fondos propios en cada entidad.
«Someter &l acuerdo del Gebernador del Estado, los asuntos encomendados a la Secretarla y al Sector

Coaordinado.

+Solicitar a las unidades administrativas de la Secretaria, la elaboracién de los proyestos normativos
que sean competencia de cada uno de ellos, asi como de las entidades coardinadas con el propdsito
de proponer al Ejecutivo jos cambios correspondientes,

«Recibir de los titulares de las unidades administrativas de la Secretarfa, fas propuestas de normas
administrativas internas que deban expedirse en el ejercicio de las atribuciones que corespondan.
«Establecer el sequimiento de las politicas publicas en materie de Mejora Regulatoria, asi como definir
las acciones da desarrollo agministrative que sean utiles para que el funcionamiento de la Dependencia
sea técnica y agministrativamente viable.

~Someter a aprobacién dal Ejecutivo del Estado, el proyecto de reglamento interior y las modificaciones
a la esiructura interna.

«Dietar los-acuerdos convenientes para que los titulares de las unidades administrativas cumplan con 2
elaboracion de los manuales administrativos en los términos de los lineamientos expedidos por la

SecretariaAnticorrupcion y Buen Gobierno,

+Supervisar_en, los términos de la normatividad aplicable &l funci iento de las
administrativas.

-Proponer y someter a consideracion del Gobermador del Estado, la creacion o supresién de plazas de
la Secretaria, de conformidad con Jas disposicienes aplicables.

«Delegar en los funcionarios de la Secretaria que fenga a bien definir mediante acuerdo Jas
atribuciones que puedan ser susceptibles de eflos publicandolas en el Boletin Oficial del Gobierno del
Estado,

+Determinar con base a la normatividad que se expida para tal efecto la informacidn, datos y
cooperacién técnica que pueda ser proporcionada a las dependencias y entidades de los diferentes
drdenes de Gobierno.

«Proporcionar a la Secretaria de Hacienda la informacién relativa a los resultados obtenidos en la

ejecucion de los y activi i para la el ion de los informes trimestrales e

informe anual del Ejecutivo Estatal.

<Parlicipar en 1a elaboracién y suscripcién de los convenios, acuerdos, anexos de sjecucion y demés
convenios de coordinacion en los que la Secretaria sea aparte y/o tenga participacion el Gobierno del
E stado.

-Ejecutar los Programas de Mediano Plazo

idos para dar cumpli a los objetivos
contenidos en el Plan Estatal de Desartollo; y los demdas necesarios para el cumplimiento de los
objetivos de la Secretarfa.

-Supervisar que en las unidades administrativas de la Secretarfa se cumplan con las bases

establecidas en las politicas de prog ion y presup ion y proporcionen log de
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-Coordinar al interior de la Secretaria el ct con las bases para integracion y

operacion del subsistema de informacion del sector que corresponda,

+Presidir las comisiones internas que conforme a las normas establecidas sean necesarias para el
funcionemienta de la Secretaria, asi como definir las funciores que deberan reaiizar sus integrantes,
pudiendo designar al funcionario que 10 supla en dicha comision.

*Determinar la unidad administrativa encargada de coordinar ¢l manejo de la informacidn y los archivos
que corresponda a la Secretarfa cumpliendo con las disposiciones establecidas para el sistema integrat
de archivos,

“Interpretar para los efectes de la aplicacion del reglamento interior las dispesiciones contenidas en el
mismo, designando el encargado de ejecutarlo.

*Prapener las politicas refativas al desarrolle econdmico del Estado en las ramas de la industria, e!
comercio, los servicios y |a minerfa, de conformidad con los planes nacional y estatal de desarrollo y la
normatividad aplicable.

-Determinar las acciones que correspondan a la participacion de los organismos ciudadanos en la
ejecucion de las politicas publicas desarrolladas en la Administracin Estatal que infiera en materia de
compelitividad, inversién y generacién de empleo,

“Promover la difusidn de los logros, objetivos y programas de la Secretaria.

*Conformar el Consejo Consulfivo Estatal de Turismo.

*Desarrollar todas aguellas funciones inherentes al drea de su competencia.

11.01.01 - Secretaria Particular

Objetivo:
Dirigir y supervisar el procesc de confrol de gestion, asi como coordinar y programar las actividades
del fitular, con Ia finalidad de garantizar oportunidad y eficacia en la solucién y desahogo de las

mismag, acorde a las prioridades y politicas establecidas.

Funciones:

+Adminisirar y.coordinar la agenda de actividades del titular.
+Revisar la.correspondencia del titular y pasar a firma los documentos que remitan las diferentes
unidades administrativas.
+Supervisar el cumplimiento de la obligacion de alimentar fas plataformas electrénicas que le competen
ala Oficina del Titular.

+Colaberar con las di unidades

ivas en la organizacion de eventos y reuniones en
fas que vaya a estar presente el fitular_

+Coordinar el archivo y clasificacién de los estudios y maleriales de la oficina del titular para
proporcionar infarmacion de forma inmediata.

~Turnar a los Servidores Publicos de la Secretaria los asuntos que le indigue &l titular, asi como ligvar
el control y la atencion de estos.

«Participar en la elaboracién y actualizacion de los manuales de organizacion, procedimientos y de
servicios al publico, de acuerdo con los lineamisntos establecidos por la Secretaria, a fin de asegurar
su eficiencia y funcionalidad.

«Apoyar técnicamente, bajo instrucciones del fitular, en la definicion de politicas, lineamientos y criterios
requeridos para la elaboracion, seguimiento y actualizacion de los programas y proyectos estratégicos.
*Desarroliar los reportes, dictAmenes y opiniones que sean requeridos con base en sus alcances y
resultados a fin de mantener informado a sus superiores sobre los mismas, y apoyar con Ja informacidn
generada a sustentar el informe anual del Gobernador.

+Vigilar el estricto cumplimiento de las leyes, y demas

legales, en el 4mbito
que le sean asignadas y desarrollar las responsabilidad y facultades que le sean delegadas.

~Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.
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11.01.02 - Direccién de Comunicacién Social

Objetivo:
Coordinar la comunicacion gubernamental para informar a la ¢ciudadania sobre las acciones,
programas y resultados de la Secretaria de Economia y Turismo de Sonora, fomentando una

percepcion positiva y una relacion de confianza entre fa socledad v las instituciones.

Funciones:

-Coordinar la comunicacion Institucional con la Coordinacién de Comunicacion Social del Gobiemo
del Estado.
«Geslionar Ja comunicacion con los medios en materia de difusion, entrevistas e informacion generada
por la secretaria de Economia y Turismo,
*Implementar las estrategias de comunicacion en materia de medios tradicionales, digitales y redes

sociales.

+Posicionar Ja imagen gul al en fa ¢i ia, p el trabaijo diario en su beneficio.
«Evaluar los resultados generando métricas ¢ instttuyendo planes para mejora.

Fortalecer la reiacién gobiemo-ciudadania mediante la difusion de los beneficios que sedes brindan a
los ciudadanos.

«Difundir informacién relevante en medios locales, estatales y nacicnales.

«Generar contenide informative de las diferentes areas de la dependencia para posicionar el trabajo
realizade mediante los medios de comunicacion a la ciudadania,

~Crear la apertura en espacios radiofonicos y televisivos para informar sobre el trabajo deda Secretaria
para fa opinién publica.

+Atender 2 medios de comunicacién en giras de trabajo.

+Desarroliar todas aquellas funciones inherentes a! drea de su competencia.

11.01.03 - Departamento de Gestion y Seguimiento

Obijetivo:

Gestionar y dar seguimiento a los programas y proyectos estratégicos de la Secretaria de

Economia, celaborando con otros depar para asegurar su alineacion con ios
objetivos insfitucionales, promoviendo asi una toma de decisiones informada para el Secretario de

Economia.

Funciones:

+Auxiliar e el disefio y planificacion de programas y proyectos estratégicos bajo la direccion del
Secretario.
Colaborar con otros depariamentos para garantizar la alineacion de los proyectos con las directrices y
objetivos de la Secretaria.

Impl i de

que permitan identificar avances, retrasos o desviaciones en la
ejecucion de Jos programas y proyactos,

sEvaluar los resultados de los programas implementados, asegurandose de que cumplan con los
objetivos estratégicos establecidos.

«Elaborar informes periédicos sobre el estado de los proyectos y presentarfos al Secretario, destacando
logros, problemas potenciaies y recomendaciones de mejora.

+Analizar indicadores de desemperic y proporcionar datos precisos de los acciones y proyectos del
Secretaria.

+Proporcionar anlisis de riesgos y oportunidades para la toma de decisiones estratégicas,

+Identificar riesgos asociados a la ejecucion de los proyectos y desarrollar planes de mitigacién para
reducir su impacto.

-Mantener relaciones de colaboracion con entidades externas, otros organismos gubernamentates y
actores del sector privado en proyectos conjuntos o de interés mutuo.

*Representar los intereses y objetivos de la Secretaria en reuniones y eventos externos, siempre en
alineacion con las instrucciones del Secretario.

*Desarrollar todas aguellas funciones inherentes al drea de su competencia y 1as que le encomiende su

superior jerarquico en et dmbilo de sus atribuciones.
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*Reglamento Interior de la Secretara de Economia y Turismo.

*Gulas para la elaboracion de manuales de procedimiento.
*Guias para la elaboracion de manuales de organizacion,
«Lineamientos para la elaboracidn, revisién y trdmite de R,
MP de las Dependencias y Entidades de la APE.
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Introduccioén.
El presente Manual de Organizacion fiene como propdsito ofrecer una vision integral y detallada de la
estructura organica y funcional de la Direccién General de Administracion y Finanzas de la Secretaria
de Economia y Turismo del Estado de Sonora. Su objetivo es garantizar el uso &ficiente, responsable

y transparente de fos recursos humanos, materiales, financieros e informaticos.

Este documento describe los objetivos y funciones que definen la identidad y razén de ser de esta

unidad administrativa, contribuyendo a mejorar la toma de decisiones, optimizar fos procesos intermos

y lidar una cultura iZaci orientada a Su elab

refleja el compromiso

de la Secretaria con la mejora continua, as| como con el desarrollo econdmica y turistico del Estado.

Asimismo, este manual tiene la finalidad de servi como herramienta de consulta y referencia tanto

para el personal atiual come para el de riueva ingreso, asi coma para otras unidades administrativas

de Ja Secretaria y 1a ci ia en general, al un maree claro sobre la funcion y el

quehacer institucional de esta Direccion General de Administracion y Finanzas.

Cabe destacar que el ido del presente di esta sujeto a s, conformealos

cambios que puedan pi en las atribuci funciones o

orgénica de la Direccion,

0 a lareasignacién de responsabilidades dentro de sus areas.

Misién
Fomentar el desarrollo omico, la p ivi ¥y petitividad del Estado, a través de la
innovacion y pr on turistica, que elp io cultural e histérico de todas las regiones,

con el fin de fomentar la inversion econémica qué incremente la calidad de.vida de las vy los

soncrenses.

Visian
Ser una entidad modelo a nivel nacional e intemacional en la implementacién de politicas publicas que
promuevan el desarrollo econémico y turistico, basado en una administracidn transparente, eficiente y

en la mejora continua en la atencion al ciudadano.

Antecedentes.
Mediante el Decretc Numero 08, publicado en el Boletin Oficial del Estado de Sonora el 31 de octubre
de 2024, se reformd la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado y dio (ugar a (a fusidn de las

antiguas Secretaria de Economia y Secretaria de Turismo, para dar origen a una sola Dependencia

Estatal: la Secretaria de Economia y Turismo. Esta reestr ion resp ala idad de
consofidar, bajo una misma rectoria, las funciones vinculadas al desarrollo econémice dentro de las

cuales se encuentran la promocion turistica.

La creacién dela nueva Secretaria se enmarca en el Plan Estatal de Desarolio, especificaments en el

Objetivo9: “"Reactivacion del Crecimi Ei con Finanzas Sanas", y reconoce la estrecha
refacion entre |a economia y el turismo an el estado. Para tal fin, se integraron a la dependencia todas

Jas atribuciones, recursos humanos, financieros y materiales de las entidades extinguidas,

sus ganicas y ocup

Con esta integracion se evitan duplicidades y se optimizan recursos, en cumplimiento de [0s principios
de racionalidad y austeridad establecidos en el articulo 10 de la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado
de: Sonora, Asimismo, el lunes 23 de junio de 2025, a través del Baletin Oficial nimero 50, se dio a
conocer el Reglamento Interior de (s Secretaria de Economia y Turismo, que define su estructura

administrativa, en la que se encusntra la Direccion General de Administracion y Finanzas.

Al contar con un marce normativo claro, la Secretaria Economia y Turismo, refuerza su capacidad
para mejorar la gestion publica y promaver un desarrolle sostenible, con el compromiso de impulsar el
crecimiento econdrico y turistico del Estado conforme a los principios e racionaiidad, austeridad y

modernizacion de la administracién piblica.
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Marco Juridico.
+Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
~Constitucion Politica def Estado Libre y Soberano de Sonora
+Ley Organica del Poder Efecutivo del Estado de Sonora
«Ley General de Turismo
*Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
“Ley General de Responsabilidades Administrativag
*Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesidn de Sujetos Obligados
*Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia
*Ley General para fa Iguaidad entre Mujeres y Hombres
«Ley General de! Sistema Nacional Anticorrupcion
+Cédigo Nacional de Procedimientos Civiles y Familiares
«Cadigo Civil para el Estado de Sonora
*Codigo de Procedimientos Civiles para el Estado de Soncra
*Ley de Ingresos y Presupuesto de Ingresos de Estado vigente
«Ley Estatal de Turismo
*Ley de Servicios Inmabiliarios para &! Estado de Sonora
+Ley de Promocién y Fomento Minero para el Estado de Sonora
*Ley de Fomento de Energias Renovables y Eficiencia Energética del Estado de Sonora
+Ley De Fomento y Apoyo a la Proveeduria del Estado de Sonora

~Ley de Adquisiciones, Amendamientos y Servicios del Sector Publico del Estado deSonora

-Ley De Ct itividad y Desarrolio E

del Estado de Senora

sLey de Procedimiento Administrativo dei Estado de Sonora
«Ley Anticorrupcion en Contrataciones Piblicas para el Estado de Sonora
*Ley de Archivos para el Estado de Sonora

+Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonara y sus Municipios

*Ley que Regula el Uso y Control de Vehicuios Oficiales al Servicie del Estado yde los Municipios.

~Ley de Entrega Recepeion para el Estade de Sonora

*Ley De Gobiemo Digital para el Estado de Sonora

+Ley de Hacienda det Estado

«Ley de Fomento Caoperativo para el Estado de Sonora

“Ley de Planeacion del Estado de Sonora

*Ley de Responsabilidades y Sanciones para el Estado de Sanora
+Ley del Servicio Civil para ef Estado de Senora

*Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Piblica def Estado de Sonora

«Ley de Transparencia y Acceso a Ja Informacion Publica del Estado de Sonora

+Ley de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados del Eslado de Sonora
«Ley del Presupuesio de Egresos y Gasto Publico Estata)

«Ley Estatal de Mejora Regulatoria

*Ley de Atencion y Gestion Ciudadana en la Administracion Piblica Estatal y Municipal
«L.ey para la Igualdad Entre Mujeres y Hombres en el Estado de Soncra

+Ley de Acceso a las Mujeres a una Vida Libre de Viclencia para el Estado de Sonota
«Ley del Sisterna E statal Anticorrupcion

“Ley de Servicios Inmablliarios para el Estado de Sonora

“Ley de Bienes y.Concesiones del Estado de Sonora

+Ley de Profesiones del Estado de Sonota

+Ley.del Notariado para el Estado de Sonora

-Ley de Regulacién y Fomento de Tiempo Compartide para el Estado de Sonora

Decreto del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Sonora, vigente

Interior de la fa de ia y Turismo

de la Ley de Adquisici v

y Servicios del Sector Publico del Estado de
Sorora

+‘Reglamente de la Ley General de Turisme

“Reglamento de la Ley de Servicios Inmabiliarios para el Estada de Sonora

del Estado de Sonora

gl to de la Ley de Ci itividad y Desarmollo

*Reglamento de a Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Soncra y sus Municipios

“Reglamento de Ja Ley de Entrega Recepcién para el Estado de Sonora

F de la Ley de F p de Egresos, C: y Gasto Publico
Estatal

+*Reglamento de la Ley de Promocién y Fomento Minero para el Estado de Sonora

*Reglamento para Uso y Control de Vehiculos Oficiales de la Administracian Publica Estatal

“Reglamento de la Ley del Servicie Profesional de Carrera en la Administracion Publica del Estado de

Sonora

*Norma Oficial Mexicana NOM-08-TUR-2017, Requisitos minimos de ion, i ion, higiene,
¥ equiparmi que deben cumplir los prestadores de servicios turisticos de

campamentos.

*Norma Oficial Mexicana NOM-07-TUR-2002, de los elementos nosmativos del seguro de
responsabilidad civil que deben contratar los presiadores de servicios luristicos de hospedaje para la
proteccion y seguridad de los turistas o usuarios.

+*Norma Oficial Mexicana NOM-08-TUR-2002, que establece los efementos a que deben sujetarse los
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guias de caracter cullural.

y iali en temas o
«Norma Oficial Mexicana NOM-09-TUR-2002, que establece los elementos a que deben sujetarse los

guias. iall en

“Norma Oficial Mexicana NOM-010-TUR-2001, de los requisitos que deben contener los contratos que
celebren los prestadores de servicios turisticos con los usuarios-Turistes.

+*Norma Oficial Mexicana NOM-011-TUR-2001, Requisitos de idad. i ion y ion que

deben cumplir los prestadores de servicios turisticos de Turismo de Aventura.

*Norma Cficial Mexicana NOM-012-TUR-2016, para la prestacion de sefvicios turisticos de buceo.

+Norma Oficial Mexicana NOM-247-SE-2021, Pracficas iales-Requisitos de 1a i
comercial y la publicidad de bienes inmuebles destinados a casa habitacion y elementos minimos que

deben contener los contrates relacionados.

*Norma Mexicana NMX-AA-133-SCFI-2013, y E i de ifi de!
Ecoturismo {Cancela a la NMX-AA-133-SCFI-20086).

~Acuerdo por el que se actualizan los montos de las cuotas o tarifas de los derechos del Titule Cuarto
de la Ley de Hacienda del Estado de Sonora, para el Ejercicio Fiscal vigenle

+Acuerdo que establece el Centro de Apertura Répida de Empresas

Marco Integrado de Control Interno para la Administracién Publica Estatal de Sonora

«Politicas, bases y lineamientos en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios
+Lineamientos Generales para llevar a cabo la Investigacion de Mercado en el Estado de Soncra
+Lineamientos en materia de austeridad, racionalidad, ahorro y disciplina financiefa para-ta

Administracion Ptiblica de! Gobiemno del Estado de Sonora

sLineamientos generales que deberan observar las areas inistracion de
y Organos Desconcentrados de la Administracion Pablica del Estado

oL i parala A

on de Vehicuks Oficiales de Dependencias, Entidades y

Organos Desconcentrados de la Administracion Piblica del‘€stado de Sonora

“Lineamii parala ion y F delos Comités de Eticae Integridad de
la Administracion Pablica del Estado de Sonora

+Plan Estatal de Desarrollo Sonara 2021-2027

«Cédigo de Etica de la Administracion Publica Estatal

+Cadigo de Conducta para Asesores Inmobiliarios dei Estado de Scnora

Atribuciones.

ia y Turisme de! Estado de Sonora

g Interior de ia da

Articulo 24.- La Direccion General de Administracion y Finanzas estara adscrita directamente a la o el

Titular de la fay tendrd el i de las sigui atri

1. integrar y someter a fa autorizacion de ta o el Titular de la Secretaria, el anteproyecto de
Presupuesto de Egresos, de acuerdo con los lineamientos que para tal fin emita la Secretaria de
Hacienda;

Il. Analizar 4as modificaciones y transferencias presupuestales de la Secretaria y tramitar, previo

acuerdo de fa,0 e\ Titular de la , las izaci corT

ante la iade
Hacienda;
lli. Mantener actualizado el manejo de las cuentas bancarias de la Secrelarfa;

IV, Vigilar el ejercicio del presupuesto autorizado a la Secrstaria, de conformidad con las normas y

por la ia de Hacienda;
V. Dirigir |a‘elaboracion de los informes trimestrales a efecto de remitirlos a la Secretaria de Hacienda
Estatal, de acuerdo con fas politicas, nommas y procedimientos aplicables;
ViiVigilar el cumpfimiento de los convenios y contratos que afecten el presupuesto de la Secretaria, y

los demas actos de administracién que requieran ser

conforme a los i i que
fije la o el Titular de la Secretaria;
V1. Suscribir los documentos administrativos necesarios para gestionar ante la Secretaria de

Hacienda las izaci de

p ico-p de la Secretaria y realizar los
tramites administrativos en materia presupusestal y contable necesarios para la operacion de la

de idad con la

apficable, llevando su registro y control;

VIil. Autorizar y suscribir las de modificacion inistrativas que
las unidades administrativas de la Secrelaria y llsvar su registro y control;

iX, Verificar que los

g y asi como la de recursos guarden relacién con

los objetivos, metas y prioridades de los planes y/o programas y realizar la evaluacion de su ejecucion;

X. C enla ion de los pi ios con enfoque a resultados, en

ia con la en los planes, ¥Yp en la materia de su
competencia;
XI. Planear, organizar, dirigir y cantrolar los procesos vinculados con la administracion en materia de

recursos humanos, ieros, iales y servicios

de la Secretaria, de acuerdo con la

yi

Xil. Elaborar y someter a consideracion de la o el Titular de la Secretaria, las politicas y

p imi para la de los recursos humanos, materiales y financieros de la
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Secrataria, de i con los lir s que emita fa

ia de Hacienda y/o la Oficialia
Mayor y conducirla en log términos aprobados, asi como también, difundidas entre las Unidades

Administrativas;

XIii. Coordinar la ion o actualizacion de Jos M les de Organizacion de Procedimientos y
Servicios al PUblico de las Unidades Administrativas de la Secrelaria;

X1V, Someter a la autorizacion de la o el Titular de la Secretaria, las contrataciones del personal de
base y de confianza de la Secretaria, registrando y controlando los movimientes de altas y bajas,

cambios de adscripcién, pi iones, ias, reubicaci 3 i licencias,

permisos y demas incidencias, de conformidad con lag disposiciones aplicabies;

XV. Coordinar el proceso intemo de pl ion, pr on, presup io, control y evaluacion
del gasto, de las unidades administrativas de la Secretaria, vigiiandeo el cumpiimienio de las
disposiciones juridicas aplicables;

XVI. Coordinar la implementacion del Programa Operativo Anual de Trabajo de la Secretaria y la
consolidacian de los reporles de avance fisico y de metas para informar a la o al Titular de la
Secretaria;

XVI1. Instrumentar ¢l cumplimiente del proceso de planeacién para el desarrollo en el ambito de su
competencia;

XVIIi. Elaborar, modificar y ejecutar el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendemientos y Servicios
de la Secretarfa;

XIX. Ir los imi de c

de Adquisiciones, Armendamientos.y Servicios de
la Secretaria;

XX. Integrar, registrar y controlar ef inventario de bienes musbles de ia dependencia, asi como su uso,
destino o posible aprovechamianto, e informar a Ja Comisidn Estatal da Bienes y Concesiones las
altas y bajas para la actualizacion del inventario;

XXI. Organizar, mantener el control y registro de los contratos que celebre la Secretariacon los
proveedores y prestadores servicio, que afecten el presupuesto de la Secretaria, asi como las fianzas
que se deriven de los mismos, con excepcién de los contratos en materia de comunicacion social;

XXII. Atender las auditorias dentro de la D

por [os grganos fiscalizadores como
de la Auditoria Superior de la Federacidn, el instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién, y la
Secretaria Anticorrupeion y Buen Gobierno;

XXill. Coordinar con las direcciones correspondientes el Sistema de Control Interno institucional de
acuerdo con lo que establece el Manual Administrativo del Marco Integrado de Control intemo, as!
como el Programa de Trabajo de Control Interno y et Pregrama de Trabaje de Administracién de
Riesgos;

XXV, Establecer mecanismos para el fortalecimiento en materia de &tica publica, a fin de prevenir

conduclas contrarias 8 las dispasiciones y principios gue rigen e ejercicio de la funcion plblica;

XXV. Proporcionar el apoyo para la implementacion del Sistema Integral de Archivos, de acuerdo con
Ia normatividad en la materia;

XXVI. Las demas que Je confieran las disposiciones legales aplicables y su superior jerérguico dentro

de la esfera de sus atribuciones.
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Estructura Organica

11.05 - Direccion General de Administracion y Finanzas
11.05.01 - Direccion de Gasto y Control Presupuestal
11.05.01.01 - Departamento de Gasto Operativo
11.05.02 - Direccion de Recursos Humanos
11.05.03 - Direccién de Bienes y Servicios
11.06.03.01 - Deparlamento de Gestién de Informacion
11.05.04 - Subdireccion de Archivo General
11.05.05 - Subdireccién de Tecnologia e Informatica

11.05.06 - Departamento de Planeacién y Seguimiento

Secretarfa de Economia y Turismo

Direccién General de Administracion y Finanzzs

DrscindeGasay
vt Prgasil

Diocsin R
Horans

Dmemnatiss b
Oprpia




V10140 NLL3108

9202 ©p 0J4eig84 8P €2 SeunT . || "009S 9| OJOWNN - BIOUOS ‘O||ISOWIBH - [IAXDD OWo|

0c

Objetivos y Funciones

11.05 - Direccién General de Admini ién y Finanzas
Objetivo:
Dirigir, coordinar y supervisar la gestién inistrativa y fi de la ia de Economia y

Turismo, asegurando el uso eficiente, transparente y lagal de los recursos humanos, materiales y
financieros asignades. Asimismo, garantizar Ya correcta integracion del presupuesto, e! control del

gasto, la administracién de bienes y servicios, y el im} de las

p 1es

aplicables, contribuyendo al logro de los objetivas institucionales.

Funciones:

«integrar y controlar los avences de! gasto comiente aprobado alas unidades

«Formular los pagos y de los fondos para gasto corriente auterizados a ia
Secretaria.

«Elaborar y someter a consideracién del Secretario (a), las politicas y procedimientos para la
administracion de los recursos humanos, materiales y financieros de ia Secretaria, de conformidad con
los lineamientos que emita Ja Secretarla de Hacienda, y conducir\a en los términos aprobados, asi
como también, difundirlas entre las Unidades Administrativas;

+Formular con ia participacién de Jas Unidades Administrativas de la Secretaria, €l programa anual,

6n y el proyecto de presupuesto de egresos de la dependencia, y.someterio a consideracion
del Secretario (a);

+Vigilar el ejercicio del presupuesto autorizado a la Secretaria, de conformidad condas normas y

lir i idos por la ia de Hacienda;

«Dirigir Ia elaboracién de tos informes trimestrales y anuales de la cuenta publica de la Secretaria, a
efecto, de remitila & la Secretaria de Hacienda Estatal, de acuerdo a las politicas, normas y
procedimientos aplicables;

~Analizar lag ificaciones y p dela

{a y tramitar, previo acuerdo
del Secretario, las autorizaciones correspondientes ante fa Secretaria de Hacienda;

+Asesorar lécnicamente a las unidades administrativas, asi como proporcionar la informacion
presupuestal, datos y cooperacién técnica que pudiera ser requerida por las unidades administrativas
de la dependencia u otras dependencias que lo requiriesen;

*Mantener actualizado el manejo de las cuentas bancerias de la Secretarie;

+Vigilar el manejo del cumplimiento de los Convenios y Gontratos que afecten el presupuesto de la

Secretaria, y los demas actos de administracidn que requieran ser documeniados conforme a los

lineamientos que fije el Secrelario (a);
“Responsable de recibir y dar atencién a funcionarios, empleados y pablice en general en los temas
que sean referentes a su funcién y responsabifidad,

“Asegurar fa

de todalai on, acuerdos y

que le sean conferidos y
$U naturaleza lo amerite.

«Ejecutar de acuerdo at Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamiento y Servicios en coordinacién
con los titulares de Jas Unidades Administrativas de la Secretaria, los procedimientos aprobados
relativos @ las adquisiciones, contratacién de bienes y serviclos, abastecimiento de los recursos
materiales y de los servicios generales que requiera la Secretaria;

*Realizar pravio acuerdo con el Secretario (a), los tramites necesarios para que se efectien los
nompramientos del personal de la Secretaria, en Jos términos de |as disposiciones apticables, tramitar
los cambios de adscripeién y las bajas carrespondientes;

~Coordingr con las Unidades Administrativas, la ion y izacién de las gde

organizacion. procedimientos y de servicios al pablico de la secretaria para someterlos a consideracion
y aprobacion del Secretario (a);
+Controtar, vigilar, conservar y administrar los bienes muebies e inmuebles de propiedad del Estado,

adscritos a la Secretaria, asi como salvaguardar el interés del Estado en la adquisicion, enajenacion,

destino 0 de los mismos, sup! por el Secretario (a);

+*Conducir {a adecuada operacion de los sisternas de ilidad y p

internos, para asegurar un adecuado control de {os recursos financieros y tener actualizada fa
informacién financiera relativa;

«Coerdinar ef programa de informatica, asi como 1a adquisicién y mantenimiento de equipos
computacioneles;

~Coordinar en conjunto con las unidades administrativas, la implementacién de sistemas de control
institucional y de calidad;

«Expedir copias certificadas de los documentos que obren en los archivos y expedientes de Ja Direccion
General de Administracion y Finanzas; y

+Desamollar todas aquellas funciones inherenles al area de su competencia.
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11.05.01 - Direccion de Gasto y Control Presupuestal

Objetivo:

Coordinar Ia programacion y aplicacion de los recursos asignades a las Unidades Administrativas de
esta Secretaria, para programas y proyectos, con el fin de lograr el cumplimiento de los objetivas
estratégicos del programa sectorial de medianc plazo, asi como recopilar la informacion generada con
el fin de elaborar los documentos oficiales que reflejan las actividades realizadas en base a los

recursos asignados.

Funciones:

+Difundir al interior de 1a Secretarfa la metodologia y nommas para la elaboracion def anteproyecto
del programa: Presupuesto Anuat def Gasto.
*Realizar las actividades relacionadas can la programacion de recursos, que permitan cumplic con el
€jercicio correcto y oportuno del presupueste de gasto comiente y gasta dé inversion en coordinacion
con el drea de planeacion.
~Tramitar en base a Ja programacion autorizada, los recursos necesarios para la realizacion de los
diversos programas y proyectos.
-Coordinar la operacion del sistema de control presupuestat del gasto de inversion y gasto comiente de
la Secretaria y elaborar los repories de los mismos.
«Generar los raportes e indicadores financieros que permitan analizar y evaluar los avances del
ejerciclo presupuestal correspondiente.
<Elaborar y someter a la cansideracion de su superior, ios informes periédicos 0 extvaordinarios que g
requieran.

«Apoyar con la informacion iera y p en'la

de dacumentacién requerida
para el analisis del camportamiento del sector en materia de planeacion y evaluacién.

=Participar en la integracion del apariado de fa subsecretaria para ta Cuenta Anual de la Hacienda
Plblica del Estado,

»Efaborar |a calendarizacion, captura y presentacién det Pragrama Operativo Anual, asi con el
Prograra Anual de Adguisiciones, Arrendamientas y Servicios.

+Actualizar los portales de transparencia trimestralmente.

*Responsable de |a atencion a y Grgano intermo de Contral,

por los entes fi

Desarrollar todas aguelias funciones i al érea de su

i

11.05.01.01 - Dep

de Gasto Op

Objetivo:

Garantizar la correcta y eficiente administracion, control y registro de los gastos de la Secretaria,
desde la recepcion y validacion de drdenes de compra hasta la infegracion y seguimiento de las
érdenes de pago, con el fin de que se genere el pago e proveedores en tiempo y forma, asegurando el

de recursos y la oporluna congiliacién can

dela ividad aplicable, la

proveedores y areas intemas.

Funciones:

*Recebir, validar y dar seguimiento de las Srdenes de compra generadas en las distintas unidades
administrativas de la Secrelaria.
~Coardinar el proceso integral de pago a proveedores, asegurando fa retepcidn, validacién y registro
cportuno deJa decumentacion comprobatoria,
+Asegurar la correcta imputacion contable de los gastos en el sistema administrative SAP,
clasificandolos por capitulos presupuestales {2000 Materiales y Suministros, 3000 Servicios Generales,
5000 Bienes Muebles, Inmuebles ¢ Inlangibies, etc.).
«Gestionar y dar seguimiento a las comprobaciones de anticipa.

Verificar la ilidad presup

antes de la g de pagos.

gurar el estricto imi dele fiscal, contable y administrativa vigente en todas las
transacciones de gastos.

+Preparar y presentar la informacién y documentacion requerida por 6rganos internos y extemos de
auditoria, asi camo atender cualguier requerimiento relacionado con la gestién de gastos.

~Asegurar que todas las operaciones de gasta cumplan estrictamente con ta normativa aplicable,

incluyendo leyes de adquisiciones, reglamentos internos, politicas presupuestarias y disposiciones

fiscales.

«Colaborar estrechamente con las unidades para brindar 0 Y mantener una
comunicacion fiuida que agilice los procesos de pago.
-Gestionar y mantener una comunicacion efectiva con los proveedores en relacién con los pages y [

resolucion de cualquier discrepancia.

al 4rea de su

“Desarraliar todas aquellas
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11.05.02 - Direccién de Recursos H

Objetivo:
Dirigir, coordinar y supervisar de manera eficiente los procesos de gestion de recursos humanos en

la Secretaria de Econamia y Turismo, en apego a lo establecido en las Condicicnes Generales de

Trabajo, la Ley 40 del Servicio Civil y la Ley Federal del Trabajo. Asimis impulsar la i

de politicas, programas y procedimientos que promuevan e} desarrollo organizacienal, la

profasionalizacién del personal para el optime fio de las

Funciones:

Gesti los tréamites

paraia emisién der altas, bajas, pr
y cambios de adscripcion del personal de la Secretarfa,
+Coordinar la ejecucion del procedimiento de escalafon del personal de base sindicalizado cuando se

requiera, conforme a lo blecido en el Regl de Escalafé

«Coadyuvar en la implementacion, del Servicio Profesional de Carrera dentro de la Secretaria.

*Supervisar y dar seguimiento al proceso de evaluacion del desempefic del personal de base,

*Mantener el conlrol y registro de asi: ias, permisos, i i y Vi de! persenal,

*Supervisar la correcta elaboracion y clculo de finiquitos del persenat que causa baja.

=Solicitar la rafificacion presupuestal de los esti y comp iones i al personal,
conforme al ejercicio fiscal correspondiente.
~Supervisar el Registro a la Estructura O« I, asi como la lizacién de las ipciones.de

pussto en conjunta con la Direccién General de Desarrollo de Capital Humano.

*Tramitar i de i

maternos, licencias con goce o sinde sueldo y

retardos acumuiados

permisos econémicos; asi como aplicar d en némipa por i
u omisiones injustificadas en el registro de asistencia.

~Mantener actualizado el padran de personas servidores publicas obligadas.a presentar su declaracion
de situacion patrimonial y de intereses, promoviendo su cumplimiento ante la Secretaria Anticorrupcion
y Buen Gobiemo.

~Atender las necesidades de capacitacion dei perscnal interesado en los cursos que promueve el
Centro de Capacitacion del Gobierno del Estado; asi coma los que promueve el Ejecutivo del Estado a
través de otras dependencias, crganismos e instituciones,

-Presentar, de manera cuatrimestral, el reporte de personal de esti por i y

anualmente el informe del persanal gue no hizo uso de dias econémicos, a la Subsecretaria de
Recursas Humanos.

~Coordinar la elaboracion de contratos de hanorarios asimitables a sueldos, cuando asi se requiera,

para la atencion de proyectos especificos de las Unidades Administrativas de la Secretaria.

«Integrar, custodiar y consefvar en buen estado los expedientes del personal, asegurande que cuenten
con la documentacién ad ministrativa corres pondiente a su historial laboral.

Coordinar el proceso de separacion del personal en sus distintas modalidades {terminacion, rescision
y sUspansidn), asegurando el cumplimiento de la normatividad laboral vigente.

+Coordinar las actividades del Comité de Etica e Integridad en el fomento y promocién de la ética,
integridad y 1a prevencién de Gonflicte de Interés, ai interior de la Secretaria,

=Coordiner, en conjunto con la Unidades Administrativas de la Secretaria, la elaboracién y actualizacién

de los h les de Organizacién y de P conforme a la nommativa vigente.

*Supervisar el registro y la actualizacion oportuna de la informacion de recursos humanos en el
Sistema de Informacién de Recursos Gubernamentales (SIR) y en ia plataforma del Directorio de la
Adminisiracién Publica {(DAP).

-Administrar, coordinar y asesorar los procesos de Entrega-Recepcion de los servidores piblicos
obligados.

-Someter a consideracion del Titular de la Direccion General la propuesta de politicas y procedimientes

que icen el fur > de la gestion de recursos humanos.

CON recursos i en los

»Supervisar la izacién de la ir T

portales de transparencia, y atender las solicitudes de informacion asignadas a la Direccion General en
esta materia.

+Atender fos requerimientos de suditorias en lo referente a

per los entes fi
informacién del personal.

«Coordinar, en conjunto con la Direccidn General de Desarrollo Administrativo y Mejora Continua, la

con el control internc de la Secretaria.

impler ién de

“Desarrollar todas aquellas al area de su
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11.05.03 - Direccion de Bienes y Servicios

Objetivo:
Dirigir y supervisar la administracién eficiente ds los recursos materiales y servicios generales de la

Secretaria de Economia y Turismo, 1do [a correcta

de los prc i de

arr i iones, bajas y de bienes, en estricto apego a la

normatividad aplicable.

Funciones:

*Administrar los bienes muebles asignados a la Secretarla, asi como los servicios generales de la
misma.
+Canducir los procedimientos de licitaciones refativos a las adquisiciones, arrendamientos y

de servicios, que se realicen con estricto apego e la nommatividad aplicable

en cado caso en congreto,

+Conducir los procedimientos relativos a la baja, destina final y enajenacion de bienes muebles,
cualquiera que sea su naturaleza, en estricto apego a la normatividad aplicable, en cada caso en
conereto.

~Coordinar la integracion de expedientes en los procesos de contratacidn de la Secretaria, asicoma.en

los convenios que se iban para la de blenes, ar y servicios; asimismo,
gestionar las prérrogas en el plazo reletivo a la entrega de bienes o en la prestacion de servicios, y en
5u caso, las excepciones de garantia de cumplimiento de contratos segin corresponda; ejecutar las

penas convencionales correspondientes, asi como tramitar y resolver los procedimientos de rescision

o inacio ici de los mismos.

Gesti la ipcion de los ios y demés ir

que impliquen actos de

administracién o de dominio, de ided con las

iones juridicas ap!

Uevar a cabo los procedimientos que establecen los Contratos Marco para la generacion de los
contratos especificos, cumpliendo con los requisitos necesarios para 1a seleccion de los proveedores,
lo anterior en estricto apego a la normatividad aplicable a cada caso en concreto.

+Fungir como Secretario Técnico en el Comité Interno de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios.

*Coordinar la ion de facturas

a compras y servicios,

-Atender las necesidades de transporte que se requieran en el desempefio de las actividades de ia
Secretaria, asi como supervisar el adecuado uso de los vehiculos oficiales,

Coordinar, orientar y apoyar las actividades del personal adscrito al drea de su competencia.

*Desarrolier todas aquellas funciones inherentes el 4rea de su competencia.

11.05.03.01 - Departamento de Gestion de Informacién

Objetivo:
Dar seguimiento a la informacién generada por los procesos administrativos de bienes y servicios,
garantizando el registro, control, actualizacién y resguardo adecuado de expedientes, documentos y

datos, en cumplimiento con la normatividad vigenie.

Funciones:
-Recopilar, organizar y actualizar la informacion generada en los procesos de adquisiciones,
arrendamiéntos, contrataciones y servicios de la Secretaria, en las plataformas de Transparencia, el

da Recursos {SIR).

Sistema de'Evidencias (SEVI) y el Sistema de

*Integrar y los exp fisicos y digitales relacionados con Jos

procedimientos administrativos a cargo de la Direccion de Bienes y Servicios.
-Apoyar en-la elaboracidn y sequimiento de contratos, convenios y denés instrumentos Juridicos en
meteriade adquisiciones, arrendamientos y servicios.

-Registrar y controlar los movimientos de bienes muebles asig a las unidades

+Apoyar en la preparacion de informacion para su entrega a instancias fiscalizadoras, drganos de
control y para $u publicacién en portales de transparencia.

) de contratos, renovaciones, entregas de

izar y dar imiento a los plazos de
bienes y prestacian de servicios,
*Elaborar reportes periddicos sobre la gestién de informacidn administrativa del 4rea, conforme a los

requerimientos del Director de Bisnes y Servicios.

+Coordinar con las unidades admini ivas la de facturas, de documentos y

de tramites. i con bienes y servicios.
-Atender solicitudes de informacion interna o externa relativas a os procesos administrativos a cargo

del drea, canforme a los lineamientos establecidos.

*Desarroliar todas aquellas funciones i al area de su p ia
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11.05.04 - Subdireccién de Archivo General

Objetivo:

Desarrollar una adecuada gestién, organizacion, conservacion y acceso de los archivos
instituci mediante la el iény de instrumentos de control archivistico, criterios
y planes de en i de la aplicable.

Funciones:

+Elaborar con la colaboracion de los responsables de los archivos de tramite, de concentracién y, en
su caso histdrico, los instrumentos de control archivisticos previsto en la Ley General de Archivos y
demas normativa aplicable.
«Elaborar criterios especificos y recomendaciones en materia de organizacian y conservacion de
archivos.
*Etaborar el Plan de Desarrolio Archivistico anual.
*Elaborar et informe de Plan de Desarrollo Archivistico.
+Brindar asesoria técnica para la operacion de archivos.
*Coordinar, con las areas o unidades administrativas, las politicas de acceso y conservacion de
archives.
-Coardinar la operacidn de los archivos de trémite, concentracion y, en su caso, histérico de acuerde a
la norma.
«Autorizar fa transfarencia de los archivos cuando un drea o unidad administrativa lo requiera.
*Elaborar el inventaric de concentracion.
+Elaborar inventario de baja documental.

+*Desarroliar todas aquellas funciones inherentes al drea de su competencia.

11.05.05 - Subdireccion de Tecnologia e Informatica

Objetivo:
Garantizar el funcionamiento optimo, el mantenimiento preventivo v la actualizacién continua de los

sistemas informaticos de la Secretaria, a fin de facilitar el d eficiente de las activi del

personal, evaluar e i

p nuevas ias que contribuyan a mejorar los procesos

de trabajo institucional.

Funciones:

*Realizar investigaciones relacionadas con el area de nuevas tecnologias, con el fin de identificar

portuni de mejora & i
“Ejecutar tareas de mantenimiento, revision y correccion del funcionamiento de los equipos de computo
y la red de internet institucional.
+Analizar Ias necesidades de los usuarios para proponer |a asignacion de nuevos equipos y recursos
tecnoldgicos necesarios para el desarrollo de software.
-Elaborar y mantener actualizados los inventarios y registros del equipe de cémputo, asi como de los
bienes muebles e inmuebles, conforme a los sistemas y ineamientos establecidos.

~Capacitar al personal de la Secretaria en el uso de i ir ati i en log

pagquetes de Microsofl Office.

«Elaborar y presentar reportes periddicos a la Direccién General de Administracidn y Finanzas sobre
las actividades reslizadas en &l drea.

+Atender y dar seguimiento a los reportes de fallas en equipos de cdmputo, garantizando su
mantenimiento y funcionamiento éptima.

-Fungir como enlace de la Secretaria ante la Coordinacién Estatal de Proteccion Civil, coordinando fas

el Plan de C:

brigadas intemas y el g P e,
»Cargar y actualizar la informacién requerida en el portal de transparencia y en los sistemas de la
Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno, conforme a las obligaciones normativas,

-Desamollar todas aguellas funciones inherentes al area de su competencia.
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11.05.06 - Depar de P 6n y Seg to
Objetivo:
Coordinar y ejecutar acciones de i6 imil ¥ ion instituci que ibuy

al cumplimiento eficiente de los objetivos y metas de la Secretaria de Economia y Turismo, mediante la

integracion, anélisis y reporie s atico de kg i p ica, presupuestal y de resultados,

en epego a la normatividad vigente y a las directrices del Plan Estatal de Desarrollo.

Funciones:

~Contribuir al imi y i6n de las propias de la direccion.

-Asistir a Jas Unidades Administrativas en la integracién de informacicn trimestral para fa actualizacién
del Sisterna de Programacién, Presupuestacicn y Seguimiento (SIPPSE).

+Solicitar y recopilar la infermacién de las diferentes Unidades Administrativas que conforman la
Secretaria de Economia y Turismo para su andlisis e integracion en el desarrollo de metas y abjetivos

de la unidad.

+Colaborar en la actualizacidn de captura de informacién frimestraj de los Avances Programaticos

P para ser i ala de Sistema de Pragramacion, Presupugstacion y
Seguimiento {SIPPSE).

*Presentacian y envid ante la Secretaria de Hacienda, las evaluacicnes trimestrales'de los.avances
fisicos de las metas programadas.

+Calaborar en la integracién de} desarrollo de propuesta sobre el Programa de Mediano Plazo Seclorial
de esta Secretaria, conforme a las direclrices e} Plan Estatal de Desarrolio.

“Recopilar € integrar el aparlado del Sector Econdmica y Turistico para ¢! Informe Anual de Gobiemo.
-Recopilar e integrar el Informe de la Cuenta de la Hacienda Publica Estatal de competencia de la
Secretaria,

“Elaborar y someter a la consideracion del Director General, fos informes periddicos o extraordinarios
que se requieran.

-Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al drea de su competencia.

Bibliografia

*Reglamento Interior de la Secretaria de Econom(a y Turismo.

*Guia para la elaboracion de Manuales de Organizacién.

«Lineamientos para la Elaboracién, Revision y Tramite de Reglamentos Interiores, de
Estructuras Orgdnicas, de Manuales de Organizacion y de Procedimientos de las
Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Estatal.
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. Intreduccian

I!. Antecedentes

1. Marco Juridico Adminisirativo
IV. Atribuciones

V. Estruclura Orgénica

V1. Organigrama

VIl Otjetivos y Funciones

VIl Bibliografia

Contenido

Infroduccion.
El presente Manual de Organizacion tiene como proposito ofrecer una vision integral y detallada de la
estructura orgdnica y funcional de la Comisién de Mejora Regulatoria del Estade de Sonora, Organa
Desconcentrado de 1a Secretaria da Economia y Turismo del Estado de Sonora. Su objetivo es
describir los objetivos ¥ funciones que definen la idenlidad y razén de ser de esta Comisién, como lo
son: La impiementacion, en el Estado, de la Politica Plblica de Mejora Regulatcria con un enfoque

hacia Ia fransformacion/de las regulaciones y marcos normativos con triple impacto; social, ambiental

¥ démica, en/activi iales, industriales, , de servicios y de desarrollo

husmano; consolidar un marco regulatorio estatal moderno y dtil para los propasitos del desarrollo de

Sonora;impulsar fas activi productivas, pi las prioritarias, para facilitar la creacién
y.Operacion de empresas, generar empieo y aientar |a compefitividad; conformar una auléntica cultura
de mejora regulatoria en fa autoridad, en el sector produclivo y entre la sociedad en general, formular
la adecuacion del marco juridico de actuacion de la Administracion Publica Estatal, asegurando la

calidad y eficiencia de la lacion y la 0 ia en su elaboracion y cumplimiento; e impulsar y

p ia mejora ia integrai en los icipios, con el objeto de lograr un clima favorable a

la inyersicn y al desarrollo econdémico, elevar la calidad regulatoria y de {a gestion gubernamental de

los municipios.

Por Jo anterior, la CEMERSON pone a disposicion del personal adscrito a la misma y de |as personas
interesadas, el presente decumento con el fin de que a fravés de éste se tenga una comprensién clara
del marco juridico administrativo, atribuciones, estructura organica y objetivos y funciones de los

drganos que |2 conforman.

Es preciso destacar que la dindmica de la Administracién Plblica Estatal, requiere innovacitn y

mejora continua; por lo que el ido de este d debe revi y actuali enla
medida que se prasenten cambios a su contenido, estructura orgénica, base legal, funciones o algin
otro apartado que incida en la operacién del mismo, para su debida adecuacién, a fin de que contintie
siendo un documento veraz y vigente para las necesidades y expectativas de los usuariog de tramites,

servicios y prograrmas seciales del Estado de Sonora.

Misién: Impulsar la transversalidad de ta mejora regulatoria en el Estado de Sonora, a través de una

politica piblica de triple impacto; Gmico, social y con el uso de i digitales,

acciones y procedimientos que faciliten tramites, servicios y regulaciones de forma sostenible.

Visifin: Consnlidar la Famician da $in:
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la contribucion a la innovacion gubernamental de triple impacto; economico, social y ambiental a nivel

nacional,

~

Antecedentes.
Mediante el Decreto Numero 08, publicado en el Boletin Oficial del Estado de Sonora el 31 de octubre
de 2024, se reformé la Ley Orgénica del Poder Ejecutive del Estado y dio lugar a la fusion de las
antiguas Secretaria de Econornia y Secretaria de Turismo, para dar origen a una scla Dependencia
Estatal: Ja Secretaria de Economia y Turismo. Esta reestructuracion responde a la necesidad de
consolidar, bajo una misma rectoria, las funciones vinculadas al desarrollo economice dentro de las

cuales se encuentran la promocion turistica.

La creacion de'la nueva Secretaria se enmarca en el Plan Estatal de Desarrollo, especificamente en el
Objetivo 8. "Reactivacién del Crecimiento Econdmico con Finanzas Sanas”, y reconoce la estrécha
relacion entre [a economia y el turismo en el Estado. Para tal fin, se integraron a la dependencia todas
las_atribuciones, recursos humanos, financieros y materiales de las entidades extinguidas,
ajustandosesus estructuras orgénicas y ocupacionales.

Conestai Tecursos, en i de los

Gn se evitan ici yseop
de racionalidad y austeridad establecidos en el articulo 10 de Ja Ley de Austeridad y Ahorro del Estado
de Sonora. Asimismg, el lunes 23 de junio de 2025, a través del Boletin Oficial nimerc 50, se dio a
conocer 8] Reglamento Interior de Ja Secretaria de Economia y Turismo, que define su estructura

administrativa, en la que se encuentra la Comisian de Mejora Regulateria de! Estado de Sonora.

Los antecedentes historicos de la Comision de Mejora Regulatoria de! Estado de Sonora se remontan
a mayo del 2006, cuando mediante !a publicacion de (a Ley de Mejora Regulatoria del Estado de
Sonora en e! Boletin Oficial del Estado namero 43, seccién 1, de fecha 29 de mayo de 2008, fue
creada como ¢érgano descancentrado, con autonomia técnica y operativa, dependiente de la
Secretaria de Economia y Turismo. Después, el 3 de octubre del afic 2019, se expide |a nueva Ley

Estatal de Mejora Regulatoria para el Estado de Sonora.

El 23 de junic del 2025 se publico en el B.O., el Reglarnento Interior de la Secretaria de Economia y
Turismo. E! 28 de junio del 2021, se publicé el Decreto que crea el Reglamento de la Ley Estatal de

Mejora Regulatoria.

Mediante el B.Q. No. CCIX {209), Edicién Especial, de fecha 12 de enero del 2022, es publicado el
Decreto por el que se aprueba el Plan Estatal de Desarrolio 2021-2027. La Comision de Mejora

Regulatoria tiene por objetivos a cumplimentar mediante ia vinculacién con las diferentes

Denehranciac v Fntidadns lae cimiiantan Aliaioan o o—tie
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Primer Eje: Un Gobiemo para tedas y todos.

Obijetivo 1: Educacidn, cultura, juventud, deporle, ciencia, tecnologia y sociedad digital. Estrategia:

Mejorar la i , equipamiento y ia de las escuelas para favorecer la inclusion de la

poblacion estudiantil y \a calidad de la educacion en tados fos niveles. Linea de accion: 1.- Dotar y

mejorar la i ipamiento y ia en las escuelas, dando prioridad a las que se

ubican en zonas aliamente vuinerables,

Objetivo 3: Buen Gobiemo para la regeneracion democratica. Estrategia: Imputsar los principios de un
Gobiemo Abierto, asi como ampliar la digitalizacion de los servicios gubernamentales para facilitar su

acceso a la pablacion a fravés del uso de las nuevas fas dela i ion y

Lineas de accion: 1.- Fomentar el uso de las i e mejora regulatoria en la digitalizacin de

tramites y servicios gubemamertales. 2.- Fomentar 1a capacitacion y gestion documental en todas las
instancias de la Administracion Plblica Estatal para transitar consolidacion de archivos digitales de
acceso publico. 3.- Simplificar los procesos de solicitud de atencidn por medio del uso de las

tecnologias, para hacerlos eficientes, eficaces, y mas ibles para la poblacié i la

"

mas vulnerable, 4.- Promover el uso de las ias de la i ion y icacién en,Jos

distintos poderes y 6rganos auténomos para mejorar su eficiencia y transparencia,

Tercer eje: la igualdad efectiva de derechos para todas y todos.

Objetivo 7 ibilidad del d o regional, E ia; impulsar una agenda institucional y socia!

que promueva la adopeion de una visién integral para senora en materia de cuttura y cuidado
medioambientai enfocada en el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, la canservacion
de la diversidad bioldgica y el dptimo desempefo ambiental de los sectores productivos de Ja
economia estatal.

Lineas de accién: 1.- Optimizar los imi inistrativos, legates, ivos y

en el marco de 6n € i icion de Justicia ambi asi como su aplicacion en

materia de denuncia, inspeccién, vigilancia y sancién del cumplimiento de estandares de

y i 4 - Emprender un programa de modernizacion y simplificacion,

mediante el uso de las nuevas tecnologias disponibles, para la gestion de tramites ambientales de
competencia estatal que permita la atencién oportuna y eficiente tanto a nuevos proyectos como los

de las micro y pequeiias empresas establecidas.

Cuarto eje: una coordinacion histérica entre desarrollo y seguridad.

Objetivo 9: ivacion del imi dmico con finanzas sanas. Estrategia: Impulsar las
ventajas competitivas de Sonora en sectores estratégicos para fomentar un desarrolio equilibrado y

sostenible. Lineas de accion: 4.- Impulsar la inversion para ejecutar proyectos de energia renovable a

gran escala, a la vez que se p modelos cooperativos de energia que

al sector social y al equilibrio . 5.- Promover la diversificacion de la iva del

sector industrial, convel fin de atraer nuevas inversiones a procesos de manufactura de mayor

el i ogica que

guen valor a las cadenas productivas de industrias

actualtes, 6.- Consolidar la colaboracidn entre el gobierno, las empresas y la Academia para crear un

ecosistema estatal de innovacion que impulse la ia de i igacion aplicada y

{ecnologico hacia las necesidades de los sectores productivos estratégicos de Sonora.

Marco Juridico.
«Constitucion Politica de los Eslados Unidos Mexicanos.
+Constitucién Poliiica del Estado Libre y Soberano del Estado de Sonora.
*Ley General de Mejora Regulatoria.
+Ley Organica de! Poder Ejecutivo del Estado de Sonora.
+Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Soriora.
“Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacién de Servicios de la Administracién Publica Estatal.

«Ley de Transp ia y Acceso a la ion Piiblica del Estado de Sanora.

sLey Estatal de Mejora Regulatoria del Estado de Sonora.

interior de la fadeE ia del Estado de Sonora.

+Reglamento de la Ley Estatal de Mejora Regulatoria.
«Acuerdo que establece el Centro de Apertura Rapida de Empresas {fecha de publicacion 01/03/2004)

+Acuasdo por el cual se emiten el codigo de ética y conducta y tas reglas de integridad para los

publicos de la i ién publica estatal {fecha de publicacion 30/05/2021).

Acuerdo por el que se los li I para la ion del Anafisis de Impacto

Regulatorio en el Estado de Sonora (fecha de publicacion 15 de julio del 2021),
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Atribuciones.
LEY NUMERO 82 DE MEJORA REGULATORIA PARA EL ESTADO DE SONORA.

ARTICULO 20.- La Comisién Estatal es |a autoridad de mejora regulatoria en el Estado, 6rgano

de la S ia, con ia técnica, operativa y de gestion, la cual tiene por
objeto instrumentar y dar seguimiento al marco normative y a la estrategia estatal de mejora

regulatoria conforme a sus atribuciones:

1.- D fiar las funcil de inacidn, ejecucion y imiento de lo que establece esta Ley
promoviendo la mejora requlatoria;

11.- Proponer al Consejo Estatal ta emision de direcrices, i i i i y

buenas précticas para el cumplimiento dej objeto y objetivos de esta Ley;

IL.- Proponer al Consejo Estatal las metodologias y sisternas para la mejora de tramites, servicios y
regulaciones gue impacten en la competitividad de los diversos sectores ecanémicos y en ef beneficio
de la sociedad;

IV.- Con base en la Estrategia Nacional, proponer al Consejo Estatal la Estrategia para el ambito local;
V.- Brindar asesarfa técnica y capacitacion en materia de mejora regulatoria que requieran los Sujetos
Obligados;

Vl.- Participar eniai ion o izacion de an {os diversos sectores;

Vil.- Proponer a los Sujetos Obligados acciones. medidas o programas que permitan impactar

en ef mej i del marco io y que incidan en el desarrollo y crecimiento

econdmico del Estado, asi como ensu ion e i

VIIL.- Promover la reduccion de costos, requisitos, tramites y servicios, al ciudadano y de la
competitividad con ia agilizacidn de procesos, tiempos de respuesta y medios de transaccion;

VIl BIS.- Promover la Apertura a la Confianza y Administrar el Registro.de Apertura a la/Confianza,
como una medida de simplificacion de tramites estatales priotitarios.para la apertura.de empresas de
bajo riesgo, que impuisen de manera inmediata la reactivacién econdmica localy

IX.- Impulsar !a articulacion de los tramites y servicios que facilite a losiciudadanos concretar su
gestion, cuando se involucren los tres &mbitos de gobierno: federal, estatal y municipal;

X.- Instrumentar y dar seguimiento a los Sistemas de Calidad Regulatoria de los Tramites y Servicios
de los Sujetos Obligados de la Administracion Plblica Estatal;

XI.- Fomentar Ja congruencia entre los factores de la produccion para impulsar la facilidad de hacer

negocios en el Estado, la

ble y gestion de riesgos;

P! P

XIi.- Fortalecer las técnicas y Ogicas de las i i de impulsar la

dindmica econdmica con estudios de casos de éxito a nivel nacional y/o internacional, que sean

susceptibles de incorporarse en la gestion institucional, inch do las i en las

Y

harramiontae infarmatinan:

XiIl.- Fomentar la coh ia y izacion del marco del Estado y sus municipios con el
4mbito federal y nacional, y en su caso realizar las propuestas necesarias a la CONAMER para
propiciar |a certidumbre juridica y el beneficio social;

XIil BIS.- Fomentar y coordinar con las i de mejora i ici acciones

tendientes a promover medidas de confianza ciudadana, que ayuden a la simplificacion de procesos
administrativos de impacto para el inicio y realizacién de actividades econémicas en el estado.

XIV.- D liar, i , evaluar y dar publicidad a Ja E: ia Estatal;

XV.- los i de

de las acciones de mejora regulatoria a través de
indicadores de impacto, resultados y de gestién, que incidan en [a toma de decisiones y clarifique los N
avances de la Estrategia Estataf;

XV1.- En el ambito de sus atribuciones y sin perjuicio de aguellas conferidas a otras instancias
implementar y dar seguimiento al Sistema Estatal de Mejora Regulatoria y sus herramientas, como
son:

1.- E1 Catalogo Estatal:

a) Registro Estatal de Regulaciones;

b) Registro Estatal de Tramites y Servicios;

¢} Expediente para Tramites y Servicios;

d) Registro Estatal de Visitas Domiciliarias;

e) Protesta Ciudadana; y

g) Sistemas de Calidad Regulatoria.

2.-La Agenda Regulatoria;

3.- El Analisis de Impacto Regulatorio;

4.- Los Programas de Mejora Regulatoria; y

5.- Programas Especificos de Simplificacién y Mejora Regulatoria.

XVII.- Supervisar que los Sujetos Obligados de la Administracién Publica Estatal tengan actualizada la
parte que les corresponde de las herramientas del Sistema Estatel de Mejora Regulatoria y generar
{os informes respectivos;

XVIIL- Promover la participacién ¢i através de

de consuita plblica;

XIX.- Facilitar la ibilidad y el iento de las

a la sociedad con un lenguaje
claro e incluyente;

XX.- Elaborar y presentar a consideracion del Secretario de Economia un informe anual sobre los
resultados, avances y retos de la politica estatal de mejora regulatoria para presentario al H. Congreso

del Estado;

XX{.- Elaborar y promaver prog démi i o en colaboracién con otras
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XXII.- Celebrar convenios o acuerdos en materia de mejora requlatoria con la CONAMER, con sus

o de las demas entidad ivas, d ias de la A Piblica Estata
y di X i 6 con los i dei Estado,
asociaciones y organizaciones civiles, sociales, empi fales y académi i i e

intemacionales a efecto de cumplir con los objetivos de fa presente Ley;

XXili.- Participar en foros, ias, qui inarios, talieres,

eventos, convenciones y congresos que se lleven a cabo con autoridades nacionales y extranjeras,

asi como con I y izaci ei

en el 4mbito de su

ia de idad con lo ido en esta Ley; y \

XXIV.- Las demnas facuitades que establezcan esta Ley y otras disposiciones juridicas aplicables.

Interior de la tade

iay Turismo del Estado de Sonora.
ARTICULO 26. La Comision Estatal de Mejora Regulatoria del Estado de Sonora CEMERSON es un

Organo Administrativo D con

ia técnica, operativa y de gestion, dependiente
de la Secretaria, presidida por una ¢ un Comisionado(a), Ja cual se regira por la Ley Estatal de Mejora

Ademds de las

Regufatoria y demés di que le resulten
en el articulo 20 de [a Ley Estatal de Mejora Regulatoria, tendra las siguientes:

|- Mediante esquemas de revision dej marco regulatorio estatal, diagnosticar su aplicacion;y en su
caso, hacer las recomendaciones para el disefio y perfeccionamiento de las regulaciones, conformeia
las disposiciones apiicables;

I1.- Dictaminar Yas Propuestas Regulatorias y los Anaiisis de Impaclo Regulatorio

Correspondientes;

I11.- Resolver sobre fa exencion de la elaboracion dei Andlisis de Impacto,Regulatorio;

V.- Proponer la evaluacion de Regulaciones vigentes través del Andlisis de Impacto

Regulatorio ex post;

V.- Administrar el Catalogo Estatal de Regulaciones, Tramites y Servicios,.en lo que cormesponde a la
informacion dei Poder Ejecutivo

V1.- Emitir los lineamientos, manuales, criterios y demaés instrumentos que sefiale 1a Ley General y

Estatal de Mejora ia y demas iciones juridicas

VII.- Proponer, coordinar, publicar, monitorear, opinar y evaluar los Programas de Mejora Regulatoria
de los Sujetos Obligados de la Administracion Publica Estatal;
VIII.- Crear, desarrollar, proponer y publicar programas especificos de simplificacion y mejora

regulatonia para los Sujetos Obligados de la Administracion Pdblica Estata’;

IX.- Brindar asesoria y on técnica y paralai ion de las

X.- Vigilar que las acciones y Programas de Mejora Regulatoria de los Sujetos Obligados de la

Administracién Publica Estatal, se lleven a cabo conf a los esta de op on de los
procesos de mejora i i lo blecido por el Consejo Nacional de Mejora
Regulatoria;

X!.- Examinar las mejores praclicas naci ei jonales y evaluar su aplicacion en el Estado:
XII.- Fomentar el p i iento de las regulact la iud

XIIl.- Impulsar el uso de heramientas tecnoiégicas para faciitar el ambiente de negocios en ef Estado;

XIV.- Celebrar coniratos, convenios, acuerdos, y demas actos juridices en materia de mejora
regulatoria;,

XV.- Atender l0s requerimientos que le solicite la Unidad de Transparencia de la Secretaria en materia
de mejoraegulatoria o que sean competencia de la CEMERSON, conforme a los procedimientos
eslablecidos para la efectiva gestion de fas solicitudes de acceso a la informacicn, segln ko dispuesto
en la normatividad aplicable;

XVI.- Realizar cualquier gestion sobre !a politica de mejora regulatoria en el Estado; y

XVll=Las'demds que le confieran otras disposicit legales y i I ylas que le

encomiende fa o el Titular de la Secretaria.
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Estructura Organica

11.07 - Comisién Estatal de Mejora Regulatoria del Estado de Sonora
11.07.01 - Direccion de Mejora Regulatoria Inter-Estatal
11.07.02 - Subdireccion de Analisis Juridico y Estudios Regulatorios

11.07.03 - Subdireccion de Atencién a Sujetos Obligados. '

SECRETARIA OE ECONOMIA Y TURISMO
Comision Estatal de Mejora Regulatoria

Organigrama
Comision Estatal de
Mejora Regulatosia
12
L | |
Direccidn de Mejora
Reguiatosia Inter-Estalal ‘
11 ) |
s‘jb‘::;smy i Subdreccion de Alencicn
. a Stjetos Obligados

10

10
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Objetivos y Funciones

11.07 - Comisién Estatal de Mejora Regulatoria del Estado de Soncra

Objetivo:

Coordinar acti que den ala ia nacional de mejora regulatoria en

alineacion con la politica publica del Estado de Sonora.

Funciones:
-Regular a los sujetos obligados de ta Administracion Piblica Estatal y Municipal, as! como a los

organismos auténomos estatales.

-Implementar estrategias que permitan a los sujetos obligados cumplir con las i de mejora
regulatoria,

-Evaluar los avances de la politica publica de mejora en ia con los indf a
nivel nacional.

-Entablar comunicacion coordinada con las unidades administrativas de la Secretaria de Economia y
Turismo para los efectos de lograr los objetivos que CEMERSON corresponde,

-Dictar en el marco de las acciones de desarrollo administrativo,<acceso,a la informacién y'mejora
regulatoria, las medidas técnicas y administrativas que estime convenientes para la mejor organizacion
y funcionamiento de CEMERSON.

-Participar, formular & integrar el de de egresos progl que P

a CEMERSON y verificar, una vez aprobado dicho presupuesto, su correcta y oportuna ejecucién por

parte de las unidades administrativas bajo su

-Realizar, previo acuerdo del superior jerdrquico, la practica da auditorias administrativas internas a fas
unidades administrativas adscritas a la Secretaria.

de CEMERSON, en su funcion de

-Evaluar y verificar periodi fos de las
los objetivos definidos en los programas que se encuentre bajo su responsabilidad y adoptar, en su
caso, las medidas necesarias para corregir las desviaciones que se hubieran detectada.

-Solicitar al personal de la Direccion General la efaboracion de los anteproyectos de leyes, decretos,

reglamentos, acuerdas y resoluciones de los asuntos de la competencia de CEMERSON y que

requieran ser idos a la consi ifn del € i de ia v Trriemna

-Verificar, en materia de acceso a la inf ion publica |, las solici ue se
q

presenten y ordenar que se cumplan en estricto sentido las obligaciones que marca la ley de la
materia,

-Cale izar [a entrega de los p

Operativos de CEMERSON por parte de las dependencias y
entidades de la administracion estatal.

-Brindar asesoria de cardcter técnico a las fas y enti para el limi de sus

obligaciones legales en materias de mejora Regulatorias.

-Asesorar sobre-mejora regulatoria a los municipios que lo soliciten y celebrar convenio con estos para
tal efecto.

+Adscribir organicamente a las distintas unidades administrativas de CEMERSON y expedir sus
manuales de organizacién y de procedimientos.

<Tramitar el presupuesto aprobado de CEMERSON, mediante su administracion y ejercicio; ejercer con
autonomia la administracién de los recursos, humanos, técnicos, financieros y materiales asignados a
la misma, y expedir copias certificadas de CEMERSON, documentos que obren en los archivos de
CEMERSON.

-Dictar las disposiciones administrativas que en materias de mejora regulatoria requiera el
cumplimiento de la Ley.

-Atender [as instrucciones y acuerdos emitidos por e Comité Técnico de Mejora regulatoria.
-Proponer y dirigir las acciones necesarias para impulsar fa mejora regulatoria, en las Dependencias y
Entidades del Gobierno del Estado, para lograr la simplificacion administrativa, reduciendo yfo
eliminando tramites, plazos y requisitos.

-Gestionar, impulsar y coordinar acciones de mejora regulatoria y simplificacién administrativa, en los
municipios del Estado, para facilitar las actividades empresariales y en general, en las que interviene la
sociedad.

-Propiciar un mecanisme de acreditacién basico para la gestion de tramites del sector empresarial,
para simplificarios procesos de registra de personas fisicas y morales.

-Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.
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11.07.01 - Direccién de Mejora R ia Inter-Estatal

Objetivo:
Coordinar a las comisiones municipales del Estado de Sonora y vincularlos con la estrategia
nacional para la impiementacion de heramientas y mejores practicas, de regulacion y certificacion

federal con las herramientas de Mejora Regulatoria.

Funciones:

-Atender a las Comisiones municipales

-Actuar como eniace para atender cada io en temas para i la Politica de Mejora
Regulatoria.
-Atender a solicitudes que provengan de la Comisién Nacional de Mejora Regulatoria (CONAMER).

-Atencién al tema de indicadores que se genera por parte de la Comisién Estatal de Mejora

parael blecimi de y agendas anuales.

-Elaborar los procedimientos intemos del Padron de Inspx ; Verif y visit

~Fungir como enlace oficial con fa Comision Nacional de Mejora Regulatoria (CONAMER).
-Promocionar y gestionar las cerlificaciones promovidas por la CONAMER: Programa de Simplificacion
de Cargas Administrativas (SIMPLIFICA); Método Econdmico y Juridico de Reforma Administrativa
(MEJORA); Programa de Reforma a Sectores Prioritarios (PROREFORMAY; Sistema de Apertura
Rapida de Empresas (SARE); Programa de Reconocimiento y Operacin del Sistema de Apertura

Répida de Empresas (PROSARE); y Ventanilla de Construccion Simpfificada.(VECS).

-Coordinar y dar de la implementacion de de tramites y servicios del Estado.

-Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al &rea de su competencia.

o

11.07.02 - Subdireccion de Analisis Juridico y Estudios Regulatorios

Objetivo:

Coordinar el andlisis juridico y técnico de las disposiciones regulatorias emitidas por los sujetos

bligados, asf como la i ion de h i y de mejora regulatoria, con el fin
de fortalecer el marco normativo estatal mediante [a revision, evaluacion e instrumentacién de estudios
de impacto regulatorio, en,apego a la iegislacion aplicable y a los lineamientos de la Estrategia Estal

de Politica de Mejora Regutatoria.

Funciones:

-Coordinar el cumplimiento de las Agendas Regulatorias de los sujetos obligados.

=Analizar p de di iones juridicas y para mejorar la ién estatal.
-Emitir,opiniones respecto de los programas de mejora regulatoria y de ios reportes periédicos de

avance en laejecucion de estos, que las ias y
-Implementar y operar los analisis de impacto regulaterio ex ante y ex post mediante el uso de fa
hemamienta digital SAIR.

-Solicitar ampliaciones o correcciones a los estudios de impacto regulatoric que les presenten las

¥ organismos dos y, en su caso, soficitarles |a designacion de un experto,
de conformidad con la Ley

-Autorizar u opinar sobre la modificacion de plazos para ta presentacién de analisis de impacto
regutatorio y sobre las exenciones para la presentacion de estas, de conformidad con la ley.

-Solicitar ampliaciones o correcciones a los estudios de impacto regulatorio que les presenten las

y i; y en su caso, solicitarles la designacion de un experto,

de conformidad con fa ley.

-Someter & la consideracion del titular, en su caso, los diclamenes parciales, totales o finales de ios

estudios de impacto io y de ser por aquel, ht alas 1cias u
descer

-Elaborar convenios e i juridicos ios para la de los objetivos de fa

Comisidn.

-Establecer comunicacion con el personal de las 4reas juridicas de los Sujetos Obligados para realizar
aclividades acordes a la Estrategia Estatal de Politica de Mejora Regulatoria.
-Atender, coordinar y actualizar el Registro Estatai de Regulaciones.

-Desarrollar todas aquellas funciones i al drea de su
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11.07.03 - Subdireccién de Afencion a Sujetos Obligad:
anual.

-Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al rea de su competencia,

Objetivo:

Promover, asesorar y dar seguimiento a los Programas anuales de Mejora Regulatoria, que
p los sujetos obli dela i ién pablica estatal, mediante 1a plataforma del
Sisterna de Calidad R ia, asi como la zaci imi y vigilancia del Registro

Estatal de Tramites y Servicios (RETS), ambas herramientas basadas en el marco nomativo de la Le;

Estatal de Mejora Regulatoria. A
(&
Funciones: 3/

-Administrar, actualizar y vigilar la correcta i delap digital

Registro Estatal de Tramites y Servicios {RETS).

-Administrar, aclualizar y vigilar |a correcta implementacion de Ja plataforma digital denominada
Sistema de Calidad Regulatoria (SCAR).

-Coordinar los Programas anuales de Mejora Reguiatoria de los Sujetos Obligados de la Administracion

Pdblica Estatal.

-Otorgar asesoria, i y i para el di lio e i ion de proy
de Mejora Regulatoria para elevar Ja calidad regulatoria y homologacion de tramites y servicios.

-Coordinar reuniones de trabajo con los Sujetos Obligados sobre la implementacion de herramientas de
mejora regulatoria para concienciar a los servidores plblicos sobre el tema e impulsar ef fortalecimiento

estructural, i

ylai ion de las i ias,para.avanzar en dicha
agenda que permita elevar la competitividad y productividad del Estado!

-Coordinar prog; de itacion de las h i de Agendas ias, Programas de

Mejora Regulatoria y del Registro Estatal de Tramités y Servicios (RETS) en materia de Mejora
Regulatoria de los Sujetos Obligados.

-Solicitar, revisar y dar seguimiento al Plan Anual de Programas de Mejora Regulatoria, en lo referente
ala simplificacién de tramites, servicios y procesos administrativos de los Sujetos Obligades.

-Emitir opinion respecto al seguimiento de las acciones en el Plan Anual de Mejora Regulatoria de los
Sujetos Obligados y avances en la ejecucion, que presenten en los Programas de Mejora Reguiatoria.
-Atender y seguir e la Matriz de Indicadores para Resuttados (MIR), de J]a CEMERSON.

-Actualizar el Sistema de Inf ion de Recursos (SIR), de la CEMERSON.

-Atender los indicadores que se generan por parie de la Comisidn Estatal de Mejora Regulatoria, para

& establecimiento de programas y agendas anuales.

-Brindar fa i io pondi de las i de Mejora Regulatoria implementadas en

Ine Quintnn Mblinadan anes io e
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Introduccion.
El presente Manual de Organizacion tiene como proposito ofrecer una vision integral y detallada de la
estructura organica y funcional de |a Direccién General de Comercio y Cadenas Productivas de la

Secretaria de Economia y Turismo del Esiado de Sonora.

Este documento describe los objetivos y funciones que definen la identidad y razon de ser de esta
unidad administrativa, contribuyendo a mejorar la toma de decisiones. cptimizar los procesos intemos

y consoiidar una cultura izaci i a Su el ion refieja el

de la Secretaria con la mejora continua, asi como con e! desamollo econémico y tusistico del Estado.

Asimismo, este manual tiene la finalidad de servir como herramienta de consulta y referencia tanto
para el personal actual como para el de nuevo ingreso, asi como para otras unidades administrativas
de la Secretaria y la ciudadania en general, al proporcionar un marco claro sobre la funcién y el

quehacer institucional de esta Direccién General.

Cabe destacar que el contenido del presente documento estd sujeto a medificaciones, conforme a Yos

cambios que puedan [ en las atrf

0 estructura organica de'la Direccidn,

© a la reasignacion de responsabilidades dentro de sus dreas.

MISION

Fomentar el desarrollo econémico, la productividad y competitividad.del Estado, 8 fravés de ia

yp i6n turistica, que €l patrimonio cultural e historico de todas Jas regiones,
con el fin de fomentar la inversion émica quesir la calidad de vida de las y los
SONOrenses.
VISION

Ser una entidad modelo a nivel nacional e intemacicnal en la implementacidn de politicas plblicas que
promuevan el desarrolio econdmico y turistico, basado en una administracién transparente, eficiente y

enta mejora continua en la atencidn al ciudadano,

Antecedentes.
Mediante el Decreto Numero 08, publicado en &l Boletin Oficial del Estado de Sonora el 31 de octubre
de 2024, se reformo la Ley Crganica del Poder Ejecutivo del Estado y dio lugar a la fusion de las
antiguas Secretaria de Economia y Secretaria de Turismo, para dar origen a una sola Dependencia

Estatal: la Secretarfa de Economia y Turismo. Esta reesiructuracion resp ala idad de

consolidar, bajo una misma rectoria, las funciones vinculadas al desarrolio econémico dentro de las

cuales se encuentran Ja prompeion turistica.

La creacion de lanueva Secretaria se enmarca en el Plan Estatal de Desarroilo, especificamente en el

ion del C

Obijetivo 9: "R con Finanzas Sanas", y reconoce la estrecha

relagion entre ia economia y el turismo en el estado. Para tal fin, se integraron a la dependencia todas

las ‘atribuct , recursos h

y materiales de las entidades extinguidas.

2justandose sus estructuras organicas y ocupacionales.

Con esia i

ion se evitan dup ¥ se optimizan recursos, en > de los principios

deracionalidad y en el articulo 10 de la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado

de Sonora. Asimismo, el lunes 23 de junio de 2025, a través del Boletin Oficial nimero 50, se dio a
conocer el Reglamento Interior de la Secretaria de Economia y Turismo, que define su estructura

administrativa, en la que se encuentra la Direccion General de Comercio y Cadenas Productivas,

Al contar con un marco normativo claro, |a Secretaria Economia y Turismo, refuerza su capacidad

para mejorar la gestion pablica y promover un ible, con el

de impulsar e!
crecimiento econdmico y turistice del Estado conforme a los principios de racionalidad, austeridad y

modemizacion de la administracion publica.
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Marco Juridico.
«Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
«Consfitucion Polltica del Estado Libre y Soberano de Sonora
«Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo de! Estado de Sonora
+Ley General de Turismo
«Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
«Ley General de Responsabilidades Administrativas
+Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados
+Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia
sLey General para la Iquaidad entre Mujeres y Hombres
«Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion
«Ley de ingresos y Presupuesto de Ingresos del Estado vigente
«Ley Estatal de Turismo
+Ley de Servicios Inmobiliarios para el Estado de Sonora
sLey de Promocién y Fomento Minero para ef Estado de Sonora
«Ley de Fomento de Energias Renovables y Eficiencia Energética de! Estado de Sanora
+Lay De Fomento y Apoyo a la Proveeduria del Estado de Scnora
«Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico del Estado de Sonora

«Ley De C itividad y Desarrollo Econdmico del Estado de Sonora

+Ley de Procedimiento Administrativo del Estado de Sonora
«Ley Anticorrupcion en Contrataciones Piblicas para el Estado de Sonora
sLey de Archivos para el Estado de Sonora

«Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios

«Ley que Regula el Uso y Cantrol de Vehiculos Oficiales alServicio del Estado y de los Municipios.

+Ley de Entrega Recepcidn para el Estado de Sonora

+Ley De Gobierno Digital para el Estado de Sonora

sLey de Hacienda del Estado

«Ley de Fomento Cooperativo para el Estado de Sonora

+Ley de Planeacion del Estado de Senora

+Ley de Responsabilidades y Sanciones para el Estado de Sonora

+Ley del Servicio Civil para el Estado de Sonora

+Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Publica del Estado de Sonora

+Ley de Transp: ia y Acceso a la ion Piblica def Estado de Sonora

+Ley de Proteccion de Datos Personales en Pasesion de Sujetos Obligados del Estado de Sonora

o] Ay el Preciiniisetn de Earnann 1o A amia Mukito - motos 0

“Ley Estatal de Mejora Regulatoria

*Ley de Atencidn y Gestion Ciudadana en la Administracién Piblica Estatal y Municipal
“Ley para la Igualdad Entre Mujeres y Hombres en el Estado de Sonora

+Ley de Acceso a las Mujeres a una Vida Libre de Violencia para el Estado de Soncra
+Ley del Sistema Estatal Anticorrupcion

*Ley de Servicios Inmobiliarios para el Estado de Sonora

+Lay de Bienes y Concesiones de! Estado de Sonora

«Ley de Profesiones del Estade de Sonora

“Ley del Notariado parael Estado de Sonora

*Ley de Regulacion y Fomento de Tiempo Compartido para el Estado de Sonora
-Codigo Nacional de Procedimientos Civiles y Familiares

~Cadigo Civil para el Estado de Sonora

:Cédigo de Procedimientos Civiles para el Estado de Sonora

+Cadigo de Etica de la Administracion Publica Estatal

+Cddigo de Conducta para Asesores Inmabiliarios del Estado de Sonora

*Decreto det Presupuesto de Egresos del Gobiemo del Estado de Sonora, vigente

-Reglamento Interior de la Secretaria de Economia y Turismo

Reglamento de fa Ley de Adquisici i y Servicios del Sector Piblico del Estado de
Sonora

+Reglamento de fa Ley General de Turismo

*Reglamento de la Ley de Servicios Inmobiliarios para el Estado de Sonora

*Reglamento de la Ley de Compelitividad y Desarrolio Econémico del Estado de Sonora

Reglamento de la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios

“Reglamento de |a Ley de Entrega Recepcién para e Estado de Sonora

de la Ley de P de Egresos, C ilidad Gubernamental y Gasto Publico
Estatal

Reglamento de la Ley de Promocién y Fomento Minero para el Estado de Sonora

*Reglamenio para Uso y Control de Vehiculos Oficiales de la Administracion Piblica Estatal

*Reglamento de la Ley del Servicio Profesional de Carrera en fa Administracion Piblica de} Estado de

Sonora

+Norma Oficial Mexicana NOM-06-TUR-2017, Requisitos minimos de ion, i ion, higiene,
y equipamiento que deben cumplir los prestadores de servicios turisticos de

campamentos,

Norma Oficial Mexicana NOM-07-TUR-2002, De los elementos normativos del seguro de

AN
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proteccion y seguridad de los turistas o usuarios.
“Narma Oficial Mexicana NOM-08-TUR-2002, Que establece los elementos a que deben sujetarse los

guias y jali en temas o de caracter cultural.

-Norma Oficial Mexicana NOM-09-TUR-2002, Que establece los elementos a que deben sujetarse los

guias iaki en
*Norma Oficial Mexicana NOM-010-TUR-2001, De los requisitos que deben contener los contratos que
celebren los prestadores de servicios turisticos con los usuarios-Turistas.

*Norma Oficial Mexicana NOM-011-TUR-2001, Requisitos de informacién y ién que

deben cumplir los prestadores de servicios turisticos de Turismo de Aventura.
*Norma Oficial Mexicana NOM-012-TUR-2016, Para la prestacion de servicios turisticos de buceo.

+Norma Oficial Mexicana NOM-247-SE-2021, Practicas i isitos de la inf

comercial y la publicidad de bienes i i a casa habitacion y minimos que

deben contener los conlratos relacionados.

+Norma Mexicana NMX-AA-133-SCFI-2013, Requisitos y Especificaci de bilidad del

Ecoturismo {Canceta a la NMX-AA-133-SCF1-2006).

~Acuerdo por el que se actualizan los montos de las cuotas o tarifas de los derechos det Titulo Cuarto
de la Ley de Hacienda del Estado de Sonora, para el Ejercicio Fiscal vigente

+Acuerdo que establece el Centro de Apertura Rapida de Empresas

+“Marco Integrado de Control Interno para ta Adminisiracién Publica Estatal de Sonora

+Politicas, bases y i en materia de isici i y servicios

-Lineamientos Generales para llevar a cabo la Investigacion de Mercado en el Estado de Sonora

+Lineamientos en materia de ahorre, y disciplina fi iera para‘la

Administracion Piblica del Gobierno del Estado de Sonosa

«Lineamientos generales que deberan observar las areas administracion de
y Organos Desconcentrados de la Administracion Publica del Estado

oLil i parala 6n de Vehiculos Oficiales.de Dependencias, Entidades y

Organcs Desconcentrados de la Administracion Piblica del Estado de Sonora

sLineami para la ion y F de los Comités de Etica e Integridad

de la Administracion Publica del Estado de Sonora
+Plan Estatal de Desarrolio Sonora 2021-2027

Atribuciones.

Reglamento Interior de Ja Secretaria de Economia y Turismo

ARTICULO 15. La Direccién General de Comercio y Cadenas Productivas estara adscrita a la

Subsecretarla de Inversién y Desarroflo Econdmico, y tendrd las siguientes atribuciones:

I. Investigar los de falizacion para los del campo, materias primas, bienes
uf y servicios de
Ii. Coordinar |a implementacion de sistemas de ir ion que optimicen ef ap i de las
de cada sector ico y region,
la falizacion de la oferta de las MIPYMES y de precios del pais sobre los productos

Tocales;

1ll. Etaborar y mantener un directorio con datos de productores locales y compradores de centros de

abasto, cadenas i les y de iencia, asf como un

directorio de las unidades comerciales que integran ta red de abasto en el Estado;

IV. Disefiar y aplicar procedimientos para promover el consumo local de productos elaborados en el
Estado;

V. Facilitar la participacion de empresas en ferias, expos, foros y demas eventos que organice la

Subsecretaria de Promocién Econdmica y Turistica, para que promuevan,

y ialicen los y servicios en territorio nacional ¢ intenacional y
participar como unidad inistrati enel
empresarial;

V1. Disefiar las politicas y p

que apoyen a la di de la oferta exportable de los
productos locales, con el objeto de atraer inversiones y generar emplec en el
Estado;

VIi. Promover el uso de esta onicos en la

izacién de Codigos de Barras y
catalogos de Syncfonia, a través de asesorias y caparitacienes, gestionando la
celebracién de convenios con el sector privade cuando asf se requiera;

VIII. Propiciar que las emp y los locales obl una imagen afractiva en sus

empaques, en apego a ias Normas Oficiales Mexicanas establecidas, que les permita un
mejor posicionamiento de su marca en los pisas de venta, con apoyo de programas con instituciones.
diversas del sector publico y/o privado;

IX. Promover de jami dei

piblicas y privadas en la
Banca Comercial, Banca de Desarrollo y Fondos de Inversion a los sectores

DAMArioe saniindatine 1 forsinsan:
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X. Disefiar y aplicar un programa integral de la oferta de i para ion en
del Estado, a través de asesorfas, consultorias, vinculacion con agencias
aduanales, capacitacién y promocion;

XI. Apoyar a los exportadores en fa p ion de sus p y la oferta

de Soncra, a

través de las oficinas comerciales del Gobierno de México en el extranjero en

apego a las reglas de operacion de lasi ias federales del comercio exterior;

XIl. Proponer a su superior ico, el lio de

de caracter regional,
nacional e intemacional para promover [os productos locales, en colaboracion

conla ia de Promocién Econdimica y Turistica:

Xll. Proponer, a su superior jerarquico, y en su caso ejecutar estrategias a fin de fortalecer los
comedores econdmicos de! sector de comercio y de servicios, en coordinacion con las
instancias competentes;

XIV. Promover y, en su caso, participar como enlace en la celebracion de acuerdos de coordinacion y

de ion o dn entre los sectores publico,
privado y social, en materia de comercio y cadenas productivas, y desasrollo de micro, pequefia y
mediana empresa de Ja Entidad;

XV. Disefiar y proponer

para que los mejoren sus ias y

técnica

asesorfa, y cualquier ofra accion procedente;

XVI. Ejecutar las acciones tendientes a promover y fomentar el crecimiento y-desarrollo de micros
pequeria y mediana empresa de la Entidad, asi como procurar su integracién con

fos diversos sectores econdmicos y sociales;

XVI1. Elaborar e impulsar los programas en materia de creacion; establecimiento, operacion,
capacitacion, productividad y competitividad de MIPYMES, asf como coadyuvar al

seguimiento de las acciones que resulten de la ejecucion de dichos programas;

XVili. Promover con los municipios, la celebracion de convenios para coerdinar fas acciones e
instrumentos de apoyo a las MIPYMES de conformidad con los objetivos'de la Ley de

Competitividad y Desarrollo Economico del Estado de Sonora;

XIX. Fomerttar y coadyuvar con la Direccién General de Innovacion y Sectores Tecnoldgicos, en la

on de proy dei ion y Ggico entre las
MIPYMES dei Estado;
XX. Promover los apoyos exi: i ala in de las MIPYMES, impulsando al

sector ala ion e i ion de nuevas

administrativas y tecnologicas;

N\

poder evaluar su vialidad técnica y econémica y poderle dar un
seguimiento oportuno con fas instituciones financieras en fa que pueda aplicar;

XXII, Promover la ializacion, profesionalizacion y

de puntos de venta del sector
comercial de servicios y turismo, en modelos innovadores de negocios yfo

franquicias, con el sector publico o privado; y

XXM\, Las demas que le confieran las disposiciones legales aplicables y su superior jerarquico dentro

de la esfera de sus atfibuciones.
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Estructura Organica

11.09 - Direccion General de Comercio y Cadenas Productivas

11.09.01 - Direccién de Desarrollo Comercial

11.08.02 - Ceordinacion de Proyectos — Franquicias

Direccidn General de Comercio y Cadenas Productivas

i

Organigrama

ireccion General de Comercio y
Cadenas Productives

12

l

Direceidn de Desarrollo Comercial

1

Coordinacin de Proyectos -
Franquicias
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Objetivos y Funciones

41.09 - Direccion General de Gomercio y Cadenas Producti
Objetivo:
D llar e impl acciones y que contribuyan al desarollo y fortalecimiento

masivo de las areas de comerializacion de las empresas, a través de programas con instrumentos
especificos para impulsar, pesicionar y mantener en condiciones competitivas de mercado a fos
productos sonorenses, con base a las atribuciones y responsabilidades expresadas en e} Reglamento

Interior de la Secretaria de Economfa y Turismo.

Funciones:

Investig de del seclor primario y terciario det Estado de Sonora.

«Contar con sistemas de informacion que impulsen ta ializacion de Ja oferta exp le de las

MIPYMES, asi como, de los precios de los productos dei pais y locales.
«Contar con directorio de datos de la red de abasto en ¢l Estado, productores locales, compradores de

cadenas

ia y centros de abasto.
-Fomentar e impulsar Ja comercializacién de producios sonorenses a través de acciones que

incrementen el intercambio comercial dei Estado de Sonora con el mercado regional, hacional e

internacional,
~Facilitar la parlicipacian, en eventos locales, les e ir i en materia de p!
comercial de las MIPYMES , @n i ion con Ja St ia de Promocion Eeenémica

y Turistica, participando como unidad p enel pafiamiento emp

-Pianear, programar, organizar, dirigir, ejecutar, controlar y evaluar el desarrollo de los programas,
politicas y acciones que impulsen Ja comercializacion de los productos Jocales, con ef fin de atraer
inversiones y generar empleo en el Estado.

~Propiciar que las MIPYMES Sonorenses cumplan con las Normas Oficiales Mexicanas cumpliendo
con Cédigo de Barras, Registro de Marca, Tabla Nutricional, Legotipo y Etiqueta, que permita ja
comercializacion formal.

“Impujsar y promover el uso oportunc y eficiente de los recursos financieros y crediticios, que son

asignados para |2 banca de fomento privada, los fondos y fideicomisos para la modernizacién da ta

iof n .

aylas y de servicios.

~Propaner fa i ion de un integral de

p ion para productos
+Vincular & los exportadores sonorenses con las oficinas comerciales de Gobieno de México en el

extraniero en apeoo a las reqlas de operacion de fas instancias federales. con el fin da annvar o

promocion de la oferta exportable.

*Presentar a su supsrior jerdrquice, prop de p pr regional, nacional e
internacional para ia p ion de Yos p
~Proponer a su superior jerarquico, ias de for para o corredores econdmicos del

seclor comercio y servicios, en coordinacion con las instancias competentas.

ién o ion, acuerdos de coordinacion y

*Promover la ion de de
participar como enface, con Jos sectoras piblico, privado y social, en materia comercial y desamofio de

MIPYMES en el Estado de Sonora,

“Proponer i de lo de p ias y habilidad iales, para las MIPYMES,
a través de distintas acciones especializadas (asistencia técnica, asesoria).

«Promover acciones para fomentar el crecimiento y desarrolio de las MIPYMES Senorenses, buscando
su integracién con los distintos sectores econdmicos y sociales.

«Generar programas de impulso en materia de creacion, operacién, capacitacion, productividad y
competitividad de MIPYMES y coadyuvar 2l seguimiento de dichas acciones.

Generar convenios de colaboracion con los municipios para coordinar acciones de apoyo a ias
MIPYMES, en relacién a fa Ley de Competitividad y Desarrollo Econdmico det Estado de Sonora.

logico entre las MIPYMES del Estado en

sPromover proy de innovacion y Il
vincutacion con la Direccién General de (nnovacion y Sectores Tecnologicos.

«Apoyar 2 modernizacion de las MIPYMES, a través de nuevas metodologias administrativas y

bgi P i fos apoyos

~Apoyar en el imi de proy productives de incubadoras de negacios orientandolos a las

instituciones financieras donde pueden aplicar.

“Promover la ializacién, p ionalizacion y expansion de puntos de venla del sector comercial
de servicios y turismo, en modetos innovadores de negocios /o franguicias, con el sector plbiico o
privada.

«Acordar, con e} superior jerdrquico, el tramite, resolucion y despacho de tos asuntos encomendados a
la Unidad Administrativa a su cargo.

-Proponer, de acuerdo a los requerimientos técnicos de sus funciones, al superior jerarquico la
organizacién interna de fa Unidad Administrativa, asi como la fusion o desaparicion de las dreas que
integren Ya misma.

-Prestar el apoyo técnico para la definicion de las politicas, linearmientos y criterios necesarios para la

on, revision, izacio quimi y itn de los programas del seclor y de los
programas ¥ proyectos estratégicos que de ellos deriven,

+Vigilar la aplicacién de las politicas, disposici y i ientos i con el funci
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+Evaluar, sistematica y periddicamante, la relacion que guarden fos programas de la Unidad

asi como los de su ejeciicion, con los objetivos y pricridades de (a Secretaria

y proponer las medidas para corregir las d que se detecten, asi mismo, las

modificaciones a dichos programas.

«Elaborar el antep de par prog) quele ala Unidad A

y efecutario conforme a las normas y fineamientos aplicables, en los montas y de acuerdo al calendario
que haya sido autorizado; asf mismo, solicitar a su superior jerarquico las modificaciones y
transferencias presupuestales de (s recursos que sean necesarios para la ejecucién de los programas
a sy cargo.

“Vigilar Ja correcla aplicacién de) presupuesto, asi como el buen uso del mobiliario, equipo v wehiculos
que se asignen a la Unidad Administrativa.

«Participar en \a definicién de los cniterios e indicadores internos de la evaluacion de Ya eficacia en el

cumplirmiento de los objetivos, melas y adminisiracion de los recursos asignaros a fa Secretaria.

Apegar sus idades de ion,

y control del gasto asignado a la Unidad

Administrativa a su cargo, de acuerdo a las normas y lineamientos que segulen dichas actividades.

~Participar, conforme a los li bl por la fadela C fa General,'efn Ja
ion y lizacién de los de on, de p y de servicios al

plbico de Ja Unidad Administrativa a su cargo.

+Proponer at superior jerdrquico la ion de bases de on técnica, con las

P

y Entidades de Administracidn Publica Federal, Estatal y Municipal.

*Formular y proponer al superior jerdrquico las bases especificas de concertagion de acciones; con los
grupos sociales y particulares interesado, tendientes a la ejecuciéndg los. programas a su cargo:
*Formular los dictamenes, apiniones e informes que le sean encomendados por el superior jefarquico;
asi mismo, participar, en e} ambito de su competencia, enia formulacién delinforme sobre i Estado
que guarda la Administracion Publica, que debera rendir anualmente ef Titllar del Poder Ejecutivo.
«Coordinar con Yos titwlares de las Unidades Adminisirativas de la Secretaria, cuando asi se requiera
para el mejor funcionamiento de la misma.

+Asesorar técnicamente en asuntos de su especialidad a las demds Uridades Administrativas de la
Secretaria, asi como proporcionar la informacion, los datos y la cooperacion técnica a las mismas u

ofras instancias, de acuerda con las politicas establecidas al respecto,

~Recibir en acuerdo a los funcionarios y de la Unidad A a Su cargo, y conceder
audiencias al pablico en fos asuntos de su ia, de con las politicas
al respecto.

+Suscribir {os decumentos relativos al ejercicio de sus funciones y en aquellas que ‘e sean sefaladas

~Inlervenir en fa promogidn y cap det personal de fa Unidad

Administrativa a su cargo, de acuerdo con las politicas vigentes en materia de administracién y
desarrolio de recursos humanos.
-Determinar, confarvie a sus necesidades, jos requerimientos de bienes muebles y servicios que sean

a su cargo, y remitirlo al superior jerdrquico para su

les de Ja Unidad A

autorizacién.

G enel limi dela ividad expedida para el control, organizacion, circulacion y
y

conservacionde los documentos y archivo.

o acciones de su competencia, de

«Coordinar y ejecutar el lo de los p
acuerda a la politica que define &) Plan Estatal de Desarollo.

estatales, federales e intemacionales, para

“Fomentar la col 6n con instituci y dep

lap i6n canjurta de los prog 3 y acciones de esta Direccion General.

~Propotier a su superior jerrquico. las politicas, § tos y criterios pondientes, para la
farmatacion, revision, izacic imi y ion de los prog! y ias 0
acciones que de elfos se deriven,

«Las demas que le confieran las disposich legales aplicables y su superior jerdrquico dentro dela

esfera de sus atribuciones.

«Desarrollar todas aquefias funciones inherentes al drea de su competencia.

A
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11.09.01 - Direccién de Desarrollo Comercial

Objetivo:

Coordinar las aclividades de Desarrollo Comercial, como la id) izacion y
de Ferias y Eventos i ei les; Misiones C iales, de
Negocios, Agendas de Negocios Naci e i Enlaces C:

origntada a la profesionalizacién Comercial de las Mipymes Sonorenses, asi como, de la
estandarizacién de los productos sonorenses en base a la NOM-051 a través de la utilizacion de
herramientas como Cédigo de Barras, Registro de Marca, Tabla Nutrimental, disefio y redisefio de

efiqueta dentro del programa Hecho en Sonora, entre ofras.

Funciones:

+Coordinar y dar imi alos prog ¥ de Desamollo Comercial
«Elaborar informes trimestrales, indicadores, Programa de Mediano Ptazo y de Gobierno,

Consolidar i ion de delos de la Direccion General de Comercializacion.

*Realizar informes timestrales del Sistema de 6n de Recursos

*Efaborar anteproyecto de presupuesto anual de la Direccion General de Comercializacion
*Representar al director general en las actividades que se le encomienden, asi como, informar de los

resultados de fos mismos al superior jerdmuico.

“Participar, en eventos fotales, naci ei en materia de i6n comercial.
+Asesorar emprendedores y Mipymes que soliciten i ién para ializarsus prod yia
servicios

+Programar y promover las capacitaci iales a los y Mipymes

+Proponer a su superior jerarquico, nuevos proyectos que-apoyen al impulso de la comercializacion de

{os productos y servicios sonorenses.

+Elaborar los de organizacion y p de la Unidad A

“Proponer programa de Ferias, eventos, encuentros de negocios, enlaces,comerciales, para impulsar la
comercializacion de los productos y servicios sonorenses,

*Administrar, promover Programa Hecho en Sonora

+Generar Convenios de colaboracion con Cadenas Comerciales, Tiendas de Autosetvicio, Tiendas de
Conveniencia

«Generar Convenios de colaboracién con Markets Places.

+Coordinar B2B, con

P iales para Mipymes

«impartir platicas a emprendedores, Mipymes y estudiantes sobre los programas que ofrece la

Dirprritn Gonaral da Namaesinl:

«Asesorar a los emprendedores y Mipymas sobre la NOM-051
-Canalizar propuestas de inversion y apoyo financiero al “FIDESON”, cuanda los usuarios asi lo
requieren

«Desarollar todas aquellas funciones inherentes al drea de su competencia
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11.09.02 - Coordinacion de Proy - Franquici

Objetivo:
Fomentar nuevas inversiones, para generar fuentes de empleo en el Sector Comercial y de
Servicios del Estado de Sonora, a través de capacitacion, profesionalizacion, estandarizacion y

certificacién de los negocios que se i en la entidad, a a

adoptar el modelo de cperacion y esquema de Franquicia, potencializando sus bondades y

oportunidades en mercados tanto regional, nacional e intemnacional, creando certidumbre y confianza a

los i ionistas que en el Estado de Sonora, fornentando &) encadenamiento

productivo a través de diversas acciones como encuentros y redes de negocios (networking)
empresariales y difusion a través de eventos y expo negocios en los diversos municipios del Estado y

foraneos.

Funciones:

+Elaborar y i el di io de las F

que operan en la entidad, asi
como, identificar \as franquicias por origen, Internacional, Nacional y Sonorenses, mismas que operan
en Sonora.

*Brindar capacitaciin, gestion y asesoria a aquellos negocios que tiene potencial para desarrollarse )

modelo de Franquicias, ion al modelo de icias en los 72 Municipios de la

entidad cuando asi se nos requiere por parte de las unidades de desarrollo econémice municipa, de

mp ieles o del seclor

«Fortalecer a los negocios MIPYME y ias Sonorenses ya idas y certi con “Expo-
Ferias”, "encueniros de Captacion de Inversionistas”, “Encuentros Empresariales y de Franquicias”,
“Road-Shows” y vincularlos con fos eventos que se realizan en los.diferentes niveles de gebiemo.

+*Tener enlace direclo con las Direcci de D Ecanomico o SEDECOS, para

cslendarizar capacitaciones, eventos y exposiciones dei seclor comercialy de servicios y de negocios y
franquicias.

*Coordinar en grupos de irabajo y reuniones a fos emp: ios y ici para gue

presenten sus peliciones de apoyo.
«Canalizar propuestas de inversion y apoyo financiera al “FIDESON", cuando los usuarios asi 1o
requieren.

*Dar itacion det fi iero a {

q g

que “FIDESON" tenga vigente.
www.fideson.gob.mx

-Elaborar el informe trimestral que se nos requiere para informar las metas alcanzadas y

rnmnndamisnin dal carne

»Calcular el presupuesto anual para afraccion, desarrollo y fortalecimiento de

«Elaborar la estadistica de crecirmiento del sector como resultado de cada una de las Expo-Franquicias,

de informes isticos y de inversiones de nueva creacion y generacion de nuavas
fuentes de empleo
-Cumplir con 1a elaboracién de encuentros y redes de negocios {networking) asi como estrategias que
fortalezcan la actividad comercial y de servicios; as{ como fortalecer a los negocios MIPYME y

franquicias ya idas y con “Expo-Ferias”, “gncuentros de Captacion de

", “Road-Shows” y vincularlos con los

i ionistas”, “E| i p i y de F
eventos que se realizan en fos diferentes niveles de gobiemo.
«Atender a los inversionistas interesados en adquirir un negocio franquicia sonorense para operarlo
fuera,o dentro del Esiado.

-Canalizar propuestas de inversién y apoyo financiero al “FIDESON”, cuando los usuarios asf lo
requieren y asesorar sobre los esquemas financieros a franquicias que “FIDESON’ tenga vigente.
~Tener coordinacion directa con Camaras y Organismos empresariales con el fin de atender cualquier
solicitud en el ambito comercial y de servicios ~ franquicias

“Vincular di alos en adquirir una franquicia y los duefios de las

mismas, con reuniones ejecutivas para dar formalidad y fungir como vinculo entre franguiciantes y
posibles inversionistas
sAtender cualquier asignacién que la Direccion General y la Subsecretaria

*Desarollar todas aquetias fi al érea de su
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