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PRESENTACION
La gran transformacion del estado de Sonora estd en marchay no hay vuelta atrés. El 13 de
septiembre de 2021 inicid una nueva forma de gobierno encabezada por el Dr. Francisco
Alfonso Durazo Montario, cuya pricridad son las grandes mayorias que histéricamente
habian permanecido al margen de las oportunidades y el bienestar.

Hoy, Sonora asume e! compromiso histérico de un camibio profundo y verdadero a favor
de las demandas de la poblacidn bajo tres principios fundamentales que rigen la Cuarta
Transformacion en México que son: no mentir, no robar y no traicionar al pueblo.

Enese'sentido, debemas aprovechar todas las posibilidades de crecimiento para generar
Yigarantizar oportunidades, sin limitarnos a aquellas actividades que tradicionalmente han
sido el principal sostén de la economia de sonorense, como la agricultura, la ganaderia o
la mineria.

Porello, la fusién de ta Secretaria de Economia y la Secretarfa de Turismo del Estado, cobra
gran importancia, al derivar de su capacidad de generar derrama econdmica y, al mismo
tiempo, mejorar de forma significativa la calidad de vida de las y los sonorenses.

Esto significa que no basta con realizar una labor intensa de promocidn de inversiones o
de construccidn de infraestructura turistica y econdmica; también es necesario desarrollar
acciones que aseguren las mejores condiciones para todas y todos.

El Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 (PED) contempla precisamente, la gran tarea de
generar las condiciones para ofrecer paz, desarrollo y bienestar a la poblacién, a través de
cuatro acciones que ya se llevan a cabo: inversién en infrasstructura, financiamiento al
Sonora profundo, relanzamiento de la politica de seguridad y transformacién de la
economia con inversionistas y empresas socialmente responsables.

En materia turistica, es importante continuar trabajando por una perspectiva mas amplia,
que no se limite a los destinos consolidados como los destinos de playa. La riqueza cultural
de nuestros pueblos ariginarios, el patrimonic arquitectdnico de nuestras comunidades
rurales y las bellezas naturales poco exploradas que representan nuevas areas de
oportunidad, con un potencial ilimitado, como es la gastronomia, el bacanora y nuestra
historia.

Las politicas publicas en materia de turismao han marcado la pautay sinduda se convierten
en apoyo primordial a este nueve enfoque social e incluyente que Sonora busca para el
desarrollo turfstico. Asi, de manera coordinada, los tres dmbitos de gobierno,
desarrollaremos e implementaremos programas y acciones que nos orienten a consolidar
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al turismo como un factor determinante en la recomposicién del tejido social y
recuperacién del bienestar de las familias sonorenses.

La labor de fomento, promacién y desarrollo de nuevos productos turfsticos no sera
suficiente sin la inclusién de micros, pequefios, medianos y grandes empresarios que,
desde sus diferentes circunstancias, participen con su voz y su experiencia en la
confeccion, disefio e implementacién de este programa.

Con lo anterior, no cabe duda de que los retos son amplios. De acuerdo con el PED 2022-
2027, la economia y el turismo requieren ser abordados por diferentes frentes, siempre
teniendo en el centro, el bienestar de todas y todos.

Por eso el PED 2022-2027 va mas alld de sélo palabras y buenas intenciones. Todos los
esfuerzos de esta administracion se dirigen a un solo propdsito: convertir nuevamente a
Sonora en una tierra de oportunidades.

solo propdsito: convertir nuevamente a Sonora en una tierra de oportunidades.

Respetuosamente
-

o Gradillas Pineda

Secretario de Economia y Turismo del Estado de Sonora
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MISION
Fomentar el desarrollo econdmico, la productividad y competitividad del Estado, a través
de la innavacidn y promocidn turistica, que fortalezca el patrimonio cultural e histérico
de todas las regiones, con el fin de fomentar la inversion econdmica que incremente la
calidad de vida de fas y los sonorenses.

VISION
Ser ung entidod modelc o nive! nacional e internacional en la implementacion de
politicas publicas que promuevan el desarrolfo econdmico y turistico, basado en una
administracion transparente, eficiente y en la mejora continua en lo atencion a la
ciudadania.
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INTRODUCCION
El Programa Sectorial de Economia y Turismo 2022-2027 constituye el instrumento de
planeacién estratégica mediante el cual el Gobierno del Estade de Sonora orienta sus
politicas y acciones hacia un desarrollo econdmico y turistico integral, sostenible e
incluyente. Su objetivo es consolidar a Sonora como una entidad competitiva, innovadora
y con una economia diversificada que aproveche su potencial natural, humano y cultural
para generar bienestar en todas las regiones del Estado.

El documento parte de un andlisis exhaustivo de la situacién econdmica y turistica actual.
En el dmbito econémico, Sonora ha enfrentado en los dltimos afios un crecimiento
limitado —con un PIB estatal practicamente nulo entre 2016 y 2019—, altos niveles de
endeudamiento y una marcada desigualdad regional. A ello se suma que, segin el
CONEVAL (2020}, el 29.9% de la poblacién vivia en condiciones de pobreza. Sin embargo,
el dinamismo reciente del sector empresarial refleja una recuperacién significativa: en
2024, el estado registrd 134 mil unidades econdmicas, donde el 92.6% son MIPyMES que
emplean a més de 956 mil personas, de las cuales el 41.9% son mujeres, la mayor
participacién femenina en la historia de Sonora.

En materia turfstica, la entidad ha demostrade una gran capacidad de resiliencia tras la
pandemia. De acuerdo con la Secretaria de Turismo (SECTUR], el turismo nacional
representa mas del 95% de los visitantes que llegan a Sonora, destacando destinos«€omao,
Puerto Pefiasco, San Carlos, Bahia de Kino, Alamos y la Reserva del Pinacate, re€onocida
por la UNESCC como Patrimonio de la Humanidad. La macro regién Mar, de Cortés,
integrada por los estados del noroeste, aporta el 3.41% del PIB turistico nacional, lo que
refuerza la importancia estratégica de Sonora dentro del desarrollo regional.

El programa también identifica sectores econémicos clave —comgoda mingtia, responsable
del 34.2% de la produccién nacional; la energia solar, que aporta el 202% de la capacidad
instalada en México; y la innovacidn tecnoldgica, impulsada‘poria Megaregion Sonora-
Arizona y el Plan Sonora de Energia Solar— como pilares de la nueva politica‘econdémica
estatal. Estos sectores, junto con la profesionalizacion del turismo, la mejofa regulatoria, la
capacitacién empresarial y el impulso a las MIPYMES, conforman la base de‘un modelo
productivo sostenible y competitivo.

Alineado con el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, el Plan Nacional de Desarrollo 2025-
2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, este programa establece
acciones concretas para fortalecer la inversion en infraestructura, el financiamiento al
Sonora profundo, la seguridad y la transformacién econémiea con empresas socialmente
responsables. Asimismo, promueve la igualdad de género, la formalizacién del emplecy la
participacién social como ejes transversales de desarrollo.
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De esta forma, el Programa Sectorial de Economia y Turismo 2022-2027 ofrece una vision
integral del futuro de Sonora: un estado que aprovecha su ubicacién estratégica, su
rigueza cultural y su potencial productivo para consolidarse como lider nacional en
desarrollo econémico, innovacidn y turismo sostenible, reafirmando el compromiso de
construir una tierra de oportunidades para todas y todos los sonorenses.
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MARCO NORMATIVO

Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Ley General de Turismo

Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora

Ley Estatal de Turismo

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico del Estado de
Sonora

Decreto del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Sonora para el
Ejercicio Fiscal del afio 2024

Ley Anticorrupcién en Contrataciones Publicas para el Estado de Sonora
Ley de Archivos para el Estado de Sonora
Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios

Ley que Regula el Uso y Control de Vehiculos Oficiales al Servicio del Estadowy de los
Municipios.

Ley de Entrega Recepcitn para el Estado de Sonora
Ley De Gobierno Digital para el Estado de Sonora
Ley de Hacienda del Estado

Ley de Ingresos Y Presupuesto de Ingresos del Estadopara ¢l Ejercicio Riscal del ario
2024

Ley de Planeacién del Estado de Sonora

Ley de Responsabilidades y Sanciones para el Estado de Sonora

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Puablica,del Estado de Sonora
Ley del Presupuesto de Egresos y Gasto Publico Estatal

Ley Estatal de Mejora Regulatoria

Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracién Publica del Estado de
Sonora
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Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Ley General de Responsabilidades Administrativas
Reglamento de la Ley General de Turismo

Acuerdompor el que se actualizan los montos de las cuotas o tarifas de los derechos
del Titulo'Cuarto de la Ley de Hacienda del Estado de Sonora, para el Ejercicio Fiscal
del afio 2024

Marco Integrado de Control Interno para la Administracién Pablica Estatal de Sonora

Politicas, bases y lineamientos en materia de adquisiciones, arrendamientos y
servicios

Lineamientos Generales para llevar a cabo la Investigacién de Mercado en el Estado
de Sonora

Lineamientos en materia de austeridad, racionalidad, ahorro y disciplina financiera
para la Administracion Publica del Gobierno del Estado de Sonora

Ley General de Mejora Regulatoria

Ley Estatal de Mejora Regulatoria

Ley de Servicios Inmobiliarios para el Estado de Sonora

Ley de Promocién y Fomento Minero para el Estado de Sonora
Ley de Bienes y Concesiones

Ley de Obras Pablicas y Servicios relacionados con las mismas para e! Estado de
Sonora

Ley del Servicio Civil para el Estado de Sonora

Ley de la Igualdad entre Mujeres y Hombres en el Estado de Sonora

Ley de Acceso de las Mujeres a una vida Libre de Violencia para el estado de Sonora
Ley del Notariado para el Estado de Sonora

Ley de Propiedad en Condominio de Inmuebles para el Estado de Sonora

Ley de Proteccidn de datos personales en posesién de sujetos obligados del Estado

de Sonora
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Ley De Competitividad y Desarrollo Econdémico del Estado de Sonora

Ley de Fomento de Energias Renovables y Eficiencia Energética del estado de
Sonora

Ley de Fomento para la Produccidn, Industrializacién y Comercializacion del
Bacanora del Estado de Sonora

Reglamento Interior de la Secretaria de Economia y Turismo del Estado de Sonora.
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Capitulo 1. Analisis Situacional.
La economia en Sonora

Sonora es una entidad privilegiada cuya grandeza se construyd con el trabajo de miles de
mujeres y hombres que se criaron en fa cultura del esfuerzo. Sin embargo, fue relegado
por los intereses de grupos que secuestraron a las instituciones publicas estatales y las
usaron comoproveedoras y administradoras de patrimonios personales.

Paralelamente, sicedieron cambios en el mundo comoa la globalizacién y la
competencia; mientras muchos estados y paises crecieron en desarrollo, infraestructura
e innovacion, en Sonora se profundizo la crisis y el atraso.

El avance del mundo y el retraso de Sonora se vio reflejado en la Inversion Extranjera
Directa que recibié |a entidad. Ademés de un comportamiento inestable, desde 2013 la
entidad registrd una constante tendencia a la baja.

Es de senalarse que entre la Poblacién Econémicamente Inactiva (PEI) femenina
reportada por el INEGI en 2021 destacaron la proporcién de mujeres que se dedican a
realizar quehaceres en el hogar (551 %), estudiantes (28.6 %), jubiladas y/o pensionadas
{8:2%). En contraparte, en la PEI masculina destacan los rubros de los hombres que se
dedican a estudiar con un 539 %y el segmento de jubilados y pensionados que
representan el 22.1%.

En las dltimas décadas, Sonora ha cambiado de forma sustancial su estructura
econdmica; destaca el dinamismo generado por el sector manufacturero en las regiones
de la frontera norte y la zona litoral. A pesar de esta situacién, los sectares agricola,
ganadero, aprovechamiento forestal, pesca y caza adn concentran un alto porcentaje de
la poblacién ocupada de la region.

Aungue la entidad generd hasta 32 % del PIB Nacional entre 1989 y 2020, solamente
atrajo 2.6 % de la Inversién Extranjera Directa {IED) con 16,759 millones de délares (MDD)
(Secretarfa de Economia, 2020).

Las causas que han frenado el crecimiento del estado son multifactoriales Es pertinente
desagregar [os ramos mas impaortantes que inciden en el desarrollo sonorense, ya sea por
estar entre |as industrias mas destacadas o por ser factores que inciden en la dindmica
econdmica, particularmente, en este Gltimo caso, los temas referentes a la economia de
pequenia escala y las herramientas que pequenas empresas y micro, pequefasy
medianas empresas (MIPYMEs) requieren para su desarrollo y sostenimiento.

Vinculacién y Desarrollo Econémico Social
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En el dmbito de Vinculacién y Desarrollo Econdmico Social, se encuentra en una etapa de
consolidacion institucional orientada a fortalecer la articulacion entre los sectores
productivos, académicos y sociales del estado. Su labor se centra en generar sinergias que
impulsen |a innovacién, la capacitacién y el emprendimiento social como ejes para la
inclusion y el desarrollo regional equilibrado. Actualmente, la unidad enfrenta el reto de
ampliar su capacidad de gestién y coordinacién interinstitucional, asi como de optimizar
los mecanismos de evaluacién y seguimiento de los programas de apoyo al desarrollo
econémico local, buscando que sus acciones incidan de manera mas directa en la mejora
de las condiciones de vida de la poblacién sonorense.

El contexto econémico y social de Sonora presenta oportunidades y desafios relevantes. El
estado mantiene un dinamismo sostenido en sectores estratégicos como la mineria, la
manufactura avanzada, la agroindustria y la energia renovable; sin embargo, persisten
brechas territoriales y sociales que requieren politicas de vinculacion mds integrales. En
este marco, la Direccién General desempenia un papel clave al promover la participacién
ciudadana, la colaboracién pablico-privada y la inclusién de comunidades rurales y grupos
vulnerables en los procesos productivos. Su fortalecimiento institucional resulta esencial
para asegurar un desarrollo econémico con sentido social, sustentable y equitativo en el
actual escenario de transformacién econémica de Sonora.

Comercializacién de productos y servicios sonorenses

Crear e implementar accionesy estrategias que contribuyan al desarrollo y fortalecimiento
masivo de las dreas de comercializacién de las Mipymes, asi como impulsar €l desarrollo
de proveedores sonorenses y cadenas productivas; a través de instrmentos especificos
para fomentar, posicionar y mantener en condiciones competitivas 'de’ mercado allos
productos y servicios sonorenses, es uno de los elementosfundamentales del desarroller
econdmico para el Estado de Sonora.

Las Mipymes son el principal impulso de la econemia_ local, generande emplec y
fortaleciendo comunidades, mientras que a nivel.nacionalkmas del 90%de €stos negocios
surgen con estructura familiar; las Mipymes, @ micro, peguerias y médianas empresas, se
han consolidado como un motor de la economia en Méxice, generando empleosy
fortaleciendo el desarrollo local. Se estima que el 30% de estas empresas tienen estructura
familiar, lo que las convierte en un pilar del sustento econémice para muchas familias.

El informe de los Censos Econémicos 2024, elaboradospor el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), revel que el nimero de unidades econémicas de Sonora
aumentd en los Ultimos afos, al pasar de 93 mil 804 negocios en 2018 a 134 mil en 2024 y
956 mil personas trabajan en éstos, 92.6% de los establecimientos son Mipymes y
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emplearon a 33.4% de |as personas ocupadas. Este crecimiento sostenido indica una
mayor dindmica empresarial en la entidad, particularmente en el sector de las micro,
pequenas y medianas empresas (Mipymes).

En el Estado, el crecimiento de las Mipymes ha sido notable en los Gltimos afios, reforzando
la economia estatal y ofreciendo beneficios directos tanto a los propietarios como a los
trabajadores, guienes en muchos casos estan afiliados al IMSS, asegurando prestacionesy
contribuyendo al bienestar social.

A diferenciadel periodo pre pandemia, (os retos actuales estan mas relacionados con los
efectos de 1a inflacion y el encarecimiento de materias primas, ademas de la falta de
opeiones de créditoy los efectos del cambio climético sobre la actividad productiva.

La'participacién de las mujeres en las actividades econdmicas fue del 41.9%, la mas alta
registrada hasta ahora por los Censos Econdmicos.
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Acceso y establecimiento de mercados

Sonora, cuenta con una alta calidad de exportacion y capacidad de produccién para el
mercado nacional e internacional, sin embargo; es necesario profesionalizar la
comercializacion de los productos y servicios sonorenses a través de la capacitacion y
acompanamiento. También es importante identificar las oportunidades de negocio en el
mercado nacional e internacional, conocer las herramientas de venta, saber de la
diversificacion de mercados, aprovechar la cercanfa con Estados Unidos para la
exportacién, asi como explorar nuevos mercados internacionales y buscar las ventas en
cadenas comerciales,

Capacitacion y Competitividad

Las acciones de capacitacion, asesoria y fortalecimiento empresarial impulsadas por la
Secretaria de Economia y Turismo tienen como propésito fortalecer las capacidades
productivas, técnicas y de gestién de los emprendedores, empresarias, prestadores de
servicios y micro, pequefas y medianas empresas sonorenses, mediante programas de
formacién y vinculacién estratégica que contribuyen al desarrollo econdmico y la
competitividad regional. Estas acciones se alinean con los Ejes 1y 3 del Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2027, particularmente con el Eje T: Igualdad sustantiva de los derechos,
orientado a promover el empoderamiento econdmico de las mujeres, y el Eje 3:/Una
Coordinacién Histdrica entre Desarrollo y Seguridad, enfocado en consolidar, el
crecimiento econdmico, la sostenibilidad y la competitividad de Sonora eén, materia de
desarrollo empresarial y turfstico.

De acuerdo con datos de Data México {Secretarfa de Economia, Cobiérne d&'México), en
el primer trimestre de 2025 la Poblacion Econdmicamente Actival (PEA) en Sonora
ascendié a 143 millones de personas, de las cuales el 42.4 % son mujeres y el/57.6 %
hombres. La fuerza laboral ocupada se concentrd principalmente en los, sectores de
comercio, servicios y construccion, destacando las ocupaciones de empleados de ventas,
despachadores y dependientes en comercios {718 mil petsonas), trabajadares de apoyo en
actividades agricolas (50.3 mil} y albafiles, mamposterosy afines {43.8 mil)."En el mismo
periodo se registraron 36.6 mil personas desempleadas, lo que representa una tasa de
desocupacion del 257 %, una de las mas bajas delipais. A pesar de'este comportamiento
favorable del empleo, la informalidad laboral continta siehdoun reto estructural que
limita la productividad, la estabilidad laboral y el acceso a“la seguridad social. En este
contexto, la capacitacién laboral, la profesionalizacién empresarial y la formalizacién de las
actividades productivas se consolidan como herramientas estratégicas para fortalecer la
competitividad y fomentar la inclusién econdmica en el estado.
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De acuerdo con los Censos Econdmicos 2024 del INEGI, en Sonora existian 133 972
establecimientos que empleaban a 955 515 personas. La mayoria de ellos (926 %)
corresponden a micronegocios, los cuales concentraron el 33.4 % del personal ocupado.
En los Ultimos cinco afios, la participacién de las mujeres en la fuerza laboral del estado
aumentd de 40.1% en 2018 a 419 % en 2023, la cifra mas alta registrada hasta ahora en la
entidad.

Estos datos_reflejan una dindmica empresarial en expansidn, aunque con desafios
persistentes enmateria de productividad, innovacién y acceso a financiamiento. En este
sentide, ‘las “politicas de capacitacién y desarrollo empresarial representan una
herramienta clave para atender estas brechas y potenciar el talento sonorense,
impulsando el crecimiento econdmico, la innovacién y la competitividad local.

A pesar del avance en la participacién femenina en la economia, persisten brechas de
acceso, formalizacion y movilidad econémica, especialmente entre las mujeres en
condicidn de vulnerabilidad. En respuesta, la Secretarfa de Economfa y Turismo impulsa
programas orientados al fortalecimiento de la autonomia econémica de las mujeres,
mediante acciones de capacitacion productiva, incubacidn de proyectos y apoyo al
autoempleo, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos del Eje 1: Igualdad sustantiva
de los derechos del Plan Estatal.

Por otra parte, el sector turistico se mantiene como una de las dreas con mayor potencial
para la reactivacion econémica y la generacidn de empleos en Sonora. En este rubro, se
han implementado programas de capacitacién y profesionalizacién dirigidos a
prestadores de servicios turisticos, enfocados en la calidad en la atencidn al visitante, la
sostenibilidad y la innovacién, promoviendo con ello un turismo social, inclusivo y
sustentable, ademas del desarrollo de nuevos productos y regiones turisticas que
diversifican la oferta del estado.

De igual forma, se desarrollan programas orientados al fortalecimiento de las MiPymes y
emprendedores locales mediante acciones de capacitacidn, asesorfa personalizada y
vinculacidn con instituciones financieras, educativas y de fomento econémico. Estas
estrategias contribuyen al objetivo de reactivar el crecimiento econémico de manera
equitativa y sostenible, impulsando la innovacién, Iz diversificacidn productiva y la mejora
continua de la gestién empresarial.

Los principales desafios en materia de capacitacion y competitividad se relacionan con
ampliar la cobertura formativa a los municipios con menor acceso a servicios técnicos,
homologar metodologias con estdndares nacicnales {como ICATSON y CONOCER),
consolidar un sistema de evaluacién del impacto de los programas, y fortalecer la

Pagina 14 de 155
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articulacién con |os sectores publico, académico y privado. No obstante, las oportunidades
son significativas: el dinamismo empresarial, la digitalizacién de procesos y la creciente
participacién de las mujeres en la economia abren un panorama favorable para que
Sonora avance hacia un modelo de desarrollo mas competitivo, inclusive y sostenible.

En suma, las acciones de capacitacion, formacidn y desarrollo empresarial impulsadas por
la Secretarfa de Economia y Turismo constituyen un componente estratégico en la politica
econdmica y turistica del estado, al promover la profesionalizacién, la innovacién y la
igualdad de oportunidades, contribuyendo al fortalecimiento del tejido productiva
sonorense y al cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo
2022-2027.
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Promocién Econdmica y Turistica
Turismo de Romance

El turismo de romance se ha consolidado como una de las vertientes con mayor potencial
de crecimiento dentro de la oferta turistica de Sonora. Este segmento abarca
celebracionesde bodas, lunas de miel, aniversarios y experiencias romanticas que integran
servicios especializados con entornos naturales y culturales Gnicos. Sin embargo, este
segmento aln se encuentra en fase de consolidacion.

Sonora clenta con una amplia diversidad de escenarios que lo posicionan como referente
nacional e internacional en este tipo de turismo. Destinos como San Carlos, Puerto
Gliaymas y Puerto Pefnasco destacan por su infraestructura y belleza costera, mientras que
‘Alamos, Pueblo Magico, la Reserva de Ia Bidsfera E| Pinacate y Gran Desierto de Altar, Bahia
Kino, la Nacion Seri, [a Ruta Rio Sonora y la Ruta Sierra Baja del Bacanora ofrecen
alternativas que combinan historia, naturaleza y hospitalidad local.

La'Seeretaria de Economia y Turismo {Setur Sonora) fortalece este segmento mediante
acciones de promocién y profesionalizacidn, como la realizacién del Wedding Summit
2024" Casate con Sonora” en San Carlos, evento que reunié a prestadores de servicios,
organizadores de eventos y operadores turisticos para impulsar la competitividad y la
derrama econdémica.

De acuerdo con la Asociacién Sonorense de Eventistas, cada ano alrededor de mil
quinientas parejas extranjeras o México-extranjeras eligen Sonora como escenario para
celebrar su unidn, reflejando su creciente posicionamiento como destino romantico.

Turismo de Negocios/Reuniones

El turismo de negocios y reuniones en Sonora ofrece una oportunidad estratégica de
crecimiento rumbo a los préximos afios para diversificar fuentesde visitantes, incrementar
derrama y posicionar al estado en el segmento MICE (Meetings, Incentives, Conferences,
Exhibitions). Las Cficinas de Convencicnes y Visitantes juegan un rol fundamental como
facilitadoras, promotoras y articuladoras, reportando en 2024 que el 23% del turismo del
estado corresponde al segmento de reuniones y turismo de paso.

Pagina 16 de 155
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vinculacién entre gobierno, academia y empresa mediante programas de transformacién
digital para MIPyMEs y la participacién en la Megaregién Sonora-Arizona, que promueve
proyectos en electromovilidad, semiconductores y energia limpia. Estas acciones,
alineadas con el Plan Sonora de Energia Solar, apuntan a diversificar la economia estatal y
posicionarla como un polo de innovacién sustentable en el norte del pafs.

No obstante, persisten desafios relevantes: en 2024 la inversidn extranjera directa se redujo
a 305 millones de ddlares, reflejando una disminucién del 88.7 % respecto a 2023; ademds,
la limitada disponibilidad de capital humano especializado y la baja inversidn en
investigacién y desarrollo restringen la competitividad tecnoldgica. Para avanzar hacia una
economia basada en el conocimiento, Sonora requiere fortalecer la formacién de talento,
promover la atraccién de proyectos de investigacién aplicada y consolidar su ecosistema
de innovacidn, a fin de incrementar el valor agregado y la participacion estatal en sectores
estratégicos de alta tecnologia.

En este contexto, la operacién orientada a fomentar la innovacién y fortalecer las
capacidades tecnoldgicas y emprendedoras en los sectores productivos, mediante la
colaboracidn entre gobierno, instituciones educativas y sector empresarial, contribuye al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.de las
Naciones Unidas, particularmente los ODS 4 (Educacién de Calidad), ODS 8-(Trabajo
Decente y Crecimiento Econémico), ODS 9 {Industria, Innovacidn e Infrasstructura} y ODS
17 {Alianzas para Lograr los Objetivos). Esta alineacion impulsa la generacion de empleo
calificado, la innovacién productiva y la cooperacion interinstitucional fertaleciendo asi un.
desarrollo econémico sostenible, inclusivo y de base tecnolégica para Sénora.

Fuentes:INEG! (ETEF 3T-2024); Secretaria de Economia (informe de IED 2024 Gobierno
del Estado de Sonora, Plan Sonora de Energia Solar 2023-2025; Universidad,de\Sonora
(PIAT); CANIETI Sonora (Agenda Digital 2024); Expansion,(2025); Reporté indigo (2025);
MBN - Méxice Business News (2025). Naciones unidas, Agenda 2030.

Servicios inmobiliarios

El sector inmabiliario en Sonora atravesaba una profunda,transfarmacién impulsada por
la Secretarfa de Economia del Estado. Desde entonces, sedfmplementaron medidas para
modernizar y regular el sector, como la expedicién de licencias a agentes inmobiliarios
mediante procedimientos simplificados y mas transparentes, fortaleciendo la confianza y
fomentando la inversion. Ante la pandemia de COVID-19, se adaptaron los procesos para
realizar tramites y entregas de licencias a través de plataformas digitales y citas
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programadas, garantizando la seguridad de todos. Ademas, se fortalecid la capacitacion
de los agentes inmobiliarios mediante cursos en linea, permitiendo mejorar su
profesionalismo y calidad de servicios, lo que beneficid tanto a los agentes como a la
comunidad. Para mejorar adn mds, se implementaron plataformas digitales mas
eficientes, se actualizé la normativa para ajustarse al mercado actual y se promovié un
desarrollo ordefado y sostenible del sector. Estos avances lograron convertir al sector
inmobiliarig.enun motor de crecimiento, mayor profesionalismo y seguridad en Sonora,
beneficiando a la comunidad y preparando el camino hacia un futuro més préspero y
confiable:
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Normatividad

En Sonora, la Secretaria de Economia y Turismo estatal realiza talleres sobre
“Calidad y Normatividad Turistica”, donde se orienta a las empresas en el
cumplimiento de las normas federales y estatales.

Las estrategias de aplicacion de las Normas Oficiales Mexicanas y los
mecanismos de mejora regulatoria son esenciales para garantizar que los
productos y servicios turisticos en Sonora cumplan con la hormatividad vigente.
La tendencia apunta hacia un modelo mas simplificado, digital, participativo y
transparents, que favorece tante la calidad como la competitividad del destino.

Sonora estd impulsanda de manera sostenida la profesionalizacion del sectar
turistico mediante programas de certificaciones de calidad y alianzas con
instituciones educativas, esto ha coincidido con un aumento en la llegada de
visitantes y en la derrama turistica, aunque persisten retos de infraestructura,
estacieonalidad y adopcidn de estandares normativos.

La Secretaria de Economia y Turismo del estado ofrece apoyo para el Impulso a
certificaciones  y  distintivos,  con promocién estatal de las
certificaciones/estandares gue impulsa SECTUR federal {por ejempio: Distintivo
Nacional de Calidad, Estdndares de Calidad y Buenas Précticas). El gobierng
astatal fomenta que empresas y gufas obtengan certificaciones.

Sonora muestra avances concretos en la profesionalizacidn del sectorturistico:
existe una base institucional (capacitaciones estatales, promocion de
certificaciones), oferta académica y evidencia de crecimientc en visitantes y
derrama. Para convertir estos avances en calidad consistente y.competitiva’es
necesario cerrar brechas de cobertura {microempresas y.zanas rurales), facilitar
el acceso a certificaciones y anclar la profesionalizacion en practicas sostenibles
y digitalizacién.

Informes recientes del gobierno estatal y medies locales reportan aumentos en
visitantes internacionales y mejoras en derrama/ocupacion, lo que sugiere que la
oferta {preducto + servicio) esta siendo m#as demandada.El Informe anual 2024
documenta variaciones pasitivas en indicadores clave.

Consejo Sonorense Regulador del Bacanora

El Conseje Sonorense Regulador de Bacanora (CSRB} es un Organismo
Descentralizade de la Administracion Publica Estatal, con personalidad juridicay
patrimonio propio, en el cual esta sectorizado a la Secretarfa de Economia y
Turismo Estatal (SETUR). Creado en ¢l ario 2006 mediante el Decreto que crea el
Consejo Sonorense de la Regulacién del Bacanora, con el objeto de promaver y
coordinar lasacciones tendientes a mejorar los términos de comercializacion del
Bacanora, regular, en la esfera de sus atribuciones, la calidad en los procesos de
produccién y as actividades necesarias para la ecbtencidn de la bebida Bacanora;
promoverla capacitacion de las personas productoras, la inversion en los rubros
de agricultura, industria y comercializacion del Bacanora e impulsar de manera
integral la cadena productiva del Bacanora.

Las personas productoras organizadas en el Consejo Soncrense Regulador del
Bacanora, estdn conscientes de gue la formalizacién de sus actividades,
constituyen una condicién para apropiarse de los beneficios, que bajo el actual
esquema de integracion no se ha pedido acceder. Se tiene claro cudl es el origen
de |a problematica para esta industria y que para superarla se deben integrar can
mayor eficiencia las actividades productivas, eslabonando los procesos de
agregacion de valor en "Proyectos Estratégicos Sustentables”,

Anivel internacional, las denominaciones de origen son un gran aliciente para el
desarrollo de mercados, ya que suministran una garantia al consumidor, con
relacién a los matodos de produccidn y la calidad del producto, otorgan valar
agregado a toda la cadena de produccion, desde el productor de la materia prima
hasta el consumidor. El desarrollo regional, genera efectos positivos y se puede
convertiren motor de crecimiento para el pais; por Io cual esimportante impulsar
una politica de desarrollo econdmico equitativo y sostenible, aprovechando el
potencial productivo con el que cuenta México.

Ciencia, Innovacién y Tecnologia

La Cfencia, Tecnologia e Innovacion (CTIl) son pilares esenciales para el
crecimiento econdmico y el bienastar social, al permitir al acceso a bienes y
servicios, aumentar la competitividad y generar empleos de calidad. A nivel
global, la inversidn en investigacién crecid un 19.2% entre 2074 y 2018, superando
el crecimiento del PIB mundial. Sin embargo, en México el gasto en investigacidn
disminuyd del 0.44% al 0.31% del PIB, reflejando una necesidad de fortalecer este
Tubro.

E mna de In ion en Méxi

México acupa el lugar 55 de 132 economias en el indice Mundial de innovacidn
2027 (OMPI}, destacando por:

s Ser1°en expartaciones de bienes creativos,
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+ 8%en exportacionesy 9° en importaciones de alta tecnologia.
No obstante, presenta rezagos en:

+ Solicitudes de patentes {lugar 80),

» Vinculos universidad-empresa (lugar 90).

El rete nacional radica en fortalecer ia vinculacidon academia-industria, fomentar
la inclusién cientifica {mujeres e indigenas), apoyar emprendedores, y promover
la divulgacion cientifica, mediante alianzas estratégicas y fuentes alternativas de
financiamiento.

Ecosistema de Innovacion en Sonera

Sonora se posiciona en el noveno lugar nacional en el fndice de Competitividad
Estatal 2022 (IMCQO), sabresaliendo en:

+ Tecnologfas de la Informacién y Comunicaciones,
» Formacién de recursos humanos,
« Infraestructura académicay de investigacion.

El estado cuenta con 2,898 empresas registradas (mayormente en comercio y.
servicios) y 437 instituciones inscritas en el RENIECYT, representando 2.82% del
total nacional, de las cuales el 65% san empresas.
Asimismo, Sonora registra 993 investigadores en el SNII, con especial
concentracion en ciencias agropecuarias y fisico-matematicas.

En educacién superior, existen 7 instituciones con 60 programas de peosgrado
PNPC (19 doctorados, 39 maestrias y 2 especialidades) y 167, licenciaturas
acreditadas por COPAES, lo gue refleja una sdlida base académiica y cientffica.

Retos y Oportunidades

Aunqué Sonora posée una comunidad cientifica amplia y una infraestructura
solida, el impacto de la CTI en el desarrcllo econémice y socialsigue siendo
limitado por:

+ Escagavinculacién entre academia, gobierne'y sector produetivo,
+ Limitaciones presupuestales y.operativas del COECYT,
s Falta de una estrategia integral dejinnovacion,
Frente a ello, se requiere:
» Planificacidn estratégica basada en resultados,
» Consolidacidn de redes de colaboracién interinstitucional,

+ Impulso a la apropiacian social del conacimientao,

« Gestidn eficiente de recursos que potencien la competitividad del estado.

Asimismo, es prioritaric desarrollar capital humano especializado en sectores
emergentes {electromovilidad, semiconductores, energias renovables, minerales
estratégicos) y fornentar |a investigacién aplicada y la generacidn de patentes
para incrementar la sofisticacion tecnolagica de la industria sonorense.

La Secretarfa se enfoca en impulsar la competitividad y el desarrollo de las
Mipymes a través de la capacitacidn y la profesionalizacién empresarial.

Ademads, promueve un turismo sustentable y la autonomfa econdmica de las
mujeres, aprovechando el potencial en sectores como la manufactura avanzada
y el Mar de Cortés y el dinamismo del sector inmabiliario, con miras a un
desarrolloiecondmice sustentable y de bienestar social, mejorando la seguridad
en coordinacién con dependencias espacificas.

Estas acciones buscan asegurar un crecimiento econdmico equitativo y
sostenible, alineado al Plan Estatal de Desarrollo.
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Clave Linea de accién

Impulsar la@ creacién y fortalecimiente de redes de
colaboracidn  entre  instituciones  gubernamentales|
organismos  empresariales, instituciones académicas v
OBO2.E01.LAD]1 [0rganizaciones sociales, orientadas al diserio y ejecucion de|
proyectos que promuevan la diversificacién econémica, |3
inclusién productiva y el desarrollo sostenible en |as|
regiones del Estado.

Establecer mecanismos de coordinacién y concertacién|
intergubernamental e interinstitucional para E
implementacién de prograrmas de capacitacidn, innovacién|
tecnoldgica y apoyo a emprendedores, que fomenten lg|
icompetitividad y el bienestar social en las comunidades con)
Imayores rezagos econdmicos.

©OB02.E01.LAO2

Promover la formulacidn y ejecucién de proyectos|
territoriales de desarrollo econémico con patrticipacién)
multiactor, que integren diagndstico regicnal, identificacisn|
©OBO2.EO1.LAO3 |de oportunidades productivas y acciones colaborativas)
lorientadas a fortalecer cadenas de valor, generar empleos |
mejorar  las  condiciones socioecondmicas de  lag
lcomunidades.

Estrategia 2.2. Fomentar el desarrollo econémica social incluyente:mediante el
impulso a programas de capacitacidn, emprendimiento y fortalecimiento
empresarial que promuevan la generacidn de empleos, el aprevechamiento de
las vocaciones productivas regionales y la participacion activa de grupos sociales
en situacién de vulnerabilidad, contribuyendo al cregcimiento equilibrado”y
sostenible de las comunidades sonarenses.

Clave Linea de accidn

Disefiar & Implementar.programas.. de capacitacién Y|
lacompafiamiento  técnico dirigidos a emprendedores|
lcooperativas y microempresas locales, con el propdsito de|
fortalecer sus capacidades. productivas, de gestidn ¢
innovacian, favoreciendo suintegracion en cadenas de valor|
regionales y su acceso a mercados competitivos.

©OB02.E02.LAO1

Clave Linea de accién

Promover iniciativas de inclusidn econémica y social quel
impulsen la participacién de mujeres, jévenes y grupos en|
situacién  de  vulnerabilidad  en  proyectes  de
lemprendimiento, empleo y economia sccial, mediante |a
coordinacidn  con  institucionses  publicas, organismos
lempresariales y organizaciones de la scciedad civil.

OB02.E02.LAO2

Impulsar el fortalecimiento empresarial y la conselidacidn
lde unidades econdmicas locales mediante programas de
asesorfa especializada, innovacion productiva y mejora dej
OBO2.E02.LA03 procesos, orientados a incrementar la competitividad,
lgenerar empleos de calidad y potenciar las vocaciones|
productivas de las regiones del Estado.

Objetive 03. “Fortalecer el Desarrolle Econémico de dos Emprendedores y
Mipymes Sonorenses.”

Estrategia 3.1 Impulsar el fortalecimiento y profesionalizacidn de las Mipymes y
emprendedores Sonorenses, a través de la estandarizacién en la NOM-05],
capacitacion y distintivo Hecho en Sonora.

Clave Linea de accion

IAsescrar y apoyar a las Mipymes sonorenses para que
lcumplan con los requisitos de etiquetade, como Cédigo de
OBO3.EOLLAOT |Barras, Tabla Nutricional, Registro de Marca, Disefio del
Logotipoe y Etiqueta.

Impulsar la firma de convenios de colaboracién con|
universidades, instituciones, organismos, empresas privadas]
lque estén relacionadas con los servicios de requisitos
basicos de la NOM-051.

OBO3.EQLLAO2

Estrategia 3.2. Vincular la participacién de las Mipymes sonorenses en las
diferentes actividades de negocios y promocién para potencializar la
comercializacidn de sus productos en nuevos mercados, regionales, nacionales e
internacionales,

12
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Lineas de Accidon Clave Linea de accién
Elaborar conceptos creativos, logotipos, esléganes y
Clave Linea de accion materiales graficos que reflejen la identidad visual de
Desarrollar camparfias de promaocidn econémica y turistica, 0OBO07.E03.LAOT [55nora en cada evento de promocion ecandmica y
OBO7.E01.LAO1 [aue fortalezcan la proyeccion del Estado como un destino turistica.

de oportunidades, innovacién y experiencias tnicas,
Coordinar la produccidn y aplicacidn de laimagen

Producir materiales audiovisuales, graficos y digitales institucional en medios digitales, impresos, audiovisuales y
OBO7.E0LLAO2 [nnovadores que fortalezcan la imagen de Sonora ante ©B07.E03.LAO2 |occenograficos, garantizando la coherencia visual en todas

mercados nacionales e internacionales las plataformas

Implementar estrategias de difusién multicanal (redes Implementar un protocolo de disefo y lineamientos de
OBO7.E01.LAO3 [sociales, medios digitales, prensa, radio y television) para identidad visual para asegurar la uniformidady

maximizar el alcance y posicionamiento de las campafas. ©807.E03.LAO3 posicionamiento de la marca Sonara en los eventos

nacionales e internacionales.

Monitorear el impacto de las campanas para fortalecer la
OBO7.EOLLAO4 |iom3 de decisiones en futuras acciones de comunicacion.

Estrategia 7.4. Promover la imagen y riqueza turistica, natural y cultural del
Estado mediante una exposicion fotografica itinerante que fortalezca la
identidad visual de Sonora.

Estrategia 7.2, Fortalecer la promocién integral de los eventos turisticos,
culturales, deportivos y econdmicos del Estado para incrementar su proyeccidn

asistencia. - Lo
y Clave Linea de accién

Disefiar y desarrollar una exposicion fotogréfica itinerante
OBO7.E04.LAO1 [due muestre los paisajes, tradiciones, gastranomia y
potencial turistico de Sonora

Clave Linea de accién

Disefiar e implementar campanas de difusion y prormaocion
©OBO07.E02.LA01 [de los eventos estrategicos del Estado para medios
digitales, redes sociales, prensa, radioy television. Coordinar la itinerancia de la exposicién en espacios
OB07.E04.LAO2 plblicos, recintos culturales, ferias y eventos nacicnales e
internacionales donde participe la Secretaria,

Coordinar la cobertura fotografica y audiovisual'de los
OBO7.E02.LA02 [eventos paragenerar contenido institucional que fortalezea
la imagen de Sonora como un destino dinamico y activa. Integrar materiales complementarios como catélogas
OBO07.E04.LA03 [digitales, cApsulas audiovisuales y codigos QR gue amplien
la experiencia visual y de promocion del Estado.

Establecer sinergias con organizadores, municipies y:
patrocinadores para crear materiales promacionales
OBOT.E02.LAO3 |conjuntos que impulsen la asistencia y derrama econdmica Colabarar con fatégrafos sancrenses, instituciones

en cada evento. OBO7.E04.LAO4 [culturales y municipios para incluir una representacion
civersa y auténtica del territorio.

Estrategia 7.3. Disefar y desarrollar la imagen institucional de fos eventos de
promocién econdmicay turfstica en los que participg la Secretarfa o el Gobierno

X X i ; Objetivo B. Fortalecer las finanzas pubiicas del Gobierno Estatal mediante la
del Estado, fortaleciendo la identidad visual de Senora.

captacidn y recaudacidn de impuestos correspondientes a los comerciantes de
lazona tutistica,
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Estrategia 9.6. Integrar y desarrollar informacién estadistica sobre actividades
tecnoldgicas y socioeconémicas que fortalezcan el crecimiento econdmico y
turistico del Estado.

Clave Linea de accién

Proporcionar a inversicnistas nacionales y extranjerog
OBO09.E06.LAOT [2sesorfa e informacién estadistica para el desarrcllo de
lestudios y proyectos del ramo turistico.

Promover |a cobertura, participacidn y representatividad dell
Programa de Manitoreo Hotelerc DataTur, a fin de mejorar|
0OB09.E06.LAO2 | calidad, oportunidad y precision de la informacién|
lestadistica sobre la actividad turistica en el Estado.

Sensibilizar a los prestadores de servicios de hospedaje en
OBO09.EO6LAO3 [cOnjunto con las OCV's y organismos del sector, sobre |3
importancia de su participacién en el Programa DataTur

Objetivo 10. Fomentar la innovacidn y fortalecer las capacidades tecnoldgicasy
emprendedoras en los sectores productivos, a través de la promocidn, gestion,
capacitacion, asesorfa y apoyo, mediante la colaboracidn entre el gebierno
estatal, las instituciones educativas y el sector empresarlal,

Estrategia 10.1. Participar en ferias, congresos y exposiciones de innovacion y
tecnologia, e impulsar talleres de formacidn técnica v cultura emprendedora
para promover el intercambio de conacimientos y fortalecerhabilidades y redes
de colaboracién. Asimismo, coadyuvar en la asesoria técnica a empresas para
facilitar la adopcién de nuevas tecnologias y fortalecer la innovacién y.las
capacidades tecnolégicas de los sectores productives.

Clave Linea de accién

Impulsar la representacidn del Cobietno del Estado de
Sonora  en ewventos nacionales ewinternacionales de
innovacién y tecnelogia, a travésde la participacidn actival
OBO10.EQ1.LADT [de 2 Secretaria de Economia y Turismo, con el propdsito de
posicionar a Senora come un referente en desarrollo)
tecnolGgico y atraccién ‘de  inversiones de alto valor|
agregado.

Establecer mecanismos de colaboracién con instituciones

0OB010.E01.LAO2 o . X .
académicas, organismos empresariales y entidades|

25

Clave Linea de accién

lgubernamentales, para coordinar la asistencia, arganizacion|
promocién de ferias, congresos y exposiciones que

fortalezcan el ecosistema de innovacidon y la competitividad

econdmica del Estado.

Implementar y promaver talleres de capacitacion técnica y|
emprendimiente  en coordinacién con instituciones|
educativas, organismos empresariales y centros g
OBO10.E01.LAO3 [nnovacian, con el propdsito de fortalecer las competencias
practicas, fomentar la cultura emprendedora y desarrollar|
talento humano gue impulse la competitividad € innovacion
len el estado de Sonora.

Colaborar en programas de acampafiamiento y asistencig|
técnica para empresas sonorenses, orientados a g
implementacion de soluciones tecnoldgicas, digitalizacién|
OBO10.E0LLAOS e procesos y modernizacién productiva, promioviendo su
competitividad e insercién en mercados de mayor valor|
agregado.

Fomentar la creacién de alianzas estratégicas con centras|
ide investigacion, universidades y organismaos]
especializados, para ofrecer capacitaciones, diagndsticos
0OB010.E01.LAOS tecnoldgicos y asesarias que impulsen la transferencia de|
conocimiento y la adopcion de innovaciones en las sectores)
productives del Estado.

Objetivo 1. Aumentar la seguridad y certidumbre juridica en las operaciones
inmabiliarias en el Estado, fomentando la formalidad y el profesionalismao de los
expertos en el sector. Esto se logrard mediante la acreditacidn, certificacion y
emisién de licencias inmabiliarias por la Secretarfa de Economia y Turismao,
garantizando ética y previniendo fraudes. Asi, se fortalecerd la ecanemia estatal,
la cadena de valor en corretaje y enajenacion de bienes patrimoniales, y se
protegerd el patrimonio de los sonorenses,

Estrategia 11.1 Brindar acciones de autoempleo a los y las sonorenses para el
sustento familiar de cualguiera de las 72 municipios del estado de Sonara e invita
al acercamiento para brindarles las herramientas enmarcadas en la Ley de
Servicios Inmaobiliarios del Estado de Scnora y su Reglamenta.
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Clave Linea de accion

principalmente en el sector industrial, para contribuir a la|
formalizacion de nuevas empresas, a través de |g|
lcomercializacién de productos sonorenses de manera)
formal.

Objetivo 15. Incrementar |a profesionalizacién de los servicics turisticos y
lacalidad de los mismos, asl como la informacién propercicnada al sector
turismo en el Estado.

Estrategia 15.1. Fortalecer la calidad de los servicios en el Estado, promoviendo
acciones de Capacitacién y Competitividad Turistica en el Estado.

Clave Linea de accién

ISeguimiento a los programas de capacitacién y certificacién|
OBO15.E01.LAOT turistica en el Estado, a fin de extender la cobertura del
mismo entre los prestadores de servicios turisticos.

ISeguimiento al Registro Nacional de Turismo {(RNT) en|

OBOIS.EOLLAC2 |- ginacion con la Secretarfa de Turismo Federal.

lApoyar la generacidn, articulacidon y fortalecimiente de
OBOI5.EOLLAOS [cadenas de valor de los sectores turisticos, mediante
asesoria y servicios de informacion oportuna.

Objetivo 16. Consolidar la integracién de un ecosistema estatal de innovacion,
enfocado a liderar la colaboracidn entre el gobierno, las empresas y la academia,
que promueva politicas publicas en ciencia, tecnelogia e innevacién y que
impulse la transferencia de talento humano, investigacién aplicada y desarrollo
tecnolégico hacia las necesidadeas de los sectores productivos estratégicos de
Sonora.

Estrategia 16.1. Impulsar el desarrollo integral de |astegiones del estado, através
de |z innovacién, transferencia del conocimiente v tecnologias, acorde a las
vocaciones regionales.

Clave Linea de accién

Fortalecer la vinculacién entre las Redes de investigacion|
con el sector productivo, social y. gubernamental para
OBC16.E0T.LAOT lgenerar proyectos de investigacidn, desarrollo tecneldgico ¢
innovacién alineados a los sectores estratégicos del Estado,

Clave Linea de accién

Promover |a creacién y conselidacién de redes temaéticas
que articulen a grupos sociales y de investigacién con el
OBO016.E01.LAO2 [objetivo de atender los problemas locales y contribuyan al
desarrolle cientifico y tecnoldgico del estado, elevando su
competitividad estatal,

Disefar e implementar un Sisterna Estatal de investigacian|
Informacién  cientffica, sobre desarrollo  tecnolsgico)
OBO16.E01.LAQ3 ([transferencia de tecnologia e innavacion que facilite el
acceso a los programas, proyectos, articulos y redes de
colaboracién de ciencia y tecnelogfa.

Impulsar el Sistema Estatal de Investigadores, Tecndlogas €|
Innovadores para promover ¢ impulsar las actividades de|
OBO0T16.E0L.LAOG |nvestigacién cientffica, tecnclégica y de innovacién|
cropiciando  la  consolidacién  de los  investigadores|
existentes y la formacidn de nuevos.

Impulsar la creacién de infraestructura cientifica y)
tecnoldgica, y el aumento de capacidades de Centros de|
Investigacidon que coadyuven al desarrollo integral del
Estado.

OBO016.E0L.LAGS

Promover acciones que incentiven el desarrollo de alianzas|
estratégicas nacionales e internacionales con entidades|
OBOI6.EOLLADG |PUblicas o privadas, para el diserio en conjunto de agendas|
estratégicas en materia de innovacidn y desarrollo|
tecnelogico.

Contribuir a la generacién de nuevo conocimiento que dé|
lugar al registro de la propiedad industrial y fortalecer g
OBO16.E01LAOT propiedad intelectual a través de la difusién y capacitacion)
en la materia.

Estrategia 16.2. Promover la formacién de capital humano especializado para
incrementar las capacidades cientfficas, tecnoldgicas y de innovacién en el
estado en dreas estratégicas de desarrollo.
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Clave Linea de accion
Propiciar e impulsar la reestructuracién de los programag
0OBO16.E02.LA01 [educativas, con enfoque en dreas estratégicas para lograr

una mayor competitividad en el Estado.

0B016.E02.LA02

Promover la ensefianza de la ciencia, la tecnologia y g
innovacién en todos los niveles de la educacion.

0B016.E02.LAO3

Capacitar y actualizar a docentes de educacién basica)
media superior y superior en habilidades tecnoldgicas parg|
promover el liderazgo académico

‘OB016.E02.LAOS

0B016.E02.LAOS

Promover la formacién de especialistas en dreas prioritariag
[y estratégicas para elevar la masa critica de capital
intelectual y humano, a través del otorgamiento de becas.

Promover el otorgamiento de becas para formacién def
recursos humanos especializados.

0OBO016.E02.LAO6E

Impulsar ante las instituciones académicas y centros de
investigacidn el ingresc de posgrados al Programa Nacionall
de Posgrados de Calidad (PNPC).

‘0B016.E02.LAO7

‘0B016.E02.LACS

Elevar la cifra de investigadores registrados en-elSistemal
Nacional de Investigadores, para mejorareel. desarrollof
cientifico y tecnoldgico del Estado.

Establecer colaboracidn convenios/con de instanciag
especializadas en la  capacitacién /de habilidades|
tecnoldgicas.

Estrategia 16.3. Fromover la difusion y divulgacién de la ciencia, tecnologia e
innovacion para elevar |a cultura cientifica enla sociedad.

Clave

OBO016.E03.LAO1

Linea de accién
Impulsar programas para desarrollar vocaciones cientificas]
len nifos, nifias y jovenes

0BO016.E03.LAO2

Impulsar un programa de difusion y divulgacion de I3
ciencia a través de ferias, foros, exposiciones y talleres guel
permitan difunair los productos cientificos y tecnolégicos
sensibilizary acercar la ciencla y la tecnalogia a la sociedad

33

Clave

Linea de accién

OB016.E03.LAC3

lApoyar actividades y eventos de difusion y divulgacion de 3|
ciencia de universidades, empresas, dependencias de|
lgobierna y centros de investigacién para tener mayol
cresencia en temas de innovacidn y desarrollo tecnolégico.

OBO016.E03.LAO4

Gestionar y promover la creacidn y mejoramiento de|
espacios de aprendizaje y difusion de las actividades
cientfficas, en museos y aulas itinerantes, bibliotecas, entre|
otras

OB016.E03.LAOS

Fomentar |a ciencia y |a tecnologfa en nifios y jévenes en
lcomunidades marginadas y pueblos originarios, a través de|
festivalesy caravanas de la ciencia.
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El Informe Anual de Resultados debera publicarse dentro del primer
bimestre de cada afio y remitirse para su revisidon a la instancia
coordinadora, la cual verificara su consistencia técnicay el cumplimiento
de los criterios establecidos por el Titular del Ejecutivo del Estado.

Disponibilidad y transparencia de la informacién

Los Informes Anuales de Resultados deberdn estar disponibles en la
plataforma web oficial de cada dependencia o entidad responsable,
atendiendo los lineamientos técnicos y de interoperabilidad que
establezca la instancia reguladora en materia de tecnologias del Gobierno
del Estadoe. Esta disposicion busca fortalecer la transparencia, el acceseo a
la informacidén y la rendicién de cuentas a la ciudadania.

Plataforma de Informacién de Gobierno

El Plan Estatal de Desarrollo, los Programas de Mediano Plazo, los Informes
Anuales de Resultados, asi como el seguimiento de sus indicadores,
deberan integrarse y publicarse en la Plataforma de Informacion de
Gobierno, conforme a los objetivos establecidos en las fracciones |, [1y [V
del articulo 65 del Reglamento de la Ley de Planeacién-del Estado de
Sonora.

Sistema de Seguimiento del Ejecutivo del Estado

El Ejecutivo del Estado, a través de las instancias competentes, pondra a
disposicion de las dependencias y entidades herramientas tecnologicas y
sistemas de informacion que faciliten ehregistro, seguimiento, anélisis y
evaluacidn de los avances del Plan Estatal de Desarrollo y de los
Programas de Medianc Plazo.

81

Glosario.
A

Académicos: Se describe como a un individuo miembro de una academia o a
alguien que trabaja como profesor, investigador o divulgador en una universidad.
Adicionalmente, puede aludir a algo que se ajusta rigurosamente a las normas
clasicas o tradicionales.

Actividades cientificas y tecnoldgicas: Son las actividades sisterndticas
que estan estrechamente relacionadas con la generacion, mejoramiento,
difusién'y aplicacién del conocimiento cientifico y tecnolégico en todos
SUS CaMmpos.

Actividad Econdmica: Accidn realizada por una persona, un negocio, empresa ¢
establecimiento para producir bienes y servicios, sean de caracter legal © no en
un marco de transacciones que supenen consentimiento entre las partes. Incluye
lasactividades de produccién de maiz y frijol para autoconsumao.

Accesibilidad Universal: Disefio de entornos, productos y servicios para que
todas las personas, con o sin discapacidad, puedan usarlos, comprenderlos y
disfrutarlos de manera auténoma y segura

Actividad Turistica: Comprende aquellos actos que realizan las personas para
que puedan acontecer hechos de cardcter Turistico-Recreacional. Es |la suma de
todas aquellas empresas que invierten valiosos recursos para producir bienes y
servicios en beneficio de las comunidades anfitrionas.

Acompafiamiento empresarial: Asesoria personalizada que brinda orientacion
técnica, administrativa y estratégica a los emprendedoresy empresaries durante
las distintas etapas de su negacio.

Aerolinea; Empresas que ofrecen servicios de transporte de pasajeros o carga en
avién, ya sea de forma regular o chirter, nacional o internacional

Aeropuertos: Una instalacién o conjunto de infraestructuras destinadas a ta
llegada, salida y mantenimiento de aeronaves, asi como al embargue y
desembarque de pasajerosy carga.

Agencia de viajes: Empresa que concibe, crea, planea, organiza y ejecuta
programas de servicio de viajes para el organizadaer o el cliente en los que incluye
normalmente alojamiente, alimentacion, transporte de aproximacién y local, asf
como excursiones ensitioy a los alrededoares para el grupo de participantesen el
evento a peticidn del cliente; bien sea en forma directa o como intermediarios
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entre los usuarios y los prestadores de servicios turfsticos tanto nacionales como
internacionales.

Aprovechamiento sustentable de la energia: El uso dptimo de la energfa en
todos los procasos y actividades para su explotacidn, produccidn, transformacisén,
distribucién y consumo, incluyendo la eficiencia energética.

Apropiacién social de la ciencia, la tecnologia y la innovacién: Es un
proceso intencionade de comprension e intervencién de las relaciones
entre ciencia, tecnologia y sociedad, construido a partir de la participacién
activa de los diversos grupos sociales que generan conocimiento.

Arbol de problemas: Técnica que se emplea para identificar una situacién
problematica {un problema central), la cual se intenta solucionar mediante la
intervencian de un proyecto utilizando una relacidn de tipo causa-efecto.

Arbol de soluciones: El rbol de objetivos reune los medios y alternativas para
solucionar ef problema principal. Gracias a ello, se logra una visién positiva de las
situaciones negativas que aparecfan en el drbol anterior {(4rbol de problemas),
aungue utilice la misma estructura. Asf, se busca ir resolviendo el problema paso
a paso.

Area Turistica; Extensidn de dimensiones variables compuesta de atractivos
turfsticos unidos y préximos unos a otros, que ademdas cuenta con una red de
transporte que los intercomunica.

Esta constituida por un espacio geografico determinado, en el que se.concentran
varios lugares de atraccidn de tipo homegéneo o complementario. Debe contar
con atractivos turfsticos relativamente contigucs y de categorfas.y jerarquias
variables y comprende, generalmente, unc o varics centros urbanos de cual quier
miagnitud, y ademas cuenta con una red de transperte gue los intercomunica

Arrendamiento: Contrato mediante el cual se.cede el uso y disfrute, de“un
inmueble a cambio de un pago periddico.

Asesores Inmobiliarios: Las personas fisicas, que realicen actividades de
intermediacion inmobiliaria ya sea que se ostenten cermo Asaciado, Comisionista,
Agente, Asesor, Consultor, Afiliade. Promotor, Intermediario, Corredor. Asistente
o el nombre que seleccione para, atender actos relacionados con [a
comercializacidn de inmuebles.

Asociaciones Inmobiliarias: Asociaciones de asesores inmobiliarios. legalmente
constituidas.

33

Atractivos Turisticos: Valores propios existentes, natural, cultural o de sitio, aue
motivan la concurrenciade una poblacién foré nea susceptible a ser dispuesto y/o
acondicionadas especificamente para su adquisicién y/o usufructo recreacional
directo

Autoempleo: Estrategias y accicnes que permiten a las personas generar
ingresos de rmanera independiente mediante la creacidn de proyectos
productivos o negocios propios.

Autonomia econdmica: Capacidad de las personas, especialmente de las
mujeres, para generar sus propios ingresos y administrar recurseos que les
permitan alcanzar independencia y estabilidad financiera.

Aval: Garantia que asegura el cumplimiento de una obligacién, generalmente en
contrates de alquiler o compra-venta.

Balanza turistica: Es la parte de la balanza de pagos que contempla |os ingresos
de divisas por |os visitantes internacionales {exportaciones) y el egreso de divisas
por los nacionales que salen al exterior {importaciones). Se utiliza para registrar
alequilibrio o desequilibrio enel que se encuentran estas transacciones respecto
al exterfor y se expresan en déficit o superavit; el primero cuando son mayores las
importaciones; y el segundo cuando son mayores las exportaciones

Beneficiarios: Personas, grupos o unidades econémicas aue reciben apoyo,
capacitacién, subsidios ¢ asesoria de los pregramas implementados por la
Direccién General.

Bien inmueble: Propiedad que no puede trasladarse, como terrenos, edificios y
viviendas.

Brecha Salarial: Diferencia en ingresos promedio entre distintos grupos de
trabajadores, por ejermplo, entre hombrasy mujeras,

Bréker. Persona o empresa que actia como intermediario en transacciones
inmobiliarias, generalmente a nivel mayorista o institucional.

Bungalows: Establecimientos conformados por varias unidades de hospedaje
aisladas, pero dentro de una misma area. Cada unidad de hospedaje cuenta con
una o mas habitacianes, bafo, estancia, comedor y cocina con utensilios de
cocina, se ofrece el servicio de cambio de blancos y limpieza de la unidad. Se
ubican generalmente en zonas de temperaturas calidas.

[of
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Cabanias, villas y similares: Unidades econémicas dedicadas principaimente a
proporcionar setvicios de alojamiento temporal en cabafas, villag, bungalows y
similares. Incluye también casas tipicas que proporcionan servicios de
alojamiento a viajeros por una temporada.

Cambio climatico: Variacién del clima atribuido directa o indirectamente a la
actividad humana que altera la composicidn de la atmésfera global y se sumaa
Ia variabilidad natural del clima observada durante pericdos comparables.

Cantidad de habitaciones: Total de habitaciones con que cuenta un
establecimiento de alojamiento turistico.

Capacidades cientificas y tecnolégicas: Son las capacidades necesarias
para <rear conocimiento y gestionar su incorporacién a las actividades
productivas. Estan directamente relacionadas con la generacion, difusion,
transmisidn y aplicacion de conocimientos cientificos y tecnaldgicos.

Capacitacién: Proceso mediante el cual se adguieren conocimientos,
habilidades y actitudes orientadas al desarrollo personal, profesional y laboral,
con el propédsitc de mejorar el desemperio, la productividad y la competitividad
de las personasy las organizaciones

Capacitacidn Técnica: PFrograma de formacion dirigido a mejorar competencias
especfficas de los beneficiarios, orientadas a incrementar. productividad,
habilidades laborzalesy oportunidades de autcempleo.

Categoria: Es un ndmero de la escala del 1 a 5 estrellas, gran turismo y clase
especial con la finalidad de medir la calidad y cantidad de servicios que prestan
los establecimientos de alojamiento turfstico a los huéspedes,

Centro Turistico Seleccionado: Area geogrifica que cumple con una o mas de
Ias siguientes condiciones:

1) Contar con més de 2000 cuartas de hotel

2) Ser la capital de una entidad federativa

3) Ser una locaiidad caracterizada por reeibir. en forma periddica o
permanente flujos significativos de turistas.y/o excursionistas por alguno
de los siguientes motivos de visita: - Ocio,recreo y vacaciones: recorridos
de interés, compras, asistencia a acontecimientos deportivos y culturales,
actividades culturales y de ocio, departes activos no profesionales,
alpinismo, uso de playas, cruceros, juegos de azar, descanso y recreo de las
fuerzas armadas, campamentos veraniegos, luna de miel - Visitas a
parientes y amigos - Negocics y motivos profesionales: asistencia a
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reuniones, conferencias o congresos, ferias comerciales y exposiciones;
participacién  en  actividades deportivas  profesionales; estudio,
investigacién, cursos de idiomas, etc. - Tratamientas de salud: estaciones
balnearias, termales y para otros tratamientos y curas, -
Religién/peregrinacién.
4) Ser una ciudad de |a frontera norte que registra mas de 35 millones de
visitantes internacionales a México durante un afic.
Participar en alguno de los siguientes programas de desarrollo de la
secretarfa de turisme; Munde Maya, Barrancas del Cobre, Ciudades
Coloniales, Frontera Norte y Centros de Playa.

)

Constituir un complejo turfstico integralmente planeado por el Fondo Nacional
de Fomento al Turismo (Fonatur).

Centros de investigacion CONACYT: Los Centros CONACYT forman un
conjunto de instituciones de investigacién que abarcan los principales campos
del conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico.

Certificacién: Es |a actividad avalada por la Norma de Competencia Laboral, a
través de las entidades de certificacién y evaluacidon de competencias (ECO}, las
cuales estdn acreditadas por CONOCER.

Certificacién Turistica: Fs un proceso de evaluacion y reconocimiento que
otorga una entidad independiente para verificar que un servicio, producto o
destino turistico cumple con altos estandares de calidad, seguridad y
sostenibilidad

Charter. Un vuelo charter es aquél que no se comercializa por los canales
habituales de venta.

Algunos tipos de vuelos chdrter son aguelles en los que se alquila un avién a una
aerolinea con el fin de no cefiirse a los herarios de las rutas comerciales, o el
alquiler de un avién con el fin de llevar un grupo de personas en exclusiva, como
por ejemplo los componentes de un equipo de futbol. También puede ocurrir
que un tren o un vuelo comercial puedan contener sdlo algunas plazas en
charter, como un nimero de plazas vendidas a un operador turistico a un precio
inferior con el fin de ser un componente de un paquete turistico, mientras que el
resto de plazas se comercializan normalmente. Esto suele convenir mucho a las
compafiias, especialmente en destinos donde |a estacionalidad es alta, de forma
que se garantiza la utilizacién de plazas que, de otra forma, quedarian vacias. Asi
aumentan la rentabilidad de los recorridoes.
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Las empresas chérter no son solo de trenes o aviones sino también de autobis o
autocar.

Clave catastral: Cédigo Unico que identifica un inmueble en el catastro urbano
arural.

Cliente: Persona fisica o moral que contrata, recibe o se relaciona con servicios
inmobiliarios, ¥ que puede actuar como comprador, arrendatario, o parte
interesada en una transaccion inmobiliaria.

Clister: Grupo de empresas e instituciones interrelacionadas, concentradas
geograficamente, que compiten en un mismo negocio.

Competitividad: Capacidad de una empresa, sector o territoric para generar
bienes y servicios en condiciones de calidad, eficiencia e innovacion que le
permitan mantener o ampliar su participacion en los mercados,

Cogeneracién: Es |a utilizacion de una maquina térmica o central eléctrica para
generar electricidad y calor Util.

Consumo turistico: Se entiende como todo gasto de consumo efectuado por un
visitante © por cuenta de un visitante, para y durante su desplazamiento y su
estancia en el lugar de destino, la presente definicién estd en funcidn de las
recomendaciones de la Organizacidén Mundial del Turismo {OMT). El gasto de
consuma turistico inciuye todos los bienes y servicios consumidoes y relacionades
con el viaje, comprendiendo una amplia variedad de productos que vanrdesde
aquellos inherentes al viaje y la estadfa hasta pequefias compras de bienes
durables para uso persanal y regalos para familia y/o amigos.

Ahara bien, la OMT, formula el consumo turistico basado en tipo y_categorias de
turismo, y son los siguientes:

Por “Tipos” de Turismo:

e El consumo turfstico internce: Es el consurno efectuado por |os visitantes
residentes como resultado directo de sus viajes dentro de su pais de
residencia.

s El consumo turistica receptor: Es'el consumo efectuado par los visitantes
no residentes, como resultadadirecto de sus viajes dentro de la economia.

e El consumo turistico emisor: Es el consumio efectuado por los residentes
come resultados de sus viajes a paises diferentes de aquél en el que
residen.

s Por "Categorfas” de Turismo:
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¢ El consumoao turfstico interier: Comprende todo el gasto efectuado por los
visitantes, tanto residentes como no residentes, cuando visitan la
economia de compilacion. Equivale a la suma del consumo turistico
interno y del consumo turistico receptor.

s El consumo turistico nacional: Comprende todo el consumo turistico por
parte de visitantes residentes, sin tener en cuenta donde tiene lugar
el consurmo. Incluye el consumo turistico interior y el consumo turistico
emisor.

¢ El consumeo turistico internacional: Comprende el consumo turfstico
receptor y el consumo turfstico emisor.

El consuma interior turistico: Comprende todo el gasto de consumio turistico que
tiene |ugar dentro de la economfa de compilacién. Incluye el consume turfstico
interno, el consumo turfstico receptory la parte del consumo turisticc emisor que
carresponde a bienes y servicios facilitados por residentes.

Contrato de compraventa: Acuerdo legal donde se establece la transferencia de
propiedad de un inmueble de una parte a otra.

Conectividad: Es [a capacidad de estar comunicado o interconectado con otros
puntos, personas, lugares o sistemas, facilitando el intercambio de informacidn,
bizhes o servicios,

Ciberseguridad: Conjunto de politicas, pricticas y tecnologias destinadas a
proteger los sistemas informaticos, redes y datos institucionales frente a
amenazas, accesos no autorizados o incidentes de seguridad digital.

Competitividad Turi : ES la capacidad de un destino de oftecer productosy
servicios de valor, satisfaciendo las necesidades de los turistas, y manteniéndose
por delante de otros destinos de manera sostenible.

Consejo: Grganc donde se podran agrupar las asociaciones inmabiliarias del
Estado de Sonora.

Contrato de Intermediacién Inmobiliaria: Acto juridico bilateral, elaborado de
acuerdo al Cédige Civil y Mercantil, que crea derechos y obligaciones entre el
Asesor Inmobiliario y su cliente.

Convenio: Instrumente juridico de cardcter administrativo gue establece los
compromisos, responsabilidades y aportaciones entre dos o mas entidades
(plblicas o privadas) para la realizacién de acciones canjuntas en materia de
desarrollo econdmico, innovacidn o fortalecimiento institucional.
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Convenio de Colaboracién: Acuerdo formal mediante el cual dos o més partes
se comprometen a cooperar en el desarrcllo de proyectos, programas o
actividades especificas, sin implicar transferencia de recursos financieros,
priorizando la cooperacién técnica, académica o tecnoldgica.

Cuartos dispenibles: Es el namero de cuartes o habitaciones que se encuentran
en servicio. No contabiliza las habitaciones que por reparacién o alguna otra
causa estén fuera de servicio.

Cuartos disponibles promedio: Se refiere al nimero total de cuartos dispenibles
durante el perfodo entre el nimero de dfas.

Cuenta Satélite de Turismo: Sistema de cuentas complementarias al PIB que
mide de manera especifica la contribucion del turismo a la economfa.

Cuartos registrados fin periodo: NUmero de cuartos que registra el
establecimiento ante la SECTUR, a |a ultima fecha del corte reportado.

Cuenta satélite de turismo: El término “satélite” se utiliza para identificar al
conjunto de agregados sobre turismo gue se encuentran articulados a las
cuentas nacionales, y obedece a que toma como referencia al Sistema de
Cuentas Nacicnales de 1993, en el que se inscricen los lineamigntos
recomendados para la elaboracién de las Cuentas Nacionales y Satélite!

Culturizacién: Es el proceso por el que un individuoe o comunidad de individuos
adquiere elementos de una cultura concreta.

Crucero: Viaje maritimo, fundamentalmente de placer, con diversiones a borda
y excursiones a diferentes costas de distintos paises.

D.-

DATATUR : Sisterna Nacional de Informacidn Estadistica del Sector Turismo de
México. Es el programa del Gobierne de México que recopila, analiza y difunde
datos estadlisticos sobre la actividad turistica en el pais. Su propdsito es
proporcionar  informacién  integrall sobre indicadores como visitantes
internacionales, flujos de viaje, actividad de  haspedaje, y otros aspectos
relevantes para la evaluacién y desarrollo del sectorituristico en México.

Delito: Eselacto uomisién que sancionan las leyes penales,

Demanda Turistica: Es el conjunto de bienes y servicios que los turistas estan
dispuestos a adquirir en un determinado destino. Ahora bien, de acuerde con los
principios y normas del Sistema de Cuentas Nacionales (SCN}, se entiende como
un agregado constituido por la suma del consumao turistico, el consumo colectivo
turistico y la formacidn bruta de capital fijo. En el enfodue de la demanda, el
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turismo estaria determinado por la cantidad y las caracteristicas de los bienes y
servicios consumidos por |os visitantes,

Densidad (cabafias, villas y similares y tiempo compartido): También llamado
factor de ocupacion por unidad, se obtiene dividiendo el numero de turistas
noche entre las unidades ocupadas.

Densidad (hoteles y similares): También llamado factor de ocupacidén por
cuarto, se obtiene dividiendo el nimero de turistas noche entre os cuartos
acupadas.

Densidad {cabafias, villas y similares y tiempo compartido): También llamado
facter de ocupacién por unidad, se obtiene dividiendo el namero de turistas
noche entre las unidades ocupadas.

Derechos reales:  Son aguellos derechos que una persona tiene directamente
sobre un bien, permitiéndole usar, disfrutar o disponer de ese bien de manera
exclusiva y efectiva, dentro de los limites establecidos por |a ley. Estos derechos
otorgan una relacién juridica entre el titular y el bien, y suelen ser oponibles a
terceros, es decir, que pueden hacer valer ese derecho frente a cualquier otra
persona.

Derrama Econdmica: La derrama econdmica es el dinero que se queda
circulando en la economia local como resultado de una actividad turistica,
cultural o comercial.

Desarrolle econdmico local: Modelo de crecimiento gue promueve la
participacidn activa de los actores locales en la generacidn de emplec, inversidn
y bienestar, aprovechando los recursos y capacidades del territorio,

Desarrollo Econdmico  Es un procese gue busca mejorar ¢l bienestar y la
calidad de vida de la poblacién de un pais o regién.

Desarrollo empresarial: Conjunto de politicas, estrategias y acciones orientadas
a fortalecer las capacidades técnicas, organizacicnales y financieras de las
empresas, impulsando su crecimients sostenible.

Destino: Es el lugar visitado, En el caso de |os visitantes internos, el destino es una
zona dentro del mismo pais de residencia. En el caso de los visitantes
internacionales, el destino puede referirse al pals visitado o a una regién de dicho
pais. Un destino es la unidad geografica bdsica utilizada para la elaboracién de
las estadisticas del turismo, Dentro del pals de referencia, el pais puede dividirse
en zonas de destino que representan regiones turisticas homogéneas o que
pueden ser grupos de regiones administrativas del gobierno local.
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Direccidén: Direccidon General de Notarios del Estado de Sonora.

Distintivo: Es un signo, simbelo o reconocimiento que sirve para identificar,
destacar o premiar a una persona, empress, institucién o producto por cumnplir
con ciertos criterios, caracteristicas o estandares especiales.

Doré: El doré no es un mineral individual, sine una aleacién semi pura de oro y
plata.

Ecolégica: Se refiere a todo lo que es respetuoso con el medio ambiente, implica
la conservacidn de las recursos naturales v la reduccion del impacto ambiental

Eco-Turismo: E| turista s testigo y protagonista de la conservacién de un
entorno natural, que se produce en areas altamente protegidas como: parques
nacionales, parques provisicnales, reservas privadas, monumentos naturales,
sitios protegides y reservas de uso multiple. O en dreas naturales aue ne han
sufrido alteraciones por el hombre.

Economia Social y Solidaria: Modelo econémico enfocado en actividades
productivas orientadas al bienestar colectivo, coocperacidn, inclusion y
sostenibilidad social.

Emprendedor{a): Persona que identifica una oportunidad de negocio y
desarrolla un proyecto econdmico o social mediante la innovacién, la creatividad
y la gestion de recursos propios o externas

Empoderamiento femenino: Proceso mediante el cual las mujeres adquieren
mayor control sobre sus vidas, recursos y decisiones, fortalecierido su
participacidn ecendmica, social y politica.

Emptesa turistica complementaria: Las personas juridicas que se dediquepala
administracién de cadenas hoteleras, consultoria, asesorfa, publicidad,
propagancda, prateccion, auxilio, higiene, seguridad,y erganizacién de eventos
que van a ser demandados por el usuario y que forman parte o complementan
la oferta turistica.

Empresas Inmobiliarias: Son unidades especializadas..en a2~ adquisicion,
desarrollo, comercializacién, alguiler y < administracion de bienes rafces. Su
funcion principal es facilitar la construccién, .venta 'y arrendamiento de
propiedades residenciales, comerciales e industriales, ademds de ofrecer
servicios de gestion y mantenimiento. Contribuyen al crecimiento urbano, a la
inversidn inmabiliaria y a satisfacer las necesidades habitacionales y comerciales,
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cumpliende con normativas legales que aseguran transparencia y proteccion de
dereches.

Encuentros de Negocios: Actividades disefiadas para generar networking entre
empresas tractoras, MiPymes y emprendedores, con el objetive de promover
alfanzas, ventas y crecimiento empresarial.

Energia limpia: Aquelias fuentes de energia y procesos de generacion de
electricidad cuyas emisiones o residuos, cuando los haya, no rebasen los
umbrales establecidos en |as disposiciones reglamentarias que para tal efecto se
expidan. Entre las Energlas Limpias se consideran las siguientes:

a) Elviento;
b} La radiacidn solar, en todas sus formas;
<} La. energia ocednica en sus distintas formas: mareomotriz,

maremotérmica, de las olas, de las corrientes marinas y del gradiente de
concentracién de sal;

<) Elcalor de los yacimientos geotérmicos;

@) Los bioenergéticos que determine la Ley de Promocién y Desarrollo de los
Bioenergéticos;

f) La energia generada por el aprovechamiento del poder calorffico del
rnatano y otros gases asociados en los sitios de disposicién de residuos,
granjas pecuarias y en las plantas de tratamiento de aguas residuales,
entre otros;

g) La energia generada por el apravechamientoe del hidrégeno mediante su

combustién o su uso en celdas de combustible, siempre y cuando se

cumpla con la eficiencia minima que establezca la CRE y los criterios de
emisiones establecidos por la Secretaria de Medic Ambiente y Recursos

Naturales en su ciclo de vida;

La energia proveniente de centrales hidroeléctricas;

i) Laenergia nucleceléctrica;

=

La energla generada con los productos del procesamiento de esquilmos
agricolas o residuos sdlidos urbanos {como gasificacidn o plasma molecular),
cuando dicho procesamiento no genere dioxinas y furanos u otras emisiones que
puedan afectar a la salud o al medic ambiente y cumpla con las normas oficiales
meaxicanas que al efecto emita la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales;

i} La energia generada per centrales de cogeneracién eficiente en términos
de los criterios de eficiencia emitidos por la CRE y de emisicnes
establecidos por la Secretarfa de Medio Ambiente y Recursos Naturales;
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k) La energia generada por ingenios azucareros que cumplan con los
criterios de eficiencia que establezca la CRE y de emisiones establecidos
por la Secretarfa de Medio Ambiente y Recursos Naturales;

I} La energfa generada por centrales térmicas con procesaos de captura y
almacenamiento geologico o biosecuestro de bidxido de carbono que
tengan una eficiencia igual o superior en términos de kWh- generado por
tonelada de biéxido de carbono equivalente emitida a la atmdsfera a la
eficiencia minima gue establezca la CRE y los criterios de emisiones
establecidos por |a Secretaria de Medio Ambiente y Recursas Naturales;

m) Tecnologias consideradas de bajas emisiones de carbono conforme a
estandares internacionales.

Energia renovable: quella cuya fuente reside en fenémenos de la naturaleza,
procesos © materiales susceptibles de ser transformados en energla
aprovechable por la humanidad, gue se regeneran naturalmente por lo que se
encuentran disponibles de forma continua o periddica, tales como: el viento, la
radiacién sclar, el movimiente del agua en cauces naturales o artificiales, la
energia ocednica, el calor de los yacimientos geotérmicos, las biosnergéticas,
entre otras,

Entorno habitual: Corresponde a los imites geograficos dentro de los cuales un
individuo se desplaza en su vida cotidiana, excepto por ocioy recreq,

Escritura publica: Documento otergade ante notaric que. fermaliza la
transferencia de un inmueble.

Establecimiento: Es la unidad econdmica gue, en una sola ubicacion fisica,
delimitada por construcciones e instalaciones fijas, combina recursos bajo'un
solo propietario o control para desarrollar por cuenta-prepic o ajena (maquilaylas
actividades de ensamble, procesarniento y transformacidn total o parcial de
materias primas que derivan en la produccién de bienes y servicies afines,
comprendidos principalmente en una sola clase de actividad econémica.

Establecimiento de alojamiento: Se considera establecimiento de alojamiento
turistico, aquel que presta al plblico el servicio de hospedaje en forma temporal,
con &reas e instalaciones comunes, que consta de una edificacion o conjunte de
edificaciones construidas o acondicionadas para tal fin, y operadas en forma
conjunta, ocupande la totalidad ¢ parte de dichas edificaciones.

Establecimiento de hospedaje: El inmueble en el que se ofrece al publico el
sarvicio de alojamiento en habitacién (Fraccidn VII del Reglamento de Ja Ley
Federal de Turismo)
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imiento de hospedaje: El inmueble en el que se ofrece al publico el
servicio de alojamiento en habitacién {Fraccién VIl del Reglamento de la Ley
Federal de Turismo)

Estadia o permanencia {cabafas, villas y similares y tiempo compartido):
Resulta de dividir el total de turistas noche entre el nimero de llegadas de
turistas al mes. El resultado obtenide expresa el namere de dias de estancia del
turista,

Estadia-o permanencia {hoteles y similares): Resulta de dividir el total de
turistas noche entre el nimero de llegadas de turistas al mes. El resultado
obtenide expresa el nimero de dias de estancia del turista.

Estudio de titulacidn: Investigacion que verifica la propiedad y el estada legal de
un inmueble antes de su compra.

Evento: Suceso importante y programado, de ndole social, académica, artistica
o deportiva.

Exeursidn: Viaje que se hace fuera del lugar de rasidencia por un periodo menor
@ 24 horas,

Excursionismo: Actividad deportiva o recreativa efectuada a pie, cuyo escenario,
muy variado, es la naturaleza primitiva asociada normalmente con dreas
montafiosas, y que se realiza por medio de senderos expresamente habilitados,
o rutas identificadas, sin precisar, por lo general, de eguipos especiales, y con
grado de dificultad variable

Excursionistas fronterizos. (visitantes internacionales de México al exterior-
excursionistas internacionales-excursionistas fronterizos): Visitantes que no
pernoctan en un medio de alajamiento calectivo o privado fuera de México y
permanecen en frontera.

Explotacién: Uso intensive de recursos naturales, come en una mina.

Exploracion: El proceso de explorar, una actividad que conlleva alguna
expectativa de descubrimiento.

F.

Fianza: Dinero que el arrendatario entrega al propietario como garantia del
cumplimiente del contrato de alquiler.

Fiestas patronales: Celebraciones en honor al sante patrone de una comunidad,
que combinan actos religiosos y actividades culturales, representando su
identidad y tradiciones.
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FIFOML: Fideicomiso de Fomento Minere,

Finca: Propiedad rural o urbana, generalmente utilizada para referirse a2 un
terreno o inmueble.

Folleto Turistico: Publicacion impresa de hasta cincuenta paginas gque se
distribuye, por lo general gratuitamente, con finalidad informativa o publicitaria
de un desting, atractive, monumente, hotel, etc

Formalizacién: Procesc mediante el cual los emprendimientos o negocios
cumplen con la normatividad fiscal, laboral y administrativa, obteniendo
reconocimiento legal y acceso a beneficios institucionales.

G,

Gastos de escrituracién: Costos asociados a la formalizacion de una
compraventa, como notaria, registro y honorarios.

Gasto turistico: Total de gastos de consumo efectuados por un visitante o por
cuenta de un visitante durante su desplazamiente y su estancia turfstica en el
lugar de destino.

Gasto por turismo interno: Gastos efectuados como resultado directo de viajes
por parte de visitantes residentes dentro de su pafs de residencia. Incluye los
gastos en ruta y en los lugares visitados, asi como los pagos por adelantado
necesarios para la preparacion e inicic del viaje y los gastos relacionados con el
viaje efectuado en el lugar de residencia a la vuelta del viaje.

Gasto por turismo internacional: Los gastos efectuados en el extranjero por
visitantes con destino a otros pafses, incluido el pago de. sus traslados
internacionales a las companias de transporte extranjeras. También se deben
incluir todos los demds pagos por adelantado o posteriores alviaje por bienes y
servicios recibidos en el pais de destino.

Grupo viajero: Es un grupe de personas conformadas por familiares y/o amigos
que vigjan juntos fuera de su entorno habitualeon fines turisticos.

Hipoteca: Carantia real sobre un inmueble para asegurar el pago de un
préstamo.

Hospedaje: Servicio que ofrecen hoteles y astablecimientos especializados para
crear las condiciones adecuadas de estancia poruna noche o mas de los turistas
o visitantes.
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Hotel:Establecimiento edificado tradicionalmente en estructuras fisicas
verticales, que ha experimentado con e tiempo diversas transformaciones hasta
|legar a sus caracteristicas especificas de servicio actual, mismas que lo hacen ser
considerado  como el establecimiento tipicamente turistico. Dichas
caracteristicas estdn dadas por las unidades de alojamiento gue le son propias
en cuartos y suites, y en su caso, por la disponibilidad de servicios
complementarios; por ejemplo, los espacios sociales, restaurantes, piscinas, bares
y centros nocturnos en los que algunos de ellos son concesionados a terceros
{agencias de viajes, tiendas especializadas, estéticas, asesorfa de deportes, etc) El
servicio tipo hotel estd catalogado come aquél que se proporciona en un
establecimiente con un minime de 10 habitaciones, gue se han instituido para
proveer basicamente alojamiento, alimentacién y los servicios complementarios
demandados por el turista.

Hoteles (clasificacién): Universo de establecimientos considerados como
inventario de la medicion de la ocupacion hotelera:

1. Estrella: Establecimiento que provee al huésped de alojamiento
(nicamente, sus servicios se limitan & cambic de blancosy limpieza de la
habitacién con regadera, lavabo y sanitario, sus muebles son sencillos, su
personal de servicio se limita a la limpieza de cuartos.

2., Estrellas: Establecimiento que provee al huésped de alojamiento, cuenta
con cafeteria a horas determinadas, limpieza en la habitacion, cambio de
blancos y toallas diario, sus muebles son sencillos, su personal de servicio
y atencién al huésped se Iimita a la atencién de Iimpieza en cuartos y
recepcidn de huésped

3. Estrellas: Establecimiento que provee al huésped de alojamiento, cuenta
con servicio de restaurante-cafeteria, generalmente de 7a.m.allp.m., sus
muebles y decoracién son de tipo comercial, su personal de servicio y
atencién al publico es el necesaric en alguncs casos bilingles estos
Ultirmos.

4, Estrellas; Establecimiento que provee alimentacién en restaurante-
cafeteria, cuenta con bar, servicio de alimentos a las habitaciones minimo
de 16 horas, facilidades de banquetes, personal directivo y supervisor
bilingle {Ingtés-Espafol}, personal de servicio uniformado, cambio
diarismente de blancos y suministros de bafio, su mobiliario y decoracion
es de calidad comercial

5. Estrellas. Establecimiento que provee de alimentacion uno o varios
Restaurantes o Cafeterfas, cuenta con Bar con musica y entretenirmiento,
servicio de alimentos a las habitaciones durante 16 heras, locales
comerciales, &reas recreativas salén de banguetes y convenciones,
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Personal Directive, de supervisién y operative bilingle (Inglés-Espafiol),
personal de servicio y atencién al huésped las 24 horas del dfa,
parfectamente uniformado, sumobiliario, acabados € instalaciones son de
calidad selecta

+ Gran Turismo: Establecimiento que provee de alimentacion en uno o
varios restaurantas o cafeterfas, restaurante de especialidades, cuenta con
uno o varios bares con musica y entretenimiento, centro nocturno o
similar, uno o vatios salones de banguetes y convenciones, servicio de
alimentos a la habitacidn las 24 hrs, areas recreativas o centro gjecutive
dependiendo de su ubicacidn, varios tipos de locales comerciales, personal
directivo, de supervision y aperativo bilingle {Inglés-Espafncl) personal de
servicio y atencidn al huésped las 24 hrs, perfectamente uniformado, su
maobiliarie, decorado, instalaciones y suministros son de disefio exclusive y
de calidad selecta

« Clase Especial: Establecimiento que por su ubicacién, arquitectura, tipoy
namero de servicios o valor histdrico no pueden ser contemplados en las
categorias anteriores, sin embargo, por sus caracteristicas especiales,
reprasentan un atractive para €l turista, Es asi que se pueden encontrar
establecimientos de clase especial que por su belleza arquitectdnica o par
su valor histérico se encuentran protegidos e inventariados.

Hoteles sin otros servicios integrados: Unidades econdmicas. dedicadas
principalmente a proporcionar servicios de alojamiento temporal en hateles sin
otros servicios integrados.

Huésped: Persona que se aloja en un hotel,
I.-

Incubacién: Proceso estructurado de acompafiamiento y asesorfa técnica para
el desarrallo de nuevos negocios, desde la definicidn del modelo de negocio
hasta su validdacidn y consolidacin en el mereade:

INEGE: Institute Nacional de Estadistica y Geograffa, Encargade de producir
informacicn estadfstica oficial en Méxica.

Infraestructura Turistica: Comprende las obras basicas, generalmente de accién
estatal, en matetia de accesos, comunicacionss, abastecimientos de agua,
eliminacién de desechos, puertos, aeropuertos, etc,

Inmueble: Bien raiz, terreno o construccién que forma parte del patrimonio de
una persona.
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Instalaciones Turisticas: Todas las construcciones especiales {distintas a las del
equipamienta) cuya funcién es facilitar la practica de actividades netamente
turfsticas,

Instituciones de educacién superior (IES): Son los centros cuya actividad
principal es |a de proporcionar ensefianza superior a nivel licenciatura, maestria,
doctorado y posdoctorado, cualquiera que sea su personalidad juridica.

Innovacién Tecnolégica: Aplicacién de conocimientos cientificos y tecnolégicos
para desarrallar nuevos productos, servicios o procesos que generen valor
econdmiee, social o ambiental, cantribuyendo a la modernizacién del aparate
productivo y gubernamental.

Inventario: Lista detallada de los bienes y derechos que comprenden una
propiedad o una herencia.

Inventario o catastro de atractivos turisticos Es el catdlogo ordenado de los
lugares, objetos o accntecimientos de interés turistico de un érea determinada.
Su elaboracién implica dos pasos: a) registre de informacién y, b) Evaluacién de
los atractivos turisticos.

Inversion Extranjera Directa (IED): Las Inversiones Extranjeras Directas (IED) son
inversiones de largo plazo realizadas por entidades extranjeras con el objetivo de
establecer o expandir una empresa en otro pais, implicando una participacion
significativa y control en su direccién estratégica y operativa.

Instituto: Instituto Catastral y Registral del Estado de Sonora.

Innovacién: Aplicacidon de conocimientos, tecnologias o procesos que mejoran
productos, servicios o modelos de negocio, incrementando la competitividad y el
valor agregado de las actividades econdmicas,

ITH: Instituto Tecnolégico de Hermosillo,
J

Jerarquizacién turistica: Es el procedimiento por el cual se comparan los
atractivos y equipamiente turistico pertenecientes a un universo en estudio, con
las condicienantes establecidas en una lista de evaluacidn, a los efectos de
establecer una escala de importancia relativa.

Jornadas de Vinculacién: Espacios organizados por la Direccién para acercar a
MiPymes y emprendedores con dependencias gubernamentales, cdmaras
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empresariales y proveedores de servicios, promoviendo la formalizacién y el
desarrollo empresarial.

L.

Licencia: La autorizacion otorgada por la Secretaria a las personas fisicas para
realizar operaciones de intermediacién inmabiliaria en el Estado.

Llegada de pasajeros en avién charter: Pasajeros transportados en aeronaves
comerciales con rutas no concesionadas y/o fuera de itinerario que operan
ssporadicamente,

Llegada de pasajeros en vuelos regulares: Pasajeros transportados en
aeronaves de lineas aéreas conrutas e itinerarios establecidos.

Llegada de turistas: Numero de personas registradas en el mes, clasificadas
segln su lugar de residencia en nacionales o extranjeras {esta informacién se
toma directamente de los registros, si la direccidn ahi anotada pertenece al pa's,
entonces se considera al turista comae nacicnal, en casa contrario se le considera
extranjero).

Llegada de turistas: Corresponde al nimero de turistas registrados por el
establecimiento durante el mes, clasificados segin su lugar de procedencia, en
residentes o no residentes en el pafs.

Ley de propiedad Horizontal: Normativa que regula los edificios con varias
unidades de vivienda o uso comercial, estableciendo derechos y obligaciones de
los propietarios.

M.-

Mejora Regulatoria Integral: Es un Politica Publica que busca optimizar |a
calidad de las normas, simplificar trdmites y servicios, y hacer mas eficientes las
instituciones,

Minas: Puede referirse a una excavacion para extraer recursos como metales o
minerales

Mediador: Persona que facilita las negociaciones y transacciones inmobiliarias
entre las partes.

Minerales Metdlicos: Los minerales metélicos son rocas o depdsitos que
contienen uno ¢ més metales en su composicién

Minerales no metdlicos: Los minerales no metalicos son materiales que no
contienen metales.
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Minero-Metallrgico: Actividad gue se encarga de la extraccion (minerfa) v el
procesamiento (metalurgia) de minerales para obtener metales y sus aleaciones

MIPYMES: Categorfa que agrupa a las micro, peguenas y medianas empresas,
caracterizadas por su nivel de personal ocupado y valumen de ingresos anuales,
y gue constituyen el principal motor de la economia estatai.

Moteles: Establecimiento que a diferencia del hotel se ha edificado en forma
extensiva, localizado generalmente a lo large de Ias carreteras y en la entrada y/o
entronque de las autopistas con las ciudades. En su estructura ffsica, las unidades
habitacionales son independientes y cuentan con estacionamiento propio. Las
unidades se’agrupan en torno a unas instalaciones principales gue concentran
las oficinas de recepcidn y areas de esparcimiente y recreacién (salas de estar,
cafeterfas, restaurantes, bares, centros nocturnos, piscinas, ete.). Su instauracidn
data delos afos cuarenta en los Estados Unidos y corresponde a la necesidad de
alajamiento del turista que se desplaza en automdvil.

N

Nacionalidad de un visitante: La del pais que le otorga el pasaporte u otro
documento de identidad, aunque resida habitualmente en otro pais.

Nermas Oficiales Mexicanas: Regulaciones técnicas, de cardcter obligatorio, que
incluyen reglas, denominaciones, especificaciones o caracteristicas aplicables a
un bien, producto, proceso o servicio; asl como a la terminelogfa, el marcado, el
etiquetado y la informacidn contenida en los mismos.

Normatividad: Es un conjunto de criterios ¢ formulas, con las que se rige la
conducta humana, Pueden ser de caracter voluntario o pueden ser obligatorias.

[¢]

OCV’S: Organismo sin fines de lucro, encargado de realizar la promacidon
turfstica de la ciudad. Nuestro enfoque principal es la atraccién y realizacién de
nuevos Congresos, Convenciones, Ferias, Exposiciones, Eventos Deportivos asf
como Producciones Cinematogréficas aue generen afluencia de visitantes
nacicnales y extranjeros

Oferta turistica: Comprende el conjunto de bienesy servicios capaces de facilitar
la comercializacidn del producto turistico a fin de satisfacer la demanda de los
visitantes, en esta condicién se entiende por cualquier establecimiento en donde
el cliente y/o usuario son principalmente turista. Por lo tanto, el mismo deberd
cumplir can |as siguientes condiciones para establecerse como oferta turistica:
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« Vender bienes y servicios que par sus caracteristicas sean demandados en
su miayaria por turistas.

Estos establecimientos deberdn vender su producto para uso final en zonas
turisticas, por lo tanto, la mayoria de sus clientes sean turistas.

Oficina de convenciones y visitantes: Una OCV es un organismo, usualmente
sin fines de lucro o de cardcter publico-privado, que tiene como finalidad
principal la promocién y atraccidn de visitantes, especialmente por el turismo de
reuniones {congresos, convenciones, ferias, exposiciones, viajes de incentivo) en
un destino determinadao.

Oficina de transferencia: Se refiere a las Oficina de Trasferencia de conocimiento
certificadas por CONACYT en el Fondec Sectorial de innovacién Economia
CONACYT {FINNOVA),

Operaciones Inmobiliarias: Las operaciones relacionadas con la compraventa,
arrendamiento, fideicomiso o cualguier otro contrato traslativo de dominio o de
use o usufructo de bienes inmuebles, asl come la administraciény
comercializacidn y consultorfa sabre los mismos.

©rganizacién Mundial del Turismo (OMT): Organismo de las Naciones Unidas
que se preocupa de las materias relacionadas con el sector turismao.a nivel
mundial. Su sede principal estd en Madrid, Espafia.

P.

Padrén de Asesores Inmobiliarios: Listado oficial gue (deberd publicar y
actualizar la Secretaria con informacion de los Asesares Inmobiliarias.como:
numero de licencia, fecha de vigencia de su registre, informacién de contacto y
domicilio en donde presta sus servicios inmabiliarios.

Patente: Es un derecho exclusivo, concedido, en virtud de (la/ley, para la
explotacidn de una invencidn técnica:

Patrimonio Cultural: El patrimonio cultural comprende tres elementos:

Los monumentos: obras arquitectdnicas, de escultura.o de pintura monumental,
elementos o estructuras de caracter argueolégico, inscripciones, cavernas y
grupos de elementos, que tengan un valer universal excepcional desde el punto
de vista de la historia, del arte o de la ciencia.

Los conjuntos: grupos de construccienes, aisladas o reunidas, cuya arguitectura,
unidad e integracion en el paisaje les dé un valor universal excepcional desde el
punto de vista de la historia, del arte o de |a ciencia.
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Los lugares: obras del hombre u obras conjuntas del hombre vy la haturaleza, asi
como las zonas incluidos los lugares arqueoclagicos que tengan un valor universal
excepcional desde el punto de vista histrico, estétice, etnoldgico o
antropoldgico.

Patrimonio Histérico Cultural: Constituye un atractivo que motiva el desarrcllo
de actividades turisticas determinadas por |a apreciacién del caricter urbano,
arqueolégico, artfstico, arquitecténico ¢ histérico de un lugar u obra humana.

Patrimonio Natural: El patrimonic natural comprende tres tipos de formacicnes
dela naturaleza:

Los monumentos naturales constituidos por formaciones fisicas y bioldgicas o
por grupoes de esas formaciones que tengan un valor universal excepcional desde
el punto de vista estético o cientifico.

Las formaciones geoldgicas y fisiogréaficas y las zonas estrictamente delimitadas
que constituyan el habitat de especies animal y vegetal amenazadas, que tengan
un valor universal excepcional desde el punto de vista estético a cientifico.

Los lugares naturales o las zonas naturales estrictamente delimitadas, que
tengan un valor universal excepcional desde el punto de vista de la ciencia, de la
conservacion o de la belleza natural.

Patrimonio Turi ¢ Es el conjunto potencial conecido o desconocido de los
bienes materiales e inmateriales a disposicion del hembre y que pueden
utilizarse mediante un procesc de transformacion para satisfacer sus
necesidades turisticas,

También se define el patrimonio como el conjunto integrado por los atractives
turisticos, planta turistica, infraestructura y la superestructura.

Pasajeros en crucero: Personas que llegan a un pais a bordo de un buque de
crucero y que vuelven cada noche a bordo de su buque para pernoctar, aungue
éste permanezca en el puerto durante varios dias.

Patrimonio cultural: El patrimonio cultural comprende tres elementos:

Los monumentos: obras arquitecténicas, de ascultura o de pintura menumental,
elementos o estructuras de caracter arqueoldgico, inscripciones, cavernas y
grupos de elementes, que tengan un valor universal excepcional desde el punto
de vista de la historia, del arte o de la ciencia.

Los conjuntos: grupos de construcciones, aisladas o reunidas, cuya arquitectura,
unidad e integracion en el paisaje les dé un valor universal excepcional desde el
punto de vista de la historia, del arte o de la ciencia.
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Los lugares: obras del hombre u obras conjuntas del hombre y la naturaleza, asi
como las zonas incluidos los lugares arqueolégicos que tengan un valor universal
excepcional desde el punto de vista histérico, estético, etnolégico o
antropoldgico.

Patrimonio histdrico cultural: Constituye un atractivo gue motiva el desarrollo
de actividades turisticas determinadas por la apreciacidon del caracter urbano,
araueolégico, artfstico, arguitecténico o histdrice de un lugar u obra humana.

Patrimonio natural: El patrimonio natural comprende tres tipes de fermaciones
de la naturaleza:

Los monumentos naturales constituidos por formaciones fisicas y bioldgicas o
por grupos de esas formaciones gue tengan un valor universal excepcional desde
el punto de vista estético o cientffico.

Las formaciones geoldgicasy fisiograficas y las zonas estrictamente delimitadas
que constituyan el habitat de especies animal y vegetal amenazadas, que tengan
un valor universal excepcional desde el punte de vista estético o cientifico,

Los lugares o las zonas naturales estrictarmente delimitadas, que tengan un valor
universal excepcional desde el punto de vista de la ciencia, de la conservacién o
de la belleza natural.

Patrimonio turistico: Es el conjunto potencial conocido o desconocido de los
bienes materiales e inmateriales a disposicion del hombre y que pueden
utilizarse mediante un proceso de transformacion para satisfacer ‘sus
necesidades turisticas.

También se define el patrimonio como el conjunto integrado por los atractivos
turisticos, planta turistica, infraestructura y la superestructura.

PED: Plan Estatal de Desarrollo.

Pernoctas: Se refieren al namero de dias que pearmanecen los turistas en una
localidad. El dato se registra en el lugar de alajamiento.

Permiuta: Contrato por el cual se intercambian bienes, en este caso, inmuebles.

Planta Fundidora: Una fundidora de metales es una fabrica gue fabrica piezas
metélicas fundiendo metal, vertiéndoloen un melde;

Plusvalia: Incremento del valor de un inmueble con eltiempo.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.
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Poblacién Desocupada  Personas de 15 y mas afios de edad que en la semana
de referencia buscaron trabajo porgue no estaban vinculadas a una actividad
econdmica o trabajo.

Porcentaje de ocupacidén [hoteles y similares): Indica la proporcion de
ocupacién que registra el establecimiento, y se obtiene dividiendo el total de
cuartos ocupados entre el total de cuartos disponibles al perfedo de interés, Al
final se multiplica per 100 a fin de que éste quede expresado en porcentaje.

Porcentaje de ocupacién mensual: Resultade de dividir el total de cuartos
ocupados entre ¢l total de cuartos disponibles al mes. Al final se multiplica por
100 a fin deque éste guede expresado en porcentajes. %de ocupacién = [(Cuartos
ocupadesnac.+ Cuartos ocupados Ext) / {Cuartos disponibles x dias del mies)] x
100.

Posgrado: Programas académices de nivel superior (especialidad, maestrfa y
doectorado), que tienen como antecedente necesario |a licenciatura.

Procesamiento Integral: Se refiere a un proceso completo que abarca todas las
etapas necesarias para lograr un objetivo, ya sea en un proyecto minero.

Propiedad intelectual: Es el conjunto de derechos de cardcter exclusivo gque
otorga el Estade por un tiempo determinado a las personas fisicas o morales gue
han realizado creaciones intelectuales, en particular invenciones tecnoldgicas y
obras literarias o artisticas,

Producto Turistico: Es el conjunto de bienes y servicios que se ofrecen al
mercado en forma individual 0 en una gama muy amplia de combinaciones
resultantes de las necesidades, requerimientos o deseos del turista y/o visitante.
Ahora bien, en la produccidn de productos turfsticos hay que destacar el
tratamiento especial de tres tipos de actividad productiva turfstica:

a) a.- Produccidén de bienes

£} b.- Las agencias de viajesy

¢) c.- Los operadores turisticaos

Programa Sectorial: Instrumento de planeacion derivado del Plan Estatal de
Desarrollo que define objetivos, estrategias, indicadares y lineas de accién para
orientar la gestion publica en un drea especifica de gobierno.

Promocién Turistica: Implica la difusion de las bondades de la oferta turistica
hacia los "clientas" potenciales, es decir dar a conocer el producto turistico. Este
incluye tanto los atractivos, como actividades turisticas, infraestructura y todoe
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tipo de servicios que dentro del territorio comunal pueden ser de interés para
una visita.

Propiedad: Derecho legal de usar, gozar y disponer de un bien inmueble.

Pueblos Magicos: Pueblo Magico es una localidad reconocida por la Secretaria
de Turismo de México {SECTUR) por su riqueza cultural, histérica, natural o
simbdlica,y por ofrecer a los visitantes una experiencia Gnica llena de tradiciones,
arquitectura, gastronomia y belleza natural.

Q-

Quinta: Casa de recreo en el campo cuyo arriendo solia ser la quinta parte de los
frutes o cultives.

R.-

Recreacién: Constituye un conjunto de actividades individuales o colectivas para
la utilizacidon positiva del tiempo libre y el turismo en particular, que contribuyan
al desarrcllo integral de la persona, mejorando su calidad de vida y la de su
familia.

Recursos Turisticos ¢+ Corresponde a todos los bienes y servicios, que por
intermedic de la actividad humana y de los medios con que cuenta, hacen
posible la actividad turfstica y satisfacen las necesidades de la demanda.

Registro {REAI): Registro Estatal de Agentes Inmobiliarios

Registro de la propiedad Inscripcion oficial que acredita |a titularidad y cargas
sobre uninmueble.

Registro Nacional Turistico (RNT): Consisteten un sistema que permitée contar
con una base de datos de todos los prestaderas de servicios turisticos gue
efectlen operacicnes. Para prestar servicios turfsticos de manera legal, los
prestadores de servicios deben inscribirse en el mismeo.

Reajuste de renta: Modificacion periddica.del monto de un alguiler,
generalmente en funcidn de indices ecanamicos.

Residencia: Es el lugar/pafs en que el viajero ha permanecido durante la mayor
parte del afio anterior (12 meses), 0 ha permanecido por un perfodo mas breve y
prevé regresar dentro de los 12 meses para vivir en ese pafs.

Residencia: Aquel establecimiento con caracteristicas de casa habitacién, en
que se preste el servicio de alojarniento turistico y alimentacidn, con el sistema
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de pensién campleta o media pension y cuya capacidad minima sea de 4
personas.

Responsabilidad Social Empresarial (RSE): Conjunto de practicas de las
empresas para generar un impacto positive en la sociedad y el enterno,
promoviendo desarrollo sostenible y buenas practicas corporativas

S.-

Sector de Actividad Econdmica: Clasificacion de la actividad a la que se dedica
una«unidad econdmica segin la divisidn del area econdmica: primaria
{produccidn agropecuaria), secundaria {manufactura e industria) y terciaria
(servicios).

Sector industrial: Es la parte de la economia que se encarga de transformar
materias primas y semielaborados en bienes de consumeo o de capital,

Sector Productivo Se entiende por sector productiva al conjunto de actividades
econdmicas organizadas que generan bienes y servicios mediante la
transformacién de recursos naturales, humanos, tecnalégicos y financieros,
contribuyendo al crecimiento econdmico, la competitividad y la generacién de
empleo

SECTUR: Secretaria de Turismo del Gobierno Federal de México.

SEGOB: Secretaria de Ccbernacidén. Dependencia del Gobierno Federal de
México.

Semimanufacturados: Los semimanufacturados son productos gue se han
procesado en parte, pero que aun no estdn terminados. Se utilizan como
componentes en la fabricacién de otros bienes o se venden como mercancias
para ser procesadas por otros.

SGM: Servicio Geoldgico Mexicano

Servicios turisticos: Conjunto de actividades, facilidades y recursos que
satisfacen las necesidades de los viajeros durante su estancia en un destine,
como alojamiento, transporte, alimentacion, guia y actividades recreativas

Servicios turisticos de hospedaje: Son aquéllos que se prestan a través de
hoteles, moteles, albergues y demds establecimientos de hospedaje, asi como
campamentos y paradores de casas rodantes gue presten servicios a turistas.

Sisterna Arrecifal Artificial Sonorense (SAAS) Es un proyecto ecoldgico y
turfstico del Estado de Sonora, México, que consiste en la creacién e instalacién
de arrecifes artificiales a lo large de su litoral en el Golfo de California
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Sostenibilidad: Principio gue busca equilibrar el crecimiente econdmico, ¢l
bienestar social y la proteccidn del medioc ambiente, garantizando el
aprovechamiento responsable de los recursos naturales para las generaciones
futuras.

Subasta inmobiliaria Venta publica en la que los bienes inmuebles se
venden al mejor postor.

Suites: Establecimientos que ofrecen la renta de unidades de hospedaje,
conformadas por una o mas habitaciones, bafo, estancia con o sin comedor y
cocina. Cfrecen generalmente los servicios otorgados en un hotel como: servicia
de camaristas, alimentos y bebidas, recepcién, ete.

Superficie: Medida del drea total de un inmueble o terreno.
T.

Tasacién: Valoracidn oficial o particular de un inmueble para determinar su
precio de mercado.

Tasas de ocupacién: La tasa de ocupacion de los alojamientos es un concepto
basado en la oferta. Es un indicador importante a numerosos efectos. Facilita
informacién sobre las diferencias de usc entre los diversos tipos de
establecimientos de hospedaje y si se presenta en datos mensuales también
indica la pauta estacional del uso de los atojamientes turfsticos.

Existen varios tipos de tasa de ocupacidn. Algunas se refieren a plazas-cama,
mientras que otras a habitaciones, viviendas, espacics de acampada y atragues.
El nimero de plazas-cama ofertadas es el nimerc de camas dispuestas en las
habitaciones ofertadas, contabilizando una cama doble como dos plazas-camar

Tasa de Informalidad Laboral: Proporcidn de la poblacidn ocupada due
comprende a la suma, sin duplicar, de los ocupados que son laboralmente
vulnerables por la naturaleza de la unidad ecoendmica para la que trabajan; con
aquellos cuyo vinculo o dependencia laboral no es reconocido porsufuente de
trabajo.

Temporada alta: Corresponde al periodo en el-que se coneentran los turistas, su

eépoca de ocurrencia dependerd del tipo de atractivo turfstico.

Temporada baja: Corresponde al periodo en eligue la afluencia de turistas
disminuye significativamente.

TIC (Tecnologias de la Informacion y <Comunicacion): Conjunto de
herramientas, recursos y servicios tecnoldgicos comeo computadoras, redes,
software, internet y sistemas de informacién que permiten el procesamiento,
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almacenamiento y transmisién eficiente de datos, optimizando la gestidn
puablicay privada

Titulo de propiedad: Documento que acredita la propiedad legal de un
inmueble.

Tour: Es un recorrido o desplazamiento en donde el punte de salida y entrada se
encuentra dentro de una misma localidad.

Tramitologia: Conjunto de procesos administrativos y legales requeridos para
formalizar negocios, ocbtener permisos y cumplir conla regulacién vigente.

Transporte: Canticlad de Unidades: Nimero de vehiculos, nave o aeronaves que
posee el prestador de servicios turisticos.

Transporte turistico : Fs todo aguel prestador de servicio turfstico
legalmente canstituido que brinda a los turistas nacionales e internacionales,
desplazamiento dentra o fuera del pals, trasladas, excursiones, circuitos turisticos
0 alquiler de vehiculos con o sin chofer; por empresas de transporte turistico
inscritas en el Registro Nacional Turfstico, con unidades de transporte
debidamente autorizadas, ¥ en la cual le brinden comodidad, agilidad de
mevimiento, precio, rapidez y seguridad a los usuarios.

Transporte turistico acuitico: Son aquellas embarcaciones flotantes de
propulsidn a motor y/o de construccidn artesanal, que tienen por ebjete
interconectar centros de interés turistico para posibilitar el disfrute de atractivos
turisticos capaces de recorrer océanos, mares, lagosy rios, inscritas en el Registro
Nacional Turistico, aptas para transportar personas en embarcaciones
debidamente autorizadas, y en la cual le brinden comodidad, agilidad de
movimiento, precio, rapidez y seguridad a los usuarios.

Transporte turistico aéreo: Son aquellas empresas dedicadas a interconectar
centros de interés turfstico para posibilitar el disfrute de atractivo turisticos
utilizando aercnaves, entendiéndose por éstas, aquellas que puedan sustentarse
en la atmdsfera por reaccidn del aire y las cuales deben estar debidamente
inscritas y autorizadas por el Registro Nacional Turistico y en las cuales brinden
comodidad, agilidad de movimiento, precio, rapidez y seguridad a los usuarios.

Transporte turistico terrestre: Son todas aguellas empresas dedicadas a
interconectar centros de interés turistico y/o posibilitar el disfrute de atractivos
turisticos utilizande vehiculos terrestres de traccidn a motor, de remolques
disenados, para ser utilizados con fines de servicios turisticos o transporte de
turistas e identificados con placas diferentes al servicio pablico.
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Transporte: Cantidad de Unidades: Nimero de vehicules, nave o aeronaves que
posee el prestador de servicios turisticos.

Turismo: Comprende las actividades que realizan las personas durante sus viajes
y estancias en lugares distintos al de su entorno habitual, por un perfedo de
tiempo consecutivo inferior a un ario, con fines de ocio, y otros motivos no
relacionados con &l gjercicio de una actividad remunerada en el lugar visitado.

Turismo Azul: Es un modelo de turismo sostenible gque se enfoca en actividades
recreativas en enternos acuaticos y costeres, como el mar, rios y lagos, con un
enfoque en la conservacidn de los ecosistermas marinos y el desarrolle de las
comunidades |ocales. Este tipo de turismo busca un equilibrio entre la actividad
turisticay la proteccién ambiental, minimizando el impacto negativeo del turismo
de "sol y playa" tradicional.

Turismo al exterior (visitantes Internacionales de México al Exterior-Turista
Internacional-Turismo al exterior): Un visitante que permanece fuera de
México, una noche por lo menos, en un meadio de alojamiento colectivo o privado.

Turismo al interior (Visitantes Internacionales a México-Turista Internacional-

Turismo al interior): Un visitante que permanece al interior de Méxica una
noche par lo menos en un medic de alojamiente colectivo o privado:

Turismo de romance: Actividad que combina el placer de vigjar con la vivencia
de una relacién amorosa centrada en la blisqueda de experiencias romanticas
durante el viaje,

Turismo de negocios/reuniones: Actividad que consiste’®n viajar, generalmente
por placer complementario al trabajo, con el propésito principal de”atender
dependencias, pretensiones, tratados o actividades propias de una.empresa o
institucién.

Turismo emisor: Visitantes residentes queviajan fuera del tarritorio econdmico
del pais de referencia.

Turismo fronterizo {visitantes internacionales a.méxico-turista internacional-
turismo fronterizo}: Un visitante que permanece en la frontera de México una
noche por lo menos en un medic de alojamiento.colectivo o privado.

Turismo fronterizo (visitantes internacionales de méxico al exterior-turista
internacional-turismo fronterizo): Un visitante que permanece en la frontera de
otros pafses con Méxice, una noche por o menas, en un medio de alojamiento
colectivo o privado.

Turismo interior: Incluye el turismo interno y el turismo receptor,
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Turismo internacional: Se compone de turismo receptor y turismao emisor.

Turismo interno: Visitantes residentes que viajan dentro del territorio econémico
del pafs de referencia.

Turismo nacional: Incluye el turismo interno y el turismo emisar.

Turista internacional (visitantes internacional a méxico-turista
internacional): Un visitante que permanece una nache por lo menos en un
medlio dealojamiento colectivo o privado en México.

Turista internacional {visitantes internacionales de méxico al exterior-turista
internacional): Un visitante que permanece fuera de México, una noche por lo
menos, en un medio de alojamiento colectivo o privado.

Turistas: Visitantes que pernoctan en un medio de alojamiento colectivo o
privade en el lugar visitado una noche por lo menaos.

Turistas internacionales: Turistas que pernoctan cuando menos una noche en
el pais visitado.

Turistas no residentes en el pais: Visitantes no residentes en el pais que
permanecen en un medio de alojamiente colectivo ¢ privade en el lugar visitado
una noche por le menos.

Turistas noche en cuartos de hotel: Se obtiene del registro diario del nimero
de turistas que ocupan los cuartos del establecimiento, por su tiempo de
estancia, {(nimero de noches que pernoctan en el establecimiento) y se clasifica
segUin su lugar de procedencia, en residentes o no residentes.

Turistas noche en unidades: Se obtiene dsl registre diario del nimero de
turistas que ocupan las unidades del establecimiento, por su estancia (nimero
¢le noches que pernoctan en ef establecimiento), clasificados también segudn su
lugar de procedencia, residentes o no residentes en el pafs.

Turismo Regional: Turismo Regional se define como el conjunto de actividades
turisticas que se desarrollan dentro de una regidon determinada, aprovechando
sus recursos naturales, culturales, histdricos y sociales, con el fin de promaver 2l
desarrollo econdmico y soclal de las comunidades locales.

Turismo Rural: Conjunto de actividades turfsticas que se realizan en el medic
rural, ofreciendo al visitante experiencias auténticas de la vida en el campo y
contribuyendo al bienestar econdmico, social y ambiental de las comunidades
locales.
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9.

Turistas residentes en el pais: Visitantes residentes en el pals que permanecen
en un medio de alojamiento colectivo o privado en el lugar visitado una noche
por lo menos,

Turismo sostenible: Actividad turistica que considera los impactos econdmicos,
sociales y ambientales, buscando satisfacer las necesidades de los visitantes y de
las comunidades receptoras sin cornprometer los recurses futuros.

U.-

UMA (Unidad de Medida y Actualizacién en México): Es una referencia
econdmica qué se Utiliza para determinar rmontos en pagos, multas y
aobligaciones en el sistema legal y administrativo. No es una moneda, sino una
unidad de cuenta que se calcula con base en el valor mensual publicado por el
INECI, permitiendo actualizar automaticamente los valores establecidos en leyes
y reglamentos para evitar manipulacidn o inflacién. La UMA se emplea para
calcular sanciones, créditos, cuctas y otros conceptos econémicos, promoviendo
la equidad, simplificacién y ajuste de montos segln la situacién econémica del
pafs.

Unidades Capacitadoras: Asescrfas, cdmaras e instituciones educativas
autorizadas por la Secretarfa y el Consejo, para brindar capacitacién;
actualizacién y profesionalizacién a los asesores inmobiliarios, en conformidad
con el programa establecido.

Unidades disponibles: Es el nimero de unidades que se encuentran en servicio.
No contabiliza las unidades que por reparacion o alguna otra causa estén fuera
de servicio.

Unidad Econémica: Una unidad econémica es Una persona natural o juridica
que realiza actividades econdmicas y puede ser un establecimiento fijo (tienda o
fabrica), semifijo, una vivienda con actividad econdmica, o puestos méviles.
También se refiere a las entidades bésicas de una ecanomfa, comoe empresas,
hogares y gobiernos, que participan en la produccién, censumo e intercambio.

Entidad {institucién, empresa, negocio o persona) que se dedica a la produccion
de bienes, compra-venta de mercancias @ prestacién de seryicios plblicos y
privados.

Unidades ocupadas: Registra el total de unidades que fueron ocupadas durante
el mes, incluyendo cortesfas, tanto por turistas nacignales como por extranjeros,

Unidades promedio: Se refiere al nimero total de unidades disponibles durante
el perfodo entre el nimere de dias.
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Unidades registradas: Numero de unidades que registra el establecimiento ante
ta SECTUR.

V.-

Variacién Porcentual del PIB Industrial Especializado: Varlacién porcentual
anual en el Producto Interno Brute Industrial Especializado (considera
fabricacion de productos derivados de petrélec y carbdn, industria auimica,
industria de plastico y del hule, fabricacién de maquinaria y equipo, fabricacién
de equipo computacién, comunicacién, medicién y de otros equipos,
componentes y accesorias electrénicos, entre otros).

Viaje o visita: Todo desplazamiento fuera del entorne habitual, y se refiere a las
actividades que el viajere realiza fuera de su lugar de residencia habitual, desde
el momento de su salida hasta su regreso (Naciones Unidas, 1994).

Villas y cabaifas: Establecimientos conformados por varias unidades de
haspedaje aisladas, pero dentro de una misma drea. Cada unidad de hospedaje
cuenta con Una o mas habitaciones, barfo, estancia, comedor y cocineta con
utensilios de cocina, se ofrece el servicio de cambio de blances y limpieza de la
unidad, Se ubican generalmente en zenas de temperaturas bajas.

Vinculacion: Es la relacién de intercambio y cooperacién entre las instituciones
de educacién superior o los centros e instituciones de investigacién y el sector
productive. Se lleva a cabo mediante una modalidad especifica y se formaliza en
convenios, contratos o programas.

Vinculacién Académica-Productiva: Estrategias que conectan a estudiantes y
egresados con el sector productiva para fortalecer competencias Iaborales,
fomentar el emprendimiento y aumentar la empleabilidad.

Vinculacion institucional: Mecanismo de celaboracién entre dependencias
gubernamentales, instituciones educativas, organismos empresariales y
sociedad civil para alcanzar objetivos comunes en materia de desarrollo y
competitividad.

Visitante: Es toda persona que se desplaza a un lugar distinto al de su entorne
habitual, por una duracidn inferior a doce meses, y cuya finalidad principal del
viaje no es la de ejercer una actividad que se remunere en el lugar o pafs visitado,
segUn corresponda a un visitante interno o un visitante internacional (Naciones
Unidas, 1994).

Visitante del dia (¢ ): Todo visitante que no pernocta en un medic
de alojamiento colectivo o privado del lugar o pafs visitado.
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Visitantes internacionales: Toda persona gue viaja por un periodo nosuperior a
12 meses, a un pafs distinto de aquél en el que tiene su residencia habitual, pero
fuera de su entorno habitual,y cuyo motivo principal de |a visita no es el de ejercer
una actividad que se remunere en el paTs visitado.

Visitantes internacionales a México: Toda persona gue viaja por un periodo na
superior a 12 meses a México, tenienda su residencia habitual en otra pais, y cuyo
motive principal de |a visita no es el de ejercer una actividad que se remunere en
México.

Visitantes internacionales de México al exterior: Toda persona que viaja por un
periodo no superior a 12 meses fuera de México, teniendo su.residencia habitual
en México, y cuyo motivo principal de la visita no esiel de.ejercer una actividad
que se remunere en el otro pafs.

Visitante del dia {(excursionista): Todo visitante.que no pernocta en un medio
de alojamiento colectivo o privado del lugar ¢ pafs visitado.

Vivienda: Inmueble destinado a la habitaciénio residencia,
Vendedor: Persona o entidad que transfiere |a propiedad de un inmueble.
Zz-

Zona turistica: Correspondeia un espacio fisico de extensidn variable, con
caracteristicas fisiograficas 'homogéneas 'y ‘que cuenta con una unidad
paisajfstica, En su interior se pueden agrupar extensiones territoriales de menor
tamano, denominadas dreas turfsticas. La Zona Turfstica delbe contar cen
infraestructura y servicios de gemunicacian entre las areas turisticas que la
integran,
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8.

Siglas y Acrénimos
A

AFAC: Agencia Federal de Aviacién Civil. Autoridad en materia de aviacién en
México.

ATDT: Agencia de Transformacién Digital y Telecomunicaciones (ATDT).
c

CAMIMEX: Cdmara Minera de México.

CFE: Comisién Federal de Electricidad

COECYT: Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia.

CSRB: Consejo Soncrense Regulador del Bacanora,

E

ENCRIG: Encuesta Nacional de Calidad Regulatoria e Impacto Gubernamental
en Empresas.

F

ENCRIG: Encuesta Naciomal de Calidad Regulatoria & lmpacto Gubernamental
en Empresas.

|
ICE: indice de Competitividad Estatal.
IMCO; Instituto Mexicano para la Competitividad.

IMSS: Instituto Mexicano del Seguro Social. Principal organismeo de seguridad
social enelpals.

INEGL: Instituto Nacienal, de Estadistica y Ceografia. Encargade de producir
informacion estadistica oficial en México.

L

LNETB:Ley Nacional para Eliminar Trdmites Burocraticos.
o}

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

OCDE: Organizacién para la Cooperacién y Desarrollo Econdmico.
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ODS: Observatorio Nacional d Mejora Regulatoria.

P

PED: Plan Estatal de Desarrollo.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

s

SARE: Sistema de Apertura Rapida de Empresas.

SECTUR: Secretaria de Turismo del Cobierno Federal de México:

SEGOB: Secretarfla de Cobernacién. Dependencia del Gobierno Federal de
México.

SGM: Servicio Geoldgice Mexicano.

U

UES: Universidad Estatal de Sonora.
UNISON: Universidad de Sonora.

UTH: Universidad Tecnoldgica,de Hermosillo.
v

VECS: Programa de Ventanilla de Construccion Simplificada.
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