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La Junta Directiva del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
de Sonora, con fundamento en lo establecido por el articulo 56 de la Ley Organica del Poder
Ejecutivo del Estado de Sonora y en el articulo 104, fraccion VI de la Ley del Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Sonora, y:

CONSIDERANDOS

En congruencia con las estrategias contenidas en el Plan Estatal de Desarrollo (2021-2027), mismo
que incorpora el quehacer institucional para dar continuidad al Programa Sectorial’y a la consecucion
del Plan Estatal de Desarrollo. Los objetivos, estrategias y lineas de accién expresan las principales
obligaciones, y ademas se incluyen gestiones de caracter administrativas y operativas enfocadas en
brindar servicios de calidad a la poblacion derechohabiente.

Objetivo 1. Mejorar la prestacion de servicios de salud del primer _nivel otorgada a las y los
derechohabientes, priorizando la atencién preventiva frente a la curativa.

Objetivo 2. Garantizar estandares de atencién en las unidades'médicas de primer y segundo nivel, con
un enfoque basado en la atencion de calidad centrada..en las necesidades de las y los
derechohabientes.

beneficiarios y pensionados que promuevan su bienestar social y.econdmico

Es asi que mediante el presente se contribdird,a su consecucién mediante objetivos que permitan en
el corto y mediano plazo un impacto favorable'en la calidad y.oportunidad de atencién, en cumplimiento
a la Misién y Vision.

Objetivo 3. Garantizar seguros y prestaciones de seguridad social.oportuna y suficiente a trabajadores, k
Cabe sefialar que actualmente el.Reglamento,de los.Servicios Médicos de este Instituto, contempla un R
capitulo denominado Servicio' Farmacéutico, ‘dentro de las estipulaciones que cobran relevante t
importancia para el tema que nes ocupa, destacando aquella relativa a la obligacién de los médicos a
prescribir medicamentos dentro del cuadro basico contemplado esto en los articulos 77 y 81 del
Reglamento para los Setvicios Médicos.

El mismo ordenamiento en comento faculta a la Subdireccién de Servicios Médicos a suspender del
servicio profesional, temporal 0 definitvamente, al personal de salud que no se ajuste a los
lineamientos y normatividad que la misma Ley establece en su articulo 96 del Reglamento de Servicias ¢

Médicos. \ \\
En razén a lo anterior, y dado el comportamiento en dimensiones desorbitadas que representa Ia\
prescripcion de medicamentos fuera del cuadro basico, situacién que ha sido detectada y documentada\ |

por el Comité Técnico de la Subdireccion de Servicios Médicos, siendo el area que valora y dictamina -
la procedencia o no de este tipo de medicamentos, se ha logrado advertir un detrimento en las finanzas
Institucional y que paralelamente, se esta adquiriendo por érdenes judiciales (siendo bienes que no

de la Institucién, que se traduce al prescribir medicamentos no contemplados en el Cuadro Basico
cumplen con las politicas de compra, aunado a que no estaba contemplado ese gasto en el

presupuesto anual). N V
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Este comportamiento de los médicos constituye una presunta responsabilidad profesional,
entendiéndose ésta, por la obligacidon que tiene una persona de responder por los dafios y perjuicios
que cause en el ejercicio de su profesion, cuando actla con negligencia, impericia o dolo. Por otro lado
encontramos responsabilidad administrativa, que es la obligacion de los servidores publicos de
responder por los actos u omisiones cometidos en el desempefio de sus funciones, cuando violan
normas y causan dafo al erario como lo es en el presente tema. Las acciones u omisiones que afecten
a la Institucion y los pacientes, lo cual amerita sanciones mas severas cuando en su comportamiento
existe dolo o negligencia.

En relacion a lo anterior se tiene la imperiosa necesidad de fortalecer el marco juridico, por ello se
plantea reforzar el capitulo IX correspondiente a las medidas de control y sanciones,.con la adicion
del precepto 96 Bis:

Art. 96 Bis.- Los profesionales de la Salud que cometan las infracciones contenidas en los
articulos 77 y 81 de este Reglamento, relativos a la prescripcion de medicamentos fuera del
cuadro basico, seran acreedores a la siguiente medida disciplinaria:

El medicamento prescrito, sera descontado directamente_en partes proporcionales que no
excedan del 30 % de su sueldo neto, en cada una de sus percepciones (incluyendo, sueldo,
aguinaldo y estimulos) hasta completar el costo total del medicamento.erogado por el Instituto,
el cual no tenia la obligacion de proporcionarlo, en virtud del articulo 4 fraccién XVil del presente
ordenamiento, hasta que la prescripcion fue hecha por el médico que la emiti6 en los formatos
institucionales.

"

En razén a lo anterior en la sesion ordinaria.numero 774 de la Junta Directiva del Instituto de Seguridad
y Servicios Sociales de los Trabajadores de! Estado de/Sonora, se tuvo a bien emitir el siguiente:

ACUERDO N°7.1.-2025-80-774..La Junta Directiva, con fundamento en lo dispuesto por el articulo
104, fracciones lll y XIV de la Ley 38, autoriza por unanimidad de los consejeros integrantes, adicionar
el articulo 96 Bis al Reglamento'de.los Servicios Médicos para quedar como sigue: /%1

Articulo 96 Bis.- Los profesionales de la'Salud que cometan las infracciones contenidas en los @ .
articulos 77 y 81 de este Reglamento, relativos a la prescripcién de medicamentos fuera del

cuadro basico, seran acreedores a la siguiente medida disciplinaria. v—\%
El medicamento prescrito,(serd descontado directamente en partes proporcionales que no
excedan del 30 % de su sueldo.

Que en virtud de lo anterior, hemos tenido a bien aprobar el siguiente:

) \\ éﬁ g)z\
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Articulo 96 Bis. - Los profesionales de la Salud que cometan las infracciones contenidas en los
articulos 77 y 81 de este Reglamento, relativos a la prescripcion de medicamentos fuera del cuadro
basico, seran acreedores a la siguiente medida disciplinaria.

El medicamento prescrito, serd descontado directamente en partes proporcionales que no excedan del
30 % de su sueldo.

TRANSITORIOS

ARTICULO PRIMERQ. El presente Acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de_supublicacion en e
Boletin Oficial del Gobierno del Estado.

ARTICULO SEGUNDO.- Los tramites presentados con anterioridad al inicio'de la vigencia del presente
Acuerdo, se resolveran conforme al momento y a las condiciones que s€ hayan generado.

ARTICULO TERCERO.- El Manual de Organizacion y de ~Procedimientos de las unidades
administrativas en las que impacten la adicién, deberdn actualizarse de conformidad con las
disposiciones del presente Decreto, dentro de los sesenta dias posteriores a la publicacion del mismo
en el Boletin Oficial def Gobierno del Estado.

~

ARTICULO CUARTO.- Se derogan todas las disposiciones y normas.administrativas que se opongan

al presente Acuerdo. :%
En Sesion Ordinaria No. 774, celebrada el 30 de octubre 2025, en términos del acuerdo, los suscrito
miembros de la H. Junta Directiva, aprobamos la publicacion del acuerdo que y adiciona la citada
disposicion del Reglamento para la Operacion del.Instituto’de Seguridad y Servicios Sociales de los A\
Trabajadores del Estado de Sonora; aprobadas en‘ila Sesion Ordinaria No. de la H. Junta Directiva, /
celebrada el, acuerdo, mismas gue,en su oportunidad fueron previamente sustanciadas dentro el S
procedimiento de validacidén porparte de las autoridades administrativas correspondiel PRy

gNlDAD JURIDICA

ING. RICARDO, ARAIZA CELAYA. Hos
Suplente del Secretario de Gobiernozsupleni€ del titular del Poder Ejecutiv
y Presidente de la Junta Directiva

v
Lo, SOV

A‘Ol\/(ar{az a G

LIC. ANA MARIA ZARAGO 1AZ. DR. CARLOS GERMAN PALAFOX MOYLLERS.
Suplente del Oficial Mayor \ Suplente del Secretario de Hacienda
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LIC. MARI MEN MORA CORONADO. MGDATANA PATRICIA BRISENO PORRES.
Suplente del ‘Representante del Poder Legislativo Representante del Poder JAdicial

PPROF. JOSE
Representante de

ILLO VALENZUELA.
Seccion 54 del SNTE

LIC. JOSE N\Q' MUNOZ HEREDIA.
Suplente del representante del SUTSPES

VA

.
AL Y SE;

ORON Y Sen

)

ESTA HOJA DE FIRMAS FORMA PARTE DEL ACUERDO DE ADjCI()N AL REGLAMENTO DE
SERVICIOS MEDICOS DEL ISSSTESON AUTORIZADO EN LA SESION ORDINARIA NUMERO 774,
DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE LOS
TRABAJADORES DEL ESTADO DE SONORA, CELEBRADA CON FECHA 30 DE OCTUBRE DEL
2025.
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Anexo 1. Convenio modificatorio al Convenio de colaboracién administrativa en materia del
impuesto predial nimero 26, en lo sucesivo “EL CONVENIO”, que celebran, por una parte,
el Gobierno del Estado de Sonora, representado por el C. Roberto Carlos Hernandez
Cordero, en su caracter de Secretario de Hacienda, a quien en lo sucesivo se le denominara
“LA SECRETARIA"; y, por otra parte, el Municipio de Hermosillo, Sonora, representado por
el Honorable Ayuntamiento, en la persona de los CC. Antonio Francisco Astiazaran Gutiérrez,
Presidente Municipal, Eduardo Alejo Acufia Padilla, Secretario del Ayuntamiento; y Flor Ayala
Robles Linares, Tesorera Municipal, a quienes en lo sucesivo se les denominara “EL
MUNICIPIO", quedando establecido que a los celebrantes se les podra denominar
conjuntamente como “LAS PARTES” en el curso del presente Convenio, de conformidad con
los siguientes antecedentes, declaraciones y clausulas:

ANTECEDENTES:

1. El dia 22 de enero de 2025, LAS PARTES celebraron un Convenio de colaboracién
administrativa en materia del impuesto predial, cuyo objeto .consiste en que LA
SECRETARIA ejerza las funciones operativas relativas a_la\ recaudacion, cobro
coactivo, imposiciéon de multas e intervencién en impugnaciones vinculadas con dicho
impuesto del Municipio de Hermosillo, conservando este Gltimo la titularidad de las
facultades sustantivas, asi como la responsabilidad respecto de los excedentes y
descuentos que legalmente le corresponden.

2. Que en la Clausula Décima Cuarta del citado ‘Convenio, se sefala que ‘LA
SECRETARIA’ entregara a "EL MUNICIPIO”, dentro de los dos dias habiles siguientes
al registro de su recepcién, el importe efectivamente recaudado por concepto del
impuesto predial, a través de las Agencias y. Sub agencias fiscales del Estado, portal
de internet, instituciones bancarias o, comerciales’y cualquier otro medio que “LA
SECRETARIA” autorice, una vez descontados,los ‘importes que conforme a dicho
Convenio correspondan a “LA SECRETARIA”.

3. Que la Clausula Décima Séptima del Convenio establece que dicho instrumento podra
ser objeto de modificacion por‘acuerdo mutuo de LAS PARTES, a través de la
suscripcion de un anexo denominado Convenio Modificatorio.

4. Que LAS PARTES, conscientes de la.necesidad de adecuar el presente Convenio
modificatorio a las'nuevas realidades'y exigencias que actualmente se presentan, asi
como de garantizarla transparencia en el ejercicio y destino de los recursos derivados
del impuesto predial, expresan su intencion de modificar el Convenio de colaboracién
administrativa en materia_del impuesto predial, cuyo objeto consiste en que LA
SECRETARIA ejerza las-funciones operativas relativas a la recaudacion, cobro (><
coactivo, imposicion de multas e intervencion en impugnaciones vinculadas con dicho
impuesto del Municipio de Hermosillo, conservando este Ultimo la titularidad de las
facultades sustantivas, asi como la responsabilidad respecto de los excedentes y
descuentos que legalmente le corresponden, en términos de las siguientes
disposiciones: \

Pagina1de 4 fA/
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SEGUNDA. LAS PARTES convienen en que subsisten en todos sus términos las condiciones
y obligaciones establecidas en “EL CONVENIO” celebrado entre LAS PARTES, asi como
aquellas que no hayan sido afectadas por el presente instrumento.

TERCERA. LAS PARTES se obligan a cumplir con las presentes meodificaciones a partir del
dia habil siguiente a su publicacién en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Sonora.

Leido que fue el presente instrumento por LAS PARTES, declaran estar conformes y
debidamente enteradas de las consecuencias, valor y alcance legal de todas y cada una de
las estipulaciones que contiene, por lo que lo ratifican en tres ejemplares, en la ciudad de
Hermosillo, Sonora, a los 16 dias del mes de enero del afio 2026.

POR “LA SECRETARIA’

o .
/7/(3. ANTONIO FRANCJSCO ASFIAZARAN GUTIERREZ
PRE ENTE MUNICIPAL

ARES %BUARDO ALEJO ACUNA PADILLA
TESORERA-MUNICJ/PAL p SECRETARIO MUNICIPAL

Pagina 4 de 4
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ANEXO 1 AL CONVENIO DE COLABORACION ADMINISTRATIVA EN MATERIA DEL
IMPUESTO PREDIAL No. 43, QUE CELEBRAN POR UNA PARTE, EL GOBIERNO DEL
ESTADO DE SONORA, POR CONDUCTO DE LA SECRETARIA DE HACIENDA DEL
GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA, REPRESENTADA POR EL C. ROBERTO CARLOS
HERNANDEZ CORDERO EN SU CARACTER DE SECRETARIO DE HACIENDA, A QUIEN EN
LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA COMO “LA SECRETARIA”, Y POR OTRA PARTE, EL
MUNICIPIO DE VILLA HIDALGO, SONORA, POR CONDUCTO DEL AYUNTAMIENTO,
REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR LOS CC. FRANCISCO JAVIER CAMPA DURAZO,
NOELIA OCANO GARCIA, BRENDA NELI CHENO HOLLAND EN SUS RESPECTIVOS
CARACTERES DE PRESIDENTE MUNICIPAL, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO Y
TESORERO MUNICIPAL, A QUIENES EN LO SUBSECUENTE SE LES DENOMINARA COMO
“EL MUNICIPIO”, QUEDANDO ESTABLECIDO QUE A LOS CELEBRANTES SE LES PODRA
DENOMINAR COMO “LAS PARTES” EN EL CURSO DEL PRESENTE INSTRUMENTO, DE
CONFORMIDAD CON LOS SIGUIENTES CONSIDERADOS, DECLARACIONES Y
CLAUSULAS:

ANTECEDENTES:

l.- Ei dia 05 de marzo de 2025, “LAS PARTES", celebraron un‘Convenio de Colaboracion
Administrativa en materia del Impuesto Predial, en adelante “EL,CONVENIO”, cuyo objeto
sefalado en la Clausula Primera consistio en que “LA SECRETARIA” y “EL MUNICIPIO”
convinieron en colaborar para que la primera, ejerza las funciones operativas de administracion
del Impuesto Predial que corresponden a “EL MUNICIPIO™.

Il.- En la Clausula Décima Tercera del citado convenio, se sefialodo siguiente:

“LA SECRETARIA” entregara a “EL MUNICIPIO! dentro delos dos dias habiles siguientes al
registro de su recepcion, el importe efectivamente recaudado por concepto del impuesto predial
a través de las Agencias y Subagencias\fiscales del Estado, portal de internet, instituciones
bancarias o comerciales y cualquier otrojmedio que “LA SECRETARIA” autorice, una vez
descontados los importes que conforme,a dicho Convenio correspondan a “LA SECRETARIA”

Los montos que “LA SECRETARIA”. entregue al “MUNICIPIO”, se haran mediante
transferencia electrénica avla“cuenta que *EL MUNICIPIO” sefiale para tales efectos, o en su
caso mediante depdsito envlacuenta bancaria que determine “EL MUNICIPIO™.

lll.- En la Clausula Décima Séptima de “EL CONVENIO”, “LAS PARTES” convinieron que el
Instrumento podra modificarse<decomun acuerdo, a través de la celebracion de un anexo.
{Convenio modificatorio)

IV.- En el articulo Unico transitorio de “EL CONVENIO”, se establecié una vigencia
determinada, surtiendo efectos a partir de ia fecha de su publicacién, que fue el dia 10 de abril
de 2025, misma que no trascenderd a la presente administracion estatal.

DECLARACIONES:
1.- DECLARA “LA SECRETARIA” POR CONDUCTO DE SU REPRESENTANTE:
1.1.- Comparece en nombre y representacion de la Secretaria de Hacienda del Gobierno

del Estado de Sonora, conforme a lo dispuesto en el articulo 12 de la Ley Organica del
Poder Ejecutivo del Estado de Sonora.

1
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1.2.- Que la Secretaria de Hacienda es una Dependencia de la Administracion Publica
Directa del Estado de Sonora, de conformidad con los articulos 3 parrafo segundo, 22
fraccion Il y 24 inciso A, fraccion Il de la Ley Orgéanica del Poder Ejecutivo del Estado de
Sonora, asi como los numerales 1 y 2 del Reglamento Interior de la Secretaria de
Hacienda.

1.3.- Que el Secretario como titular de la citada dependencia, cuenta con facultades
legales y suficientes para suscribir el presente instrumento de conformidad con lo
dispuesto en los articulos 6 fracciones I, XXXVIII del Reglamento Interior de la
Secretaria de Hacienda del Gobierno, asi como, con fundamento en los articulos 5
penultimo y ultimo parrafo del Cédigo Fiscal del Estado de Sonora y 5§ pendltimo y ultimo
parrafo de la Ley de Ingresos del Estado de Sonora para el ejercicio Fiscal actual.

1.4.- Que acredita el caracter de Secretario de Hacienda del Gobierno del estado de
Sonora con el Nombramiento al C. Roberto Carlos Hernandez Cordero de fecha 01 de
febrero de 2024, expedido por el C. Gobernador del Estado de Sonora Dr. Alfonso
Durazo Montafio y el Secretario de Gobierno Lic. Adolfo Salazar Razo.

2.- DECLARA "EL MUNICIPIO” POR CONDUCTO DE SUS REPRESENTANTES:

2.1.- Que goza de facultades para celebrar el presente convenio de conformidad con lo
dispuesto por los articulos 115 fraccion IV inciso a de“lavConstitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 139 inciso A parrafo segundo’de la Constitucién Politica del
Estado Libre y Soberano de Sonora; 61 fraccién VI, 65 fracciones V y XI, 91 fraccion I,
128 fraccion I, 179 y 182 de la Ley de Gobierno y Administracién Municipal para el
Estado de Sonora; 1, 4, 7, 19 y 168 de la Ley de-Hacienda Municipal para el Estado de
Sonora.

2.2.- Que el Presidente, Secretario y.Tesorero Municipal acreditan su personalidad con
las actas entrega-recepcion y No. 1 ambas con fecha del 16 de septiembre del 2024.
Tienen facultades para suscribir €l presente convenio de colaboracién administrativa en
materia del Impuesto Predial, (de conformidad con el acta de cabildo No. 11 con fecha
del 26 de febrero del 2025, .con fundamento en los articulos 24, 25 y 61 fraccion i,
inciso F y G de la Ley de/Gobierno y Administracion Municipal para el Estado.

2.3.- Que aceptaque, en el transcurso de sus operaciones, ha desarrollado, recopilado y
generado una vasta cantidad de datos, informaciones, procedimientos, procesos,
métodos y sistemas de ‘caracter confidencial y exclusiva incluyendo, pero sin estar
limitado a ello, informacién y.datos confidenciales usados o aplicables en la realizacion
de sus operaciones con relacion a recaudacion expedientes, reportes, estudios, actas
resoluciones, oficios, correspondencia, acuerdos, directivas, directrices, circulares,
contratos, convenios, instructivos, notas, memorandos, estadisticas o bien, cualquier
otro registro que documente el ejercicio de las facultades, funciones y competencias de
los sujetos obligados, sus Servidores Publicos e integrantes, sin importar su fuente o -\
fecha de elaboracion. Los documentos podran estar en cualquier medio, sea escrito,
impreso, sonoro, visual, electronico, informatico y holografico (en conjunto, “Informacion
Confidencial”). \4‘3\

3.- DECLARAN “LAS PARTES” QUE:

N
v
T~
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3.1.- Reconocen mutuamente la personalidad con la que concurren a la celebracién del
presente instrumento juridico, asi como la procedencia y certidumbre de sus
declaraciones.

3.2.- En el presente anexo 1 de “EL CONVENIO” no existe error, dolo, mala fe ni lesion
que pudiera invalidarlo.

3.3.- El presente anexo 1 de “EL CONVENIO” se celebra con el interés de realizar
acciones conjuntas de colaboracion para lograr el objetivo del presente Convenio.

3.4.- Para la formalizacion del presente anexo 1 de “EL CONVENIO” cada una de “LAS
PARTES” ha cumplido y obtenido en lo individual y a su competencia con las
disposiciones constitucionales, legales y administrativas aplicables, y sus respectivas
autorizaciones.

3.5.- Que “LA SECRETARIA”, proporcionara las medidas de $eguridad fisicas,
técnicas, administrativas, para el resguardo de las bases de datos proporcionadas por
“EL MUNICIPIO”. Dicho lo anterior, “LAS PARTES” manifiestan, elinterés comun de
asumir las responsabilidades contenidas en este anexo (1 _de YEL CONVENIO” de
acuerdo a las siguientes:

CLAUSULAS:

PRIMERA. - “"LAS PARTES” acuerdan modificar la Clausula décima tercera a efecto de
quedar de la siguiente manera:

CLAUSULA DECIMA TERCERA. — “LA'SECRETARIA” entregara a “EL MUNICIPIO”
dentro de los diez dias habiles siguientes al cierre del mes en el cual se registré su
recepcion, el importe efectivamente irecaudado por concepto del impuesto predial a
través de las Agencias y Subagencias-fiscales del Estado, portal de internet,
instituciones bancarias o comerciales y cualquier otro medio que “LA SECRETARIA”
autorice, una vez descontados los . importes que conforme al presente Convenio
correspondan a “LA SECRETARIA”

Los montos que “LA-SECRETARIA” entregue al “MUNICIPIO”, se haran mediante
transferencia electrénica a la cuenta que “EL MUNICIPIO" sefiale para tales efectos, o
en su caso mediante deposito en la cuenta bancaria que determine “EL MUNICIPIO”.

SEGUNDA. - “LAS PARTES’ convienen en que subsisten en todos sus términos las
condiciones y obligaciones establecidas en "EL CONVENIO” celebrado entre "LAS PARTES”
asi como aquello que no haya sido afectado por el presente instrumento.

TERCERA. - “LAS PARTES” se obligan a cumplir con las presentes modificaciones, a partir
del siguiente dia habil siguiente de su publicacion en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado
de Sonora.

Leido que fue por las partes, declaran estar conformes y bien enterados de las consecuencias,
valor y alcance legal de todas y cada una de las estipulaciones que el presente instrumento
juridico contiene, por lo que lo ratifican en tres ejemplares, en la ciudad de Hermosillo, Sonora a
los 04 dias del mes de diciembre del afio 2025.

3
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PROGRAMA DE AUSTERIDAD Y AHORRO DEL H. AYUNTAMIENTO DE ROSARIO,
SONORA, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026.

CONSIDERANDO

1. Que para el ejercicio fiscal del Municipio de Rosario enfrentara retos importantes en torno
a diversas situaciones econémicas que afectan las finanzas publicas, es por ello que el
Presupuesto de Egresos aprobado ha sido elaborado de manera estructurada Y prudente
con la finalidad de poder ejercer un gasto publico con responsabilidad y austeridad, y asi,
buscar preservar la estabilidad econémica del Municipio de Rosario.

2. Que tomando en cuenta lo dispuesto en el Plan Municipal de Desarrollo 2025 - 2027, sera
necesario elaborar presupuestos racionales y austeros que logren atender las
problematicas impostergables del municipio de manera inteligente y con la mayor
eficiencia en el gasto posible; asi como el Reglamento de Austeridad y/Ahorro del
Municipio de Rosario y la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado.de- Sonora y sus
Municipios, establecen el compromiso de llevar a cabo programas de ahorro vy
racionalidad presupuestaria.

3. El Municipio de Rosario, a través de la Tesoreria Mupicipal'y Organo de Control y
Evaluacién Gubernamental, se conduce con estricto apego.a los principios de austeridad,
disciplina presupuestaria, transparencia, eficacia y eficiencia en el uso y aplicacion de los
recursos publicos.

4. Que las medidas de austeridad previstas a implementar ‘en'el éjercicio 2026, permitiran
eliminar el gasto innecesario en la funciénplblica, sin ‘detrimento de la calidad y
cobertura de los programas y servicios ‘que-brinda el Municipio de Rosario.

5. Que las acciones de austeridad (y,ahorro implicaran una mejor forma de invertir los
recursos publicos, a fin de que los ciudadanos tengan una mayor confianza de que sus
recursos son empleados con eficiencia y.transparencia en el mejoramiento de la calidad
de vida de la poblacion‘del Municipio de\Resario, Sonora.

CAPITULOI

DISPOSICIONES GENERALES
ARTICULO 1. La observancia de las presentes disposiciones es general y obligatoria en
cuanto al ahorro y austeridad en el ejercicio del presupuesto.

ARTICULO 2. Las disposiciones de austeridad emitidas en el presente Programa tienen
porobjeto generar ahorros en el presupuesto 2026 que se aplicaran para reforzar las
funciones de las Dependencias y Direcciones del H. Ayuntamiento de Rosario, Sonora.

ARTICULO 3. Las areas, como ejecutoras del ejercicio de su presupuesto, deberan tomar
medidas conducentes para reducir el gasto destinado a las actividades administrativas y
de apoyo, sin afectar la operacion de sus actividades, asi como el cumplimiento de las
metas y programas establecidos para 2026.
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ARTICULO 4. El ejercicio del presupuesto se mantendrd con estricto apego a la
normatividad establecida en el Presupuesto de Egresos 2026 del Municipio de Rosario,
Sonora., en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios de cualquier naturaleza;
ajustandose a los importes autorizados, caso contrario, justificar la causa de modificacion.

ARTICULO 5. Los ahorros y economias obtenidos con motivo de la aplicacion de la
presente seran destinados a los rubros del gasto que optimicen las funciones
administrativas del H. Ayuntamiento de Rosario, Sonora.

CAPITULO II
RECURSOS HUMANOS

ARTICULO 6. La Secretaria del Ayuntamiento, debera revisar lagfunciones y estructuras
organicas de las Dependencias y Direcciones, a efecto de que; en.su caso, lleve a cabo
las acciones conducentes para proponer la optimizacién de Ja distribucion de plazas a las
dreas que asi lorequieran, atendiendo a los requerimientos de las areas., asi como
también coadyuvar de forma interna entre las areas administrativas y operativas.

ARTICULO 7. Se debera de abstener de distraer de $us funciones al personal para fines
extraoficiales durante las jornadas de trabajo.

ARTICULO 8. Sera responsabilidad de cada area revisar las estructuras administrativas
de sus areas, asi como de sus costos, a fin de que preferentemente reduzcan los
requerimientos presupuestales que-deriven de su aperacion.

CAPITULO-II1

RECURSOS/MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

ARTICULO 9. Las politicas de aherro y austeridad comprenderan o siguiente:

. Llevar acciones de sustitucion de luminarias actuales por lamparas ahorradoras.
Il Apagar en horas-inhabiles la iluminacion.
I1. Apagar los equipos'que no estén en uso.
IV.  Realizar campafas de ahorro de energia eléctrica, agua, servicios telefonicos e

internet.
V.  Revisar periddicamente las instalaciones sanitarias a efecto de evitar fugas.
VL. Propiciar la instalacion de equipos de refrigeracién que garanticen un menor

consumode energia eléctrica, enfocandose en seccionar dichos equipos.
CAPITULO IV
VEHICULOS
ARTICULO 10. Se deberd implementar un sistema electrénico de control para el

suministro de combustible, con el objeto de controlar el gasto en las dotaciones que se
realicen.
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ARTICULO 11. En Io que corresponde al mantenimiento preventivo y correctivo de los
vehiculos siempre se privilegiara por la seguridad del personal gue los conduce.

ARTICULO 12. Continuara siendo responsabilidad de los resguardantes el mantener en

buenas condiciones fisicas y mecénicas los vehiculos propiedad del H. Ayuntamiento de
Rosario, Sonora.

CAPITULO V
VIATICOS

ARTICULO 13. Revisar la viabilidad de la modificacién del tabulador y reglamentos para la
asignacion de viaticos que minimicen los costos de representacion para los funcionarios del
H. Ayuntamiento de Rosario, Sonora.

ARTICULO 14. La trasportacion drea se autorizard Unicamente cuandoisea indispensable
para cumplir con los objetivos institucionales de la comisién, debiendoajustarse Ios servicios
a la categorfa mas econdmica en todos los niveles.

ARTICULO 15. Se debe llevar al minimo los gastos para ‘alimentacién de servidores
publicos de mando, destindndose exclusivamente para’retniones que ayudan al mejor
desempefio de las funciones de los mismos.

ARTICULO 16. En relacion a los viajes al extranjero’ por invitacion serd necesario realizar
la justificacion del mismo, alcance y documentacion comprobatoria sobre la invitacién y
participacion de la actividad a realizar.

CAPITULO VI
ADMINISTRACION.

ARTICULO 17. Se implementara el use de la-firma electronica con la finalidad de reducir
el uso del papel, con la finalidad de reducir,los tiempos y costos de los procesos internos y
externos.

ARTICULO 18. Revisar el listado de bienes muebles, inmuebles e intangibles, propiedad
del H. Ayuntamiento de Rosario, Sonora, con el objeto de analizar su utilidad y pertinencia
para el ejercicio de funciones de gobierno.

ARTICULO 19. Generar estrategias para revisar los procesos administrativos con el fin de
disminuir gastos.

ARTICULO 20. Prohibir rigurosamente la utilizacidon de los bienes del Ayuntamiento de
Rosario, Sonora; para el uso privado de los funcionarios y trabajadores del mismo.

ARTICULOQ 21. Realizar una campana para concientizar sobre la necesidad de reciclaje y
ahorro.

ARTICULO 22. Actualizar constantemente la bitacora de mantenimiento de los vehiculos
para analizar el uso correcto y eficiente de los mismos.
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PROGRAMA DE OPTIMIZACION DE ESTRUCTURAS ORGANICAS Y
OCUPACIONALES DEL H. AYUNTAMIENTO DE ROSARIO, SONORA, PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2026.

Introduccion. —

La mejora en la gestion implica crear capacidades para mejorar la calidad y la
eficiencia en la disposicién de los servicios publicos. Los nuevos esquemas de gobierno
exigen una participacidén ciudadana mas activa, paralela a la gestién publica, buscando
excelentes resultados y abiertos a la vez.

Existe conocimiento sobre paises desarrollados que han incursionade en experiencias
de reformas administrativas basadas en principios de buena gobernanza, privilegiando la
inclusidn social, la eficiencia y la eficacia gubernamental, la transparencia y la dignificacion
del servicio publico. De ahi, asumimos que toda organizacion-destinada a la prestacion de
servicios, requieren una revision permanente a las.estructuras organizacionales; para lo
cual, es necesario mantener una estructura organica~ocupacional, moderna vy flexible que
repercuta en la calidad operacional, corréspondiendo al logro de objetivos estratégicos

institucionales.

Por tal motivo, y con el proposito de atender ' lo sefialado el Articulo 12 de la Ley de
Austeridad y Ahorro del Estado.de Sonora‘y 'sus Municipios; asi como, el Articulo 12 del
Reglamento de Austeridad'y Ahorro del Municipio de Rosario, Sonora; se emite el presente

Programa de Optimizacion de Estructuras Organicas para el Municipio de Rosario.

Este documento proporcionard los elementos necesarios para mejorar la gestion
administrativa, generando instrumentos para organizar, reglamentar y desarrollar el orden,
atribuciones y capacidades de la dependencias y direcciones que integran este Ente

Municipal.
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Marco legal. —

— Articulo 150 de la Constitucion Politica def Estado Libre y Soberano de Sonora.

— Articulo 12 de Ja Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora Y sus Municipios.
— Articulo 1 de la Ley de Disciplina Financiera de la Entidades Federativas y Los Municipios.
— Articulo 12 del Reglamento de Austeridad y Ahorro del Municipio de Rosario, Sonora.

Justificacion. —

En atencion a lo que dicta la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora Y sus
Municipios, mediante la cual se establece que toda entidad que reciba o'administre recursos
pUblicos deberd someterse a una disciplina financiera., este H. Ayuntamiento de Rosario,
Sonora., asumio el compromiso de implementar acciones de racionalidad en el manejo de
los recursos publicos, procurando mejorar la eficiencia de sus ‘estructuras y plantillas de
personal como parte de la optimizacién de los recursos; es asi que, este Programa de
Optimizacion de las Estructuras Orgénicas justifica la revisién, analisis de la organizacion,
atribuciones y funciones de las dependencias y direcciones de la Administracion Publica
Municipal, tendientes a mejorar el desempefio e incrementar su productividad.

Objetivos Generales. -

Proporcionar directrices a cada«una, de |as’ areas. operativas y administrativas que
integran el H. Ayuntamiento de Rosario, Sonora, con disposiciones para su puntual
cumplimiento, permitiendo asi optimizar el uso adecuado de los recursos publicos.

Objetivos Especificos. -
» Aplicar medidas y.acciones de austeridad con disciplina y transparencia en el gasto
publico;
e Fomentar en los servicios publicos disciplina y criterios de racionalidad en el uso de
los recursos publicos;
e Difundir las disposiciones de austeridad, racionalidad y disciplina presupuestal para
fomentar el maximo aprovechamiento de los recursos publicos;

Composicion Estratégica del Programa. -

El presente programa estara integrado por tres estrategias para su debido
cumplimiento. Numero uno, se contempla el disefio organizacional de la estructura de las
Dependencias y Direcciones de la Administracion Municipal; nimero dos, se trabajara con
el Reglamento Interior procurando ajustar cada area acorde a lo que dicta este instrumento
legal; y nimero tres, la capacitacion y desarrollo del personal administrativo y operativo.

1.- Optimizacion de Estructuras Organizacionales. -

Su fundamento impera en la revision de las estructuras organizacionales, buscando la
identificacion de posibles duplicidades de funciones en los cargos, previendo llevar a cabo
los ajustes que resulten conducentes y acorde a los principios de racionalidad y austeridad.
Se pretende eliminar todo tipo de duplicidades, conllevando a solventar necesidades de
mejora y modernizacion de la gestion publica.
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Los puntos a considerar son:
1.1.  Revision de la estructura actual e identificacion de duplicidades.
1.2.  Re definicidn de los puestos d= trabajo, en su caso.
1.3, Identificacion de los recursos necesario para dar respuesta a una nueva estructura,
en su caso.
1.4, Comunicacion a la organizacion, implantacion y seguimiento.

2.- Actualizacion de la Normativa Reglamentaria. -

Otra de las estrategias, es observar la normatividad interna, crearla en caso de ser
necesario y/o actualizarla. El Reglamento Interior, el Manual General de Organizacion y el
Manual de Procedimientos, seran lo que, en funcion de las estrategias de optimizacion de
estructuras se actualicen, Esto se llevara a cabo en dos fases:

2.1.  Revisar y organizar la normativa interna vigente.

2.2.  Integrary proponer la actualizacion de los reglamentos y lineamientos ya existentes;
0 en su caso, la emisién de nueva reglamentacion acorde a los\ajustes considerados
como viables.

3.- Capacitacion y Desarrollo del personal. -

Es necesario considerar la adquisicion de nuevos conacimientos, acordes a las

modificaciones legales y administrativas que se han venidorregistrando en los (itimos afios;

de ahi la importancia de contar con un personal que domine los procesos administrativos,

con la finalidad de brindar servicios de calidad y calidez a lcs dUsuarios. Entre los puntos a

ejecutar, destacan los siguientes:

1. Detectar las areas con deficiencias administrativas;.cen mayor nimero de quejas u
observaciones donde la causa sea el personal.

2. Gestionar cursos y talleres de.capacitacion con la finalidad de mantener actualizados
los conocimientos del personal.

3. Concretar un programa, de evaluacion. al-desempefio del personal en las dreas
administrativas y operativas.

4. Considerar en la medida de lo posible 'a rotacion de puestos.

Medidas Generales. -

1. Promover la cultura de trabajo orientada a resultados mediante acciones que permitan
mejorar la calidad de los tramites y servicios publicos, incrementar la productividad del
Ayuntamiento, reducir costo para optimizar recursos y operar procesos eficientes.

2. Establecer la Administracion del Recurso Humanos, por competencias con el fin de contar
con descripcion de puestos y metas claras para identificar brechas del personal, que
permita establecer |a capacitacion focalizada de acuerdo a sus competencias alineado al
desarrollo profesional.

3. Establecer acciones en base a los resultados de las encuestas de clima laboral, con el fin
de mejorar la productividad en el Ayuntamiento de Rosario, Sonora.

4. Contar con manuales de organizacion y procesos documentales que permita dar claridad
al que hacer del Ayuntamiento de Rosario, Sonora, asi como difundir e! Codigo de Etica
de los Servidores Publicos de! Municipio de Rosario, Sonora.
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EIH. Ayuntamiento de Rosario, Sonora, en el ejercicio de sus facultades que le
confieren en el Ariculo 61, fraccién |, inciso B} de la Ley de Gobierno y
Administraciéon Municipal, en Sesién Ordinaria de Ayuntamiento No. 19 celebrada
el 26 de diciembre de 2025, bajo Acuerdo No. 131, ha tenido a bien expedir lo
siguiente:

TABULADOR DE SUELDOS DEL H. AYUNTAMIENTO DE ROSARIO, SONORA.
EJERCICIO FISCAL 2026.

PERSONAL DE BASE

|
SUELDO BASE
NIVEL | CLASIFICACION | DESCRIPCION MENSUAL

! B A SUELDO 9,582.00

B SUELDO 9,642.00

A SUELDO 10,216.00

2 B SUELDO 10,366.00

C SUELDO 10,898.00

5 A SUELDO 11,642.00

B SUELDO 117840.00

4 A SUELDO 12,793.00

5 A SUELDO 13,009.00

6 B SUELDO 13,926.00

PERSONAL DE CONFIANZA
SUELDO BASE
NIVEL | CLASIFICACION DESCRIPCION MENSUAL
A 12,000
7 b A SEGURIDAD PUBLICA 7,582
C 5,600
D 3,100
A 21,068
B 18,404
TITULAR DE UNIDAD

8 > ADMINISTRATIVA 12108
D 9,687
E 9,582
A 18,404
9 B TITULAR DE DEPENDENCIA 16,346
C 12,108
10 A REGIDORES 9,582
11 A SINDICO 11,246
12 A PRESIDENTE MUNICIPAL 23,036
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El H. Ayuntamiento de Rosario, Sonora, en el ejercicio de sus facultades que le
confieren en el Articulo 61, fraccion I, inciso B) de la Ley de Gobierno y Administracidon
Municipal, en Sesion Ordinaria de Ayuntamiento No. 19, celebrada el 26 de diciembre de
2025, bajo Acuerdo No. 130, ha tenido a bien expedir lo siguiente:

TABULADOR DE VIATICOS DEL H. AYUNTAMIENTO DE ROSARIO, SONORA.
EJERCICIO FISCAL 2026
VIATICOS. - Recursos destinados para que el servidor publico cubra los gastos por
concepto de alimentacion, hospedaje, peaje y combustible, en el desempefio de comisiones
temporales dentro del Estado, del pais y fuera de €l
El importe es por dia de comision, siempre y cuando se pernocte en el lugar donde se realice

la comisidn,
TARIFA DE VIATICOS.

NIVEL PUESTOS TARIFA TARIFA TARIFA
ESTATAL | NACIONAL | EXTRANJERA

12A PRESIDENTE 3,500.00 | "4, 500.00 300 DLLS
11A, 10A,
94, 9B, 9C, | SINDICO, REGIDORES,
8A, 8B, 8C, | TITULARES DE DEPENDENCIAS Y | 3, 000.00° 4, 000.00 250 DLLS
8D, 8E TITULARES DE  UNIDADES

ADMINISTRATIVAS
7A, 7B, 7C, | AGENTES  DE  SEGURIDAD(} 2, 500.00.] / 3, 000.00 | 150 DLLS
7D PUBLICA \
DEL6 AL1 | PERSONAL DE BASE.

2,.000.00 2, 500.00 100 DLLS

GASTOS DE CAMINO. - Recurso destinado.para que el servidor pUblico cubra los gastos
de alimentacién, combustiblevy peaje, cuando se trate de una comision de trabajo que se
puede realizar en el lapso del dia.

Para el otorgamiento de este recurso, se deberan considerar las zonas

Zona (1).

MUNICIPIOS DEL CENTRO Y NORTE DEL ESTADO.

SAN LUIS RIO COLORADG, PUERTO PENASCO, GRAL. PLUTARCO ELIAS CALLES, NACO, AGUA PRIETA,
CABORCA, ALTAR, SARIC, NOGALES, SANTA CRUZ, CANANEA, IMURIS, MAGDALENA, TUBUTAMA, ATIL, 17
OQUITOA, PITIQUITO, TRINCHERAS, BENJAMIN HILL, SANTA ANA, CUCURPE, ARIZPE, BACOACHI,
BANAMICHI, HUEPAC, ACONCHI, BAVIACORA, SAN FELIPE DE JESUS, URES, OPODEPE, CARBO, RAYON, SAN
MIGUEL DE HORCASITAS, HERMOSILLO, VILLA PESQUEIRA, MAZATAN, LA COLORADA, GUAYMAS, EMPALME,
SUAQUI GRANDE, FRONTERAS, BAVISPE, NACOZARI DE GARCIA, BACERAR, VILLA HIDALGO, CUMPAS,
MOCTEZUMA. HUASABAS, HUACHINERA, BACADEHUACHI, GRANADOS, NACORI CHICO, TEPACHE, SAN PEDRO
DE LA CUEVA, SAHUARIPA, BACANORA, ARIVECHI, DIVISADEROS, SOYOPA, SAN JAVIER.
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Zona (2).
MUNICIPIOS DEL SUR DEL ESTADO Y COLINDANTES.

NAVOJOA, QUIRIEGO, BACUM, CAJEME, ETCHOJOA, HUATABAMPQO, ALAMOS, BENITO JUAREZ, SAN IGNACIO
RIO MUERTO, ONAVAS, YECORA.

Zona (3).

COMUNIDADES Y RANCHERIAS DENTRO DEL MUNICIPIO DE ROSARIO,
SONORA.

TARIFA DE GASTOS DE CAMINO.

NIVEL PUESTOS ZONA 1 ZONA 2 ZONA 3
124 PRESIDENTE 2,500.00, 2, 000.00 | 1, 000.00
11A, 10A,
9A, 9B, | SINDICO, REGIDORES, TITULARES \
9C,  8A, | DE DEPENDENCIAS Y TITULARES DE | 2, 000.00 | 1, 500.00 300.00
88,  8C, | UNIDADES ADMINISTRATIVAS
8D, 8E -
7A, 78, | AGENTES DE SEGURIDAD PUBLICA | 2, 000.00 | ~ 1 200.00 300.00
7C, 7D
DEL 6 AL 1 | PERSONAL DE BASE. R '

B | 2,00000 1,200.00.  300.00
OBSERVACIONES:

La autorizacion de las cantidades establecidas no implica que se deban de gastar en exceso
0 en su totalidad, si no deben de aplicarse los\criterios de eficiencia y economia en pro del
bien de las finanzas del municipio.

Los pagos de gastos de camino deberdn.de respaldarsela traves de un documento que
reuna los requisitos fiscales donde se-compruebe su,gasto. En el caso de la Zona 3, no es
necesaria la comprobacion fiscal.

El funcionario debe de presentar un oficio de.comision previamente firmado por su jefe
inmediato, el cual lo envid a una comisidn: Los oficios de comisién a reuniones o distintas
dependencias deben de ‘ser-sellados.

Los funcionarios deberan de elaborar un informe de las actividades al momento de realizar
su comision,

RESPONSABILIDADES
1.- Para la solicitud de vidticos o gasto de camino, el funcionario de mas alto nivel jerarquico
autorizara al funcionario correspondiente de area. A e