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La sociedad sonorense esté constituida por una diversidad de identidades cultura-
les que caracterizan a los grupos y a los pueblos que prevalecen en el estado, tie-
nen rasgos propios v distinguibles, por Io tanto, se les debe garantizar un auténtico
acceso universal a la educacién. 3 lo largo de muchos afios, la vida educativa v
cultural del estado, su sistema, sus instituciones y politicas se han caracterizado
por la persistencia de problemas como el acceso inequitativo a los bienes y servi-
cios educativos, por eso se debe lograr que, en todos los niveles, y en todas las re-
glones ¥ comunidades, exista siempre una escuela cercana, equipada y disponible.
Esto es la educacion para la transformacion.

En Sonora, el sistema educativo escolarizado en el ciclo escolar 2020-2021 inicié
con 837 mil 43 alumnas y alumnos inscritos, donde las primeras representan el
50.48%. Estos estan distribuidos en .4 mil 914 escuelas con un total de 47 mil 177
docentes. La poblacion estudiantil del estado representa el 2.35% de la matricula
nacional. En cuanto a la escolaridad promedio, en la entidad se estudia una media
de 10.4 grados, ocupando el quinto lugar a nivel nacional y superior por 7.2% de
la media nacional de 9.7 grados aprobados por la poblacién de 15 afios 0 mas. En
materia de analfabetismo, Sonora sc ubica en el quinto lugar entre las entidades
con menor porcentaje, con el 1.9% de la poblacion en comparacion con la media
nacional de 4.6%. Fl més bajo cs la Ciudad de México con 1.2% y el méximo es
Chiapas con un 13.2%.

Durante la tltima década, en Sonora se produjo una disminucién del mimero de
personas con rezago educativo, es deeir, aquellas que no se encuentran cursando
0no han concluido el nivel educativo que les corresponde segiin su edad. En 2008,
el estado registrd a 427 mil personas (16.1% de su poblacién) con alguntipo de
rezago educativo, para 2018 tal cifra se redujo aproximadamente a 350 mil
(11.4%). Sin embargo, desagregando este indicador por gruposide édad en el mis-
mo periodo, destaca que el nimero total de personas de 16 afigs omas (nacidas a
partir de 1982} con rezago educativo se increment6 de 73 milgoo,a 85 mil 600,

La cobertura en la educacién preescolar es del 57:0%: Hubo una caida de 66 pun-
tos porcentuales respeeto del ciclo escolar 2019-2020 que fue de 63.6% Vpor de-
bajo en 8.9 puntos porcentuales de la media ‘nacional de 65.9%«En educacion
primaria e) escenario es similar, la cobertura en 2019 fue de97.4% y deseendio 0.9
puntos para ubicarse en 96.5% en 2020, contra una media,nacional de 103.1, es
deeir, 6.6 puntos porcentuales por debajo.

En nivel secundaria la cobertura fue de 93.3% en 2019 v
subi6 a 95.1% en 2020, en contraste con la media nacio-
nal de 95.8%. También es importante resaltar que Sono-
ra tiene una capacidad de absorcion del 99.6% de los
alumnos que egresan de primaria, de una media nacional
del 94.5%.

La cobertura en educacién media superior pasd de
86.4% en 2019 a77.2% en 2020, una caida de 9.2 puntos
porcentuales de un ciclo a otro. La media nacional para
cobertura en educacién media superior es de 80.2%. Por
otra parte, e] estado present6 una caida de mis de 10
puntos porcentuales en/2020 en materia de absorcion,
ubicindose en 89.9%;miéntras que en el ciclo anterior
se registrd und absorcion del 100%, contra la media na-
cional que atn.es del 91.1%.

En educacion superior el panorama es favorable, hay una
coberturade 47%, contra la media nacional de 42%. De
igual modo Sonora es lider en absoreion, va que en 2020
presentd una tasa de 99.3%, muy por encima de la media
facional de 63.6%. Sin embargo, el serio problema en
este nivel educativo es el tema del abandono escolar,
pues registré,una tasa de 13.1% que coloc6 a Sonora en el
lugar29 a nivel nacional. La media nacional en este indi-
¢ador fue de 8.2% para el ciclo escolar 2020-2021.
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£l cierre de las escuelas a nivel nacional en marzo de
2020, a causa de las condiciones sanitarias globales por
la pandemia de COVID-19, caus6 inconmensurables es-
tragos al sector educativo. Lo cierto es que las proyeccio-
nes mas confiables de que se tiene conocimiento hasta
ahora no contemplan en su gran mayoria los efectos de
la pandemia.

Definitivamente la inercia no es una opeion en estos mo-
mentos, Kl sector educativo necesita urgentemente la in-
tervencion del gobierno para recuperarse en términos
académicos v de infraestructura, entre los rubros mas
importantes.

De acuerdo con las estadisticas y proyecciones de la SEP,
es decir, la tasa bruta de escolarizacion, también llamada
cobertura, se prevé que Sonora se ubique en lugares me-
nos altos en los niveles de primaria, secundaria y media
superior para 2030. En educacion superior, la proyec-
cion es que Sonora se mantenga en el cuarto lugar nacio-
nal en cobertura.

iCOLAR
\RIA
VDARIA

\ SUPERIOR
CIATURA
ZITACION

2025 2030 PARA EL TRABAJO
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De acuerdo con estadisticas y proyeceiones de la SEP,
podemos observar que en el ciclo escolar 2007-2008 la
matricula crece en el nivel primaria alcanzando su punto
maximo en el ciclo 2010. A este fendmeno se le conoce
como la burbuja y su impacto se refleja notablemente en
el resto de los niveles educativos a partir de 2015.

Hay que considerar que de 2010 en adelante se comienza
aobservar la caida en 1a matricula en los niveles preesco-
lar, primaria y secundaria, en la que influye el descenso
de la poblacién infantil por la caida de la fecundidad y el
proceso de envejecimiento demografico por el que atra-
viesa Sonora. Esta cuestion explica, en parte, el por qué
se prevé un aumento de la poblacion que se matricula en
los estudios superiores.

Sonora atraviesa una problematica de seguridad pablica
compleja, en la medida en que se concentran las précti-
cas delictivas de mayor impacto (homicidio, secuestro y
trata de personas) en nueve municipios (Agua Prieta, Ca-
borea, Cajeme, Empalme, Guaymas, Hermosillo, Magda-
lena, Nogales v San Luis Rio Colorado). El impacto
econdmico de la violencia en 2019 para el estado fue de
30 mil 600 millones de pesos, lo que representa 43,008
pesos por habitante.

En homicidio doloso, el estado se coloca en el séptimo
lugar a nivel nacional. Se registrd un aumento al cierre
de cifras con 3 mil 668 casos, por encima de la media na-
cional de 2 mil 571 (Secrctariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Publica, septiembre 2021). Ade-
mas, se presentd un alto ineremento del secuestro con el
167% respecto del afio anterior. De igual manera, el dek-
to de extorsion creei6 en 27% v ol de lesiones en 11%. Los
delitos de violacién incrementaron 15%, el de violencia
familiar un 14% y un 10% el de feminicidio, referido has-
ta el mes de octubre de 2021 comparado con los mismos
meses de 2020.

El Instituto de Economia v Paz, en su {ndice de Paz en
México 2020, silita a Sonora entre los 12 estados menos
pacificos. De los indicadores que componen el indice, los
que mayor afectaron la calificacién de Sonora son: homi-
cidios, delitos cometidos con armas de fuego y crimenes

de la delincuencia organizada. A su vez, la tasa de preva-
lencia delictiva por cada 100 mil habitantes para la po-
blacion de 18 afios ¥ mas, respecto a 2019, representd 24
mil 991 victimas, la cual se encuentra por arriba de la
media nacional de 23 mil 520 victimas (INEGI, 2020).
En Sonora, el grupo etario con mayor nimero de victi-
mas de homicidio fue el de jovenes entre 20 v 29 afos,
que representa el 29 % del total de defunciones por ho-
micidio registradas en 2020 (INEGI, 2021).

Sonora, en violencia juvenil, también ocupa el lugar nii-
mero 14 a nivel nacional en menores que cometen delitos
de alto impacto. Habia un total de 178 adolescentes de
entre 14 ¥ 17 afios en centros juveniles de detencién
como el Instituto de Tratamiento y Aplicacion de Medi-
das para Adolescentes (ITAMA). Lo anterior representa
un costo muy importante para la sociedad y en términcs
de productividad. Ademas, Sonora presenta la tasa de
personas adolescentes en centros de internamiento méas
altaa nivel nacional, con 94.1 casos por cada 100 mil per-
sonas adolescentes, mientras que a nivel nacional la tasa
esde 20.4 (INEGI, 2019).

Uno de los problemas mas sensibles que han impactado
en los iltimos aiios a la poblacién sonorense es la des~
aparicion forzada y el aumento de personas nodlocaliza-
das. La Comisién Nacional de Bisqueda (CNB),adscrita
ala Secretaria de Gobernacién, informé gue el estado de
Sonora se coloca en el quinto lugar conmavor cantidad
de fosas clandestinas localizadas' de 2006 a junio de
2020 con ¢, que representan el 7:9%anivel nacional’\
su vez, la entidad ocupa la cuarta posicion sobre lamayor
cantidad cuerpos encontrados con 143, que representan
el 8.5% del total nacional. Ias personas desaparetidas y
10 localizadas en‘el estado de Sonoraisuman tas de 2
mil 300.

Otros de los temas que més preoenipa a las y los sonoren-
ses es la violencia contra las mujeres y nifias. Segin da-
tos del Seeretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Piibliea, Ja violencia contra las mujeres pre-
sentd un incrementodel 14% de enero a octubre de 2021
con respecto a los mismos meses del ano anterior en re-
lacién con las carpetas de investigacion. Si bien Sonora
presenta una tasa de feminicidio menor con respectoa la
nacional (Sonora 0.78, nacional 0.81, por cada 100 mil
habitantes), los avances para resolver las investigaciones
son pocos. Por otra parte, la entidad se coloca en la octa-

47

va posicién cntre las cntidades con mayor cantidad de
secuestros de mujeres con una tasa superior a la nacional
{de 0.26 contra 0.2, respectivamente).

Para 2016, casi una cuarta parte de las mujeres sonoren-
ses de 15 aios y mas sufrieron violencia fisica, sexual o
psicologica por parte de un compaiero intimo actual o
anterior en el ltimo afo. Solamente el 12.7% de las mu-
jeres victimas de violencia fisica y/o sexual por parte de
su pareja acudio a alguna institucion o autoridad en bus-
ca de ayuda. Entre 2011 v 2016, la violencia sexual a ma-
nos de personas que no_eran su pareja aument6 del
14.8% a 16.4%. En el mismo periodo aumentd el porcen-
taje de mujeres, a partir de15 afios, que han sufrido al-
gin incidente de ‘wiolencia sexual a manos de una
persona que/Moerasu pareja en distintos espacios, prin-
cipalmente en calles o parques, en el transporte piblico
v en plazas comerciales, iglesias, mercados o tianguis
(Sistemardeé Indicadores de los Objetivos del Desarrollo
Sostenible, 2021).

En el planoinstitucional, el estado de Sonora no cuenta
con un Sistema Estatal de Seguridad Ciudadana y Justi-
cia; que consista en una articulacién institucional, es-
tructvada-de gestion, metodologia y flujo de toma de
decisiones dentro de un marco normativo que incluya a
las instancias de los tres 6rdenes de gobierno v la gestion
de informacion de calidad basada en evidencia. Este tipo
de sistemas deben garantizar la conexion entre las dis-
tintas agendas de los diferentes actores pitblicos y priva-
dos involuerados, asi como viabilizar la definicién y el
seguimiento de procesos y rutinas de gestion. Dicho sis-
tema permitiria una articulacion vertical entre gobierno
estatal y local, asi como una articulacién horizontal entre
agencias de seguridad y de justicia.

Otras de las deficiencias que tiene el estado es la falta de
personal pericial por cada mil delitos registrados, pasan-
do de 0.12 a 2.86 peritos. A pesar de que el estado pre-
senta un aumento positivo, este sigue sicndo marginal
porque el incremento de este personal técnico debe ir
acompafiado de instalaciones y equipo adecuado para su
buen desempefio. Otra cuestion importante es que no
existe paridad de género en cuanto al porcentaje de per-
sonas que fungen como jueces y magistradas en el siste-
ma de justicia estatal, ya que en 2019 solamente el 33.6%
eran mujeres. En contraste, a nivel nacional fue de 41.4%
{INEGI, 2019).

La desconfianza hacia las autoridades ¢ instituciones pi-
blicas v la falta de un tejido social sdlido ha provocado
una falta de participacién de la poblacién sonorense. Un
indicador que refleja tal desconfianza es el porcentaje de
delitos no captados por la autoridad debido a que la vie-
tima no denuncid, y si lo hizo no se inicié una averigua-
cidn previa, esto es mejor conocido como cifra negra. En
Sonora, dicha cifra es del 94.0%, ¥ es ligeramente mayor
a la nacional (93.3%). Por otra parte, la confianza (mu-
cha o algo) que ticne la poblacién sonorense mayor de
edad en la policia estatal es apenas del 61.2% (INEGI,
2021).

En cuanto a la cohesion v participacion social en temas
de inseguridad piblica, segin la ENVIPE 2021, cuyos
contenidos hacen referencia al afio anterior, solamente
el 20.7% de la poblacion sonorense de 18 afios ¥ mas re-
firi6 que en su colonia se organizan para resolver el pan-
dillerismo violento. Menos de una cuarta parte de la
poblacién que identificé problemas de robo o delincuen-
cia cerca de las eseuelas en su colonia o localidad, declard
que existe organizacion entre sus vecinos v vecinas para
resolverlo.

De este modo, se han alterado los patrones de conducta
que se esperan de la ciudadania v de las autoridades en
el escenario de un Estado de derecho democratico, ha-
ciendo frecuentes las actitudes tolerantes con la ilegali-
dad y legitimadoras de la violencia por los particulares,
lo cualinfluye en los niveles de seguridad v en las practi-
cas de convivencia de las v los sonorenses.

En el contexto inédito de la pandemia por COVID-19 se
han visibilizado y ampliado las brechas de desigualdad.
Los efectos por la suspension de actividades no esencia-
les, pérdida de empleos o disminucion de ingresos se han
reflejado en un aumento significativo de la poblacién en
pobreza.

Como se ha sefialado en el Informe de Pobreza y Evalua-
cion 2020 del Consejo Nacional de Evaluacion de la Po-
litiea de Desarrollo Social (CONEVAL), el panorama
heterogéneo de la pobreza depende de diversos factores
como €l contexto social, econémico y demografico.

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2022-2027



Tomo CCXVII « Hermosillo, Sonora + Ediciéon Especial + Viernes 30 de enero de 2026

BOLETIN OFICIAL

26



27

Tomo CCXVII + Hermosillo, Sonora + Edicién Especial + Viernes 30 de enero de 2026

BOLETIN OFICIAL



V10140 NIL3109

9202 8p 0Jous 8p OF SBUIBIA - [B199dST UQIOIPT « BIOUOS ‘O[ISOWISH -« [IAXDD OWo1

8¢

para dar impulso al desarrollo de nuestra entidad, lo cual
requiere de aceiones en muchos frentes.

Para este desarrollo regional, se requiere la moderniza-
cion del sistema portuario y su competitividad, a través
de la construccién de ampliaciones estratégicas v moder-
nizacion del puerto de Guaymas, el desarrollo de cone-
Xiones intermodales v la ampliacién de su capacidad
instalada. Requiriendo, ademds, promover el desarrollo
de terminales especializadas de carga aérea.

Los puertos fronterizos del estado necesitan modernizar-
se a fin de disponer de la infraestructura minima para
detonar el desarrollo comercial y productivo de la enti-
dad y sus ciudades para consolidar un estado
competitivo.

A pesar de que contamos con un eje carretero (Carretera
Federal nimero 15) que en los dltimos afios fue moderni-
zado v con red de carreteras alimentadoras de mas de 5
'mil kilémetros, de las cuales casi el 60 por ciento en buen
estado, se requiere la construccion de libramientos para
la agilizacién en puntos estratégicos en las localidades de
Caborea, Sonoyta, San Luis Rio Colorado, fmuris-El Ari-

Caborca 3661
Magdaiena 24332
Moctezuma 4000
Hermosillo 659.05
Mazatdn 29516
Ciudad Obregén 81718
Navojoa 41869
Suma 2,998.02
Porcentaje 58.9%

babi, Cananea y Navojoa, a fin de mejorar la fluidez en el
transito, reducir los costos de recorridos y promover ¢l
crecimiento econdmico v turistico, sumado a la moderni-
zacion, conservacion de las carreteras existentes y la
construecion de carreteras que fortalezean la comunica-
cién oriente v poniente, principalmente, la moderniza-
cion de la cametera Guaymas—Chihushua, para
potenciar al puerto de Guaymas como una ventana eco-
nomica, no solo para el Estado de Sonora ya que permite
el desarrollo transversal del norte del México.

Sonora por ser un estado con ubicacion geografica estra-
tégica ¥ por tener una economia en expansion, exige in-
versiones dentro del sector carretero que permitan evitar
cucllos de botella v a la vez incorporar en la globalizacién
econémica. A pesar de su importante extension, la red
carretera actual con que cuenta el estado resulta insufi-
ciente, sobre todo tomando en cuenta las condiciones
orograficas v climéticas, asi como la gran extensién terri-
torial. El clima de Sonora es mayormente seco v semise-
co en el oriente del estado v muy seco al poniente,
presentandose una precipitacion media anual de 450
mm, en algunas regiones es limitando el acceso al agua
para cl consumo humano y actividades productivas.

191.06 42332 599.49
21757 5298 51387
25818 96.20 394.38
20523 19235 1,05663
87.40 2170 40426
94.36 .08 952.62
30664 4396 769.29

1519.94 57079 5,088.75
29.9% % 100.0%

Es evidente que el estado requicre cjes carreteros que
permitan disminuir tiempos y costos de transporte, asi
como una mejor integracién al resto de cntidades del
pais. El mal estado de las carreteras actualmente, tanto
por la obstruccién de maleza como por baches, son rete-
nes naturales para delinquir, lo que genera que la seguri-
dad del estado se vea constantemente amenazada por el
crimen organizado. Por lo tanto, es necesario contar con
una red alimentadora de carreteras estatales en buenas
condiciones, mediante un"programa de mantenimiento y
rehabilitacion.

Hay que como parte del diagndstico primor-
dial dé infraestructura, el proceso de reactivacién de cla-
ses presenciales a raiz de la suspension de las mismas
por la pandemia ocasionada por el virus SARs-Cov2. La
infragstructura educativa de Sonora presenta distintos
escenarios y retos en cada nivel educativo, va que, mien-
tras en los niveles medio superior v superior se cuenta
con una mayoria de planteles con instalaciones acepta-
bles v fuicionales para la prestacion del servicio educati-
vo, €n ¢l nivel basico que incluye las escuelas de
preescolar, primaria v secundaria no es el caso, donde se
han detectado 940 planteles que requieren de una inter-
vencion importante para subsanar sus ncecsidades de
restauracion donde destacan principalmente las instala-
ciones hidrosanitarias, el cableada eléctrico, apagadores,
centros de carga, contactos, habilitacién de equipo de
aire acondicionado, bebederos v lavamanos, servicios
sanitarios, luminarias exteriores e interiores, canceleria
v herreria, reparaciones de cercos, bardas v la habilita-
cion de pozos, tinacos y cisternas, entre otros. Lo ante-
rior, sin dejar de mencionar el resto de planteles de nivel
basico que también tienen necesidades producto del de-
terioro por el uso v antigiiedad de sus instalaciones que
requieren ser atendidas.

Estos planteles se encuentran localizados de acuerdoa lo
siguiente: 256 en la region Centro Costa, 37 en la regién
Centro Sierra, 211 en la region Frontera, 436 en la region
Sur.

Sonora, tradicionalmente se ha caracterizado por ser
uno de los estados mas competitivos a nivel nacional. En
el afio 2020 la entidad contribuyd con el 3.46 por ciento
del Producto Interno Bruto (PIB) ocupando el lugar ni-
mero 10 con mayor aportacion. También ocupd el lugar
niimero 13 en ingresos por entidad federativa segin da-
tos del INEGI, colocandose en la linea promedio a nivel
nacional.

Debido a la emergencia sanitaria por la pandemia de CO-
VID-19, las economias de los paises sufrieron fuertes
afeetaciones tras la reducci6n dréstica de los ingresos fis-
cales y Meéxico no fue la excepcion, por lo tanto, nuestro
estado tampoco, ya que lamayor parte de nuestros ingre-
sos fiscales provienen de las participaciones federales
que representan el 68.37 por ciento del ingreso en el es-
tado, mientras que los ingresos propios se vieron sensi-
blemente disminuidos. En este sentido, en el afio 2020 €l
ingreso bruto de la entidad fue de 70 mil 871 millones de
Pesos, un 0.619 por ciento menos que el afio anterior.

En el afo 2020 el mayor porcentaje del gasto fue desti-
nado a actividades relacionadas con la prestacion de ser-
vicios sociales en beneficio de la poblacion, en total
fueron 41,795.37 millones de pesos, lo que representd el
59.4 por ciento del gasto aprobado. Por otro lado, el
egreso destinado a las actividades orientadas al desarro-
llo economico, fomento de la produccion y prestacion de
bienes y servicios publicos, fue de 2,195.63 millones de
pesos, es decir 3.12 por ciento del egreso aprobado. Por
otra parte, en 2020 se destiné muy poco recurso para la
inversién piblica. Para fomentar las capacidades pro-
ductivas de la entidad es necesario modificar la politica
de egresos que ha prevalecido durante los dltimos afios
con el fin de destinar un mayor porcentaje al gasto de
inversién.

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2022-2027
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Otras no clasificadas en

funciones anteriores 14,874 millones
Gobierno 1,515 millones
Desarrollo Econémico 2,196 millones

Fuente: Cuenta Piblica 2020 del Estado de Sonora

Al analizar la distribucién econdmica del gasto en el afio 2020, es posible resaltar que
el 59.5 por ciento, es decir, 42,154 millones de pesos, se destiné a transferencias, asig-
naciones, subsidios y otras ayudas. La gran mayoria de ese recurso fueron transferen-
cias al sector paraestatal para su operacién. Cabe mencionar que, segun las cifras
preliminares del INEGI, Sonora se posiciont como el octavo estado del pais con més
egreso ejercido en deuda publica con 7,862.7 millones de pesos.

Segin datos de la SHCP, la deuda del Estado de Sonora, sus entes ptiblicos y munici-
pios, se incrementd, del ano 2010 al tercer trimestre de 2021, de 17,287.3 millones a
28,033 millones de pesos, lo que representa un crecimiento del 62.2 por ciento. Este
adeudo con el que cuenta Sonora al primer trimestre de 2021 se encuentra por encima
del promedio nacional por un total de 8.4 mil millones, siendo el octavo estado con
mayor deuda sub- nacional en México.

Nuevo Leén 834 Yucatan 77
Estado de México 541 Tabasco 6.8
Chiuahua 485 Puebla 6.4
Veracruz 47 Nayarlt 63
Coahuila 38 Sinaloa 62
Jalisco 36.4 Morelos, 6.2
Sonora 281 San Luis Potosi 47
Quintana Roo 232 Hidalgo 4.4
Baja California 209 Colima 43
Chiapas 206 Aguascalientes 35
Michoacdn 204 Guerrero, 33
Promedio 197 Campeche, 28
Tamaulipas 185 Baja California,Sur 23
Oaxaca 14.2 Querétaro 0.2
Durango 95 Tlaxcala NS
Guanajuato 88

Fuente: Centro de Estudios de las Finanzas Publicas.
N§: No Significativo
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Derivado del anilisis de la Cuenta Piiblica de los tltimos siete afios, se determina que
el Activo No Circulante del Gobierno del Estado presenta una tendencia a la baja,
mientras que el Activo Circulante se muestra relativamente constante. En cuanto al
Pasivo Circulante y No Circulante, ambos evidencian una tendencia alcista con incre-
mentos del 166 por ciento y 145 por ciento, respectivamente, en los periodos referi-
dos. La razon financiera de liquidez al afio 2020 es de 0.33, lo que demuestra una
débil posicion para afrontar obligaciones de corto plazo.

“TIVO CIRCULANTE

ZTIVO NO CIRCULANTE

NEAR (ACTIVO CIRCULANTE)
NEAR (ACTIVO NO CIRCULANTE)

2014 2015 20% 2017 208 201 2020

Fuente: Secretaria de Hacienda Sonora
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Fuente: Secretaria de Hacienda Sonora
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medicion y monitoreo de la calidad del aire evita que se
dimensione y caracterice la problemitica de manera 6p-
tima, lo cual también impide que se actie
consecuentemente.

El estudio més reciente sobre la cuantia de las emisiones
de di6xido de carbono en el estado se realizé hace mas de
diez aios. En ciudades como Hermosillo, se estima que
las emisiones de GEI per capita han aumentado por enci-
ma de la media nacional y se reporta que de cinco esta-
ciones de monitoreo de la calidad del aire en la ciudad
que operaban en 2019, a la fecha solo hay dos. Universi-
dades locales cuentan con estaciones de monitoreo, pero
los resultados se utilizan para fines de investigacion y no
como una herramienta para la toma de decisiones de po-
litiea piiblica que tengan como fin reducir la exposicion
de la poblacion a altas concentraciones de
contaminantes.

En el Programa de Gestion para Mejorar la Calidad del
Aire del Estado de Sonora 2017-2026 (PROAIRE), se es-
tablecieron las medidas estratégicas para reducir la emi-
sion de contaminantes en la entidad, las cuales

nal, e incluso se ha detectado la presencia de plaguicidas
y carcinogenos. Ante tal situacién es primordial canali-
zar esfuerzos para incrementar la cantidad de las estacio-
nes de monitoreo de la calidad del aire en las ciudades
del estado con el fin de medir los niveles de particulas
contaminantes, asegurar su apego a las normas oficiales
y comunicar abierta y oportunamente sus datos y resul-
tados al piblico.

Histéricamente, el Gobierno del Estado de Sonora habia
sido incapaz de reconocer la importancia de la agenda
ambiental y climatica y de formular en tormo a ella una
politica integral. La agenda de gobierno, v por conse-
cuente las estrategias sectoriales de desarrollo econémi-
co,de infraestructura v de desarrollosocial, por nombrar
algunas, habian carceido de una visién que integre trans-
versalmente la politica ambiental y climatica, claves para
sentar las bases del desarrollo sostenihle. El afio 2022
serd un punto de inflexion para que la politica ambiental
sonorense por fin contribuya a la proteceién v conserva-
cién del medio ambiente de manera transversal, y se,
erija como un pilar fundamental en el desarrollo de una
economia sostenible que satisfaga las necesidades de las

idad ¥ cumpla con los Objetivos de

responden a diagnosticos de calidad del aire, di ibili-
dad de informacion de salud ambiental v al inventario de
emisiones del mismo programa. Es pertinente destacar
que estas medidas no se han cumplido desde que se pu-
blic6 el programa. En resumen, los niveles de emisiones
producto del transporte, la industria y otras actividades
productivas, asi como la presencia de particulas conta-
minantes en el aire, no son monitoreadas en Sonora de
manera peritdica, lo cual impide, y en el mejor de los ca-
s0s limita, el cumplimiento de las normas que regulan la
calidad del aire.

Estudios recientes han encontrado aumentos significali-
vos en la presencia de P10 (Particulas solidas o liqui-
das suspendidas en la atmosfera cuyo diametro es menor
a 10 micrometros) del afio 2019 al 2020 en ciudades
como Hermosillo. Otres datos apuntan a que los niveles
de contaminacién del aire en zonas industriales y agrico-
las de la capital en cuestion de particulas suspendidas to-
tales han llegado a superar los valores de referencia
establecidos en la normatividad internacional y nacio-

Desarrollo Sostenible en un contexto de”eambio
climatico.

Lamovilidad permite a todas las personas acceder a empleo, educacion, salud, cultura, ser-
vicios basicos (agua, electricidad, alimentacion), convivencia, recreacion, v en general al
ejercicio pleno de sus derechos, sin exclusion; también permite que las mercancias fluyan
a lolargo de la cadena de suministro, desde sus productores hasta los consumidores y pres-
tadores de servicios (SEDATU, 2020). El transporte es un detonador econémico para la
sociedad, considerando que ninguna actividad econémica es ajena a la forma en que perso-
nas y mercancias se desplazan, por lo que los Estados tienen la oportunidad de maximizar
el bienestar social a través del cumplimiento efectivo del derecho a la movilidad de todas v
todos.

El transporde piblico juega un rol de oportunidad para conectar y acercar a las personas a
sus actividades productivas, culturales v sociales, propiciando el pleno desarrollodel dere-
cho fundamental a [a libre movilidad, lo cual resulta de altisima trascendencia. Para ello, la
jerarquia de la movilidad urbana debe priorizar a los modos de transporte que promueven
la equidad, el beneficio social v que tengan un menor impacto ambiental, donde de acuerdo
con su orden, es necesario priorizar en un primer nivel la movilidad de los peatones, espe-
cialmente a personas con discapacidad, nifios, adultos mayores, ete.; en segundo término,
a las v los ciclistas, seguido de los usuarios de transporte piblico, posteriormente el trans-
porte de earga v al final el automdvil y motacicletas (ITDP, 2013), de manera que todas v
todos tengan oportunidad de moverse por las ciudades.

PEATONES, EN ESPECIAL PERSONAS
CON DISCAPACIDAD Y PERSONAS

CON MOVILIDAD LIMITADA.

L SERVICIO DE
: PUBLICO DE PASAJEROS.

“RVICIO DE
0 DE PASAJEROS/
ERVICIO DE

AANCIAS.
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Sonora es la séptima entidad con indice de motorizacién més alta del pais: de acuerdo con
el INEGI, durante el 2020 del total de los vehiculos de motor en circulacion el 49 por ciento
eran automéviles particulares. Entre 2000 y 2020 la cantidad de automéviles en el estado
ha incrementado aproximadamente en un 244 por ciento, lo que ocasiond grandes retos de
congestion vial en las zonas urbanas de la regién. La congestion vial en la capital del Estado
ocasiona que los ciudadanos pierdan 49.94 horas en promedio anualmente (IMCO, 2019),
donde los usuarios del transporte piblico terminan pagando 33 por ciento mas costos por
la congestién, comparado a los usuarios de automéviles privados, lo que abona a la desi-
gualdall social en la ciudad.

Aproximadamente el 44.6 por ciento de los sonorenses utiliza el automévil particular como
medio de transporte a sus actividades laborales, el 18.5 por ciento usa camién, taxi o combi,
y el 16.1 por ciento se mueve en transporte laboral, mientras que el 12.5 por ciento de los
sonorenses camina v el 5.4 por ciento se traslada utilizando bicicleta (INEGI, 2016). Esta
relacion de piramide de movilidad invertida coloca en una desventaja a los usuarios del es-
pacio piblico, y prioriza los medios de transporte motorizados

Parovs parucnar e
Camién - Taxi - Combi 19%
Transporte laboral 8%
Apie 13%
Bicicleta 5%

Total 100%

Ademas de aportar a la calidad de vida de las personas, la moyilidad tiene un alto impacto
en la competitividad de las ciudades. Un sistema de transporte poco competitiyo eniuna
regién, tiene un vinculo directo con la baja productividad de laelase trabajadora y 1a airac-
cion de la inversion, que usualmente migra a lugares que presentan mejores condiciones de
movilidad, asociadas con el desarrollo de alternativas de transporte pablico.

En Sonora, hombres y mujeres tenemos patrones de viaje diferefites, por ejemplo, los viajes
en el transporte publico son realizados en un 55 por cienlo por las mujeres y 45 por ciento
por los hombres; mientras que, de los viajes de las mujeres el 40 por ciento corresponden
a viajes de trabajo, contra el 71 por ciento de los viajes de los hombres. A su vez, los grupos
vulnerables que utilizan el transporte piblico se ven especialmente afectados por las defi-
ciencias de este, la falta de calles completas, cruces seguros y paradas de autobis adecuadas
para sus viajes.

63

La comunidad estudiantil sonorense es otro grupo im-
portante que requiere un sisterna de transporte piiblico
eficiente y asequible; esta comunidad se traslada en su
mavoria caminando (41.2 por ciento), su segunda alter-
nativa es el vehiculo particular (39 por ciento) y la terce-
ra es el transporte piblico (18.6 por ciento). Por lo cual,
la gestion del transporte piblico debe ser dirigida hacia
la adecuacién de los sistemas de transporte a la realidad
de Jas necesidades de movilidad de las personas, garanti-
zando un transporte piblico al aleance de todas y todos.

Al mismo tiempo, los desafios globales como el cambio
climatico han generado una tendencia de transicion del
transporte dependiente de combustibles fosiles hacia es-
quemas de movilidad Sustentable, con el objetivo de ge-
nerar, politicas péblicas de transporte bajo en carbono
que contribuyan a la mitigacién de las emisiones de CO2.
Segiin datos del inventario de emisiones de gases de
eéfecto invernadero de Sonora (2010), el transporte te-
r7estre es responsable de generar anualmente 5.73 millo-
nes de toneladas métricas de CO2 equivalente, lo que
propicia n6,s6lo la aceleracion del cambio climatico, sino
que también genera altos niveles de contaminacion at-
miosférica, que estan vinculados a numerosos problemas
desalud.

Durante los iltimos 20 afios, el transporte piblico en So-
nora ha sido ofertado de manera poco competitiva v con
niveles bajos de tecnificacion para atender las necesida-
des de movilidad de las personas que, si bien operativa-
mente funciona, muestra una insuficiencia para atender
a los usuarios que se trasladan utilizando el transporte
en sus diversos sistemas en nuestra region

Actualmente, ¢l sistema de transporte en Sonora carece
de suficiencia juridica y consideracién de las necesidades
de los usuarios. La falta de planeacion cstratégica v par-
ticipativa durante la operacién de proyectos de integra-
cion en el sistema de transporte urbano ha dejado
desatendidas las necesidades de los usuarios; entre otros
factores, ha generado trasbordos desorganizados, largos
tiempos de espera, desconexion de zonas suburbanas ¥
falta de procesos de monitoreo para atender acciones de
mejora.

Es importante subravar que la movilidad no motorizada
es una forma eficiente v asequible para moverse dentro

de las ciudades; sin embargo, en las ciudades sonorenses
destaca la ausencia de infraestructura adecuada para
promover la seguridad vial de peatones y ciclistas. Los
espacios piiblicos con banquetas estrechas, pocas zonas
arliorizadas, la falta de condiciones de seguridad en pa-
radas de autobuses v la escasez de cruces peatonales se-
maforizados generan espacios hostiles que acentdan las
desigualdades sociales. Mas atn, Sonora ocupa el sexto
lugar nacional en accidentes viales, siendo los mas afee-
tados los jovenes entre los 17 v 29 afios (INEGI, 2020);
por lo cual, es neeesario fortalecer las supervisiones y re-
gulaciones del transporte, con mejores marcos juridicos
¥ la integracion de herramientas tecnologicas, para la
toma de decisiones.

Esevidente que la realidad urbana es cada vez mas com-
pleja, esta genera un creciente nimero de fronteras poli-
licas v fragmenta las areas de oportunidad para el creci-
miento economico de la region. Para lograr la inclusion
de todas v todos dentro del espacio piblico, es necesario
que la ciudad pueda garantizar el derecho a la movilidad
cambiando su vision de uso del espacio y el paradigma
bajo el cual estén disenadas las vialidades en la ciudad.

La movilidad v el transporte son determinantes para el
desarrollo regional ¥ la competitividad de los Estados,
considerando que facilitan el acceso de las personas a
bienes y oportunidades, lo que tiene un impacto relevan-
te en la calidad de vida de las personas y por ende en el
bienestar social. Es en base a ello que, dentro de la vision
transformadora de este gobierno, se tiene el firme objeti-
vo de construir un transporte para todas y todos, no para
unos cuantos.

Para esto, s prioritario fortalecer a la autoridad de
transporte y el redisefio de la oferta de transporte pibli-
co de manera que se priorice al usuario, a través de una
estrategia enfocada en el desarrollo de un transporte de
altaeficiencia y la integracion de los marcos instituciona-
les para generar una politica de seguridad vial. Permi-
tiendo que, con la integracion de un enfoque de
movilidad sostenible en zonas urbanas y suburbanas de
la regién, se promueva la creacion de espacios piblicos,
andadores peatonales, ciclovias, instrumentos de densi-
ficacion y la regulacion del uso de vialidades, v reivindi-
car el derecho humano a la libre movilidad de las ¥ los
SODOrenses.
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Un sistema de transporte que priorice los derechos, la
salud, la cconomia y la seguridad de las personas, que ga-
rantice el derecho a la movilidad, serd un componente
que una a las personas con sus comunidades, genere ac-
ceso a empleos v reduzea las desigualdades en nuestra
regién.

El agua es el capital natural més vital, el pilar de los eco-
sistemnas, de la salud humana y del desarrollo econémico
delestado ¥ como tal debe ser un tema de primer nivel en
la agenda del Estado de Sonora. El estado debe mantener
una politica hidrica apegada al objetivo 6 de los Objeti-
vos de Desarrollo Sustentable de la Agenda 2030 de Na-
ciones Unidas, que habla de garantizar la disponibilidad
de agua potable, su gestion sostenible y el sancamiento
para todos.

Sonora vive una situacién de emergencia hidrica. El mas
reciente informe del Panel Intergubernamental de Cam-
bio Climatico (IPCC por sus siglas en inglés), revela que
los principales efectos del cambio climético seran méas
notorios ¢n los recursos hidricos al alterar el ciclo hidro-
logico. Cada vez son més comunes los eventos hidrolégi-
cos extremos en ¢l Estado. Este afio y cl pasado Sonora
vivi6 un fenémeno de sequia muy intenso aparejado con
inundacioncs severas derivadas de fuertes tormentas re-
gistradas en periodos muy cortos.

Los retosle acceso v disponibilidad de agua en cantidad
v calidad necesarios son complejos por miltiples razones
como la deforestacion y la tala ilegal, los asentamientos
irregulares, la urbanizacion acelerada con poca planea-
cion y el uso ineficiente del recurso vital.

De los 60 acuiferos que tiene Sonora, 19 se encuentran
sobreexplotados, es decir, un 32 por ciento del total. Esta
cifra es aiin mas preocupante si consideramos que los
acuiferos que presentan sobreexplotacion estén cerca de
eentros urbanos y de produccion alimentaria. Adicional-
mente, esta situacién evoluciona ¥ en diez afios podria
empeorar si no tomamos medidas contundentes para

revertirla,

Por otra parte, la meta 6.4 de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible hace referencia al nivel de estrés hidrico, que
es la extraccion de agua dulce en proporcion al recurso
disponible; es decir, es la razon entre el total de agua dul-
ce extraida por los principales sectores econémicos v el
total de recursos hidricos renovables, teniendo en cuenta
fas necesidades ambientales de agua. En otras palabras,
se habla de estrés hidrico cuando la demanda de agua es
mis alta que la cantidad disponible durante un periodo
determinado o cuando su uso se ve restringido por su
baja calidad. Segin un reporte del Instituto de Recursos
Mundiales (WRI, por sus siglas en inglés), Sonora se en-
cuentra cn la décima posicion de estados en el rango de
alto estrés hidrico.
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En los dltimos 10 meses, hasta octubre de este afio, Sonora ha registrado una sequia de
severa a extrema. En base al dltimo reporte del IPCC, de aqui a 50 afios esta region pre-
sentara reducciones en el balance anual del agua, pese a que se pronostica la presencia
de huracanes mucho mas intensos ¥ violentos en las costas del estado.

En cuanto al consumo, de acuerdo con indices nacionales, el 70 por ciento se utiliza
para laagricultura, el 22 por ciento para la industria y el 8 por ciento para uso personal.
Elconsumo urbano en Sonora se caracteriza por un ineficiente uso de] agua. La siguien-
te tabla presenta seis indicadores de desempeiio de las principales ciudades de Sonora
en 2017, y se comparan con la media de los 5 Organismos Operadores de .\gua (OOA)
que presentan un mejor desempeiio en México, incluidos Saltillo, Tijuana, Monterrey,
Le6n y Culiacn.

e 95 65 64 99 99
5 nacional
Hermosille €8 54 36 58 87
Giudad Obregén - - - 59 -
Nogales 79 . 39 1 a3
‘Agua Prieta 79 - 45 79 67
Cananea - - - - -
Guaymas 57 56 21 48 100
Navojoa - - - - -

Fuente: Programa de Indicadores de Gestion (PIGOO) 2017

En general, las ciudades de Sonora presentan un rezago significativo v con ello un con-
sumo mavor de agua del que deberia de existir. Cabe mencionar que los datos son del
afio 2017y son los Gltimos disponibles en la base de datos del PIGOO; ademas, muchos
de ellos no se reportan. La falta de dates es un problema sistemdtico que dificulta la
evaluacion v toma de decisiones para la busqueda de soluciones.

Para entender mejor el significado de los datos, por ejemplo, del 100 por ciento del agua
suministrada a Hermosillo, solo el 45 por ciento se mide efectivamente. Por lo tanto, se
estima que la mayor parte del recurso que se entrega a los usuarios, no se mide y eso
impide determinar con precisién donde se desperdicia v poder realizar acciones de me-
joras. Se hace prioritario, entonces, establecer planes de medicién del agua en todo el
Estado.

Lo que si es evidente, es que hay una directa relacion entre la ineficiencia del 0OA y la
cantidad de agua suministrada y utilizada en las 4reas urbanas. Las ciudades de Sonora
tienen una dotacion muy por encima de la considerada adecuada para satisfacer la cali-
dad de vida de sus habitantes; segiin las fuentes, este valor deberia estar entre 150 ¥ 200
1/h/d (litros por habitante por dia) para uso urbano, y todas las ciudades de Sonora es-
tan por encima de los 350 1/h/d.

186

378

380
425
645
552
432

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2022-2027



35

Tomo CCXVII + Hermosillo, Sonora + Edicién Especial + Viernes 30 de enero de 2026

BOLETIN OFICIAL



Tomo CCXVII « Hermosillo, Sonora + Ediciéon Especial + Viernes 30 de enero de 2026

BOLETIN OFICIAL

36



37

Tomo CCXVII + Hermosillo, Sonora + Edicién Especial + Viernes 30 de enero de 2026

BOLETIN OFICIAL



V10140 NIL3109

9202 8p 0Jous 8p OF SBUIBIA - [B199dST UQIOIPT « BIOUOS ‘O[ISOWISH -« [IAXDD OWo1

8¢

Esperanza de
escolardad

Grado promedio de
escolaridad

Analfzbetismo

Porcentaje de la

pobdlacion satisfecha con

el servicio de educacién
obligatoria

Porcentaje de
poblacion satisfecha con
el serviio de educacion

pidlica universitaria

Rezago educativo

Efiiencia terminal en
educacion primaria

Absorcion en educacin
media superior

Absorcion total en
educacion media
superior

Eftiencia terminal en
educacion media
superior

Tasa de teminacion en
educacion superior

Cabertura en educacién
media superior

Cobertura total en
educacion media
‘superior

Tasa nela de
escolarizadén (152 17
afios)

Abandono escolar en
educaditn superior

Ciclo escolar 2020-2021:  Cido escolar 2024-2025:
13.8% 140%

Ciclo escolar 2020-2021:

Ciclo escolar 2020-2021:
19%

2021: 71.10%

2021 75.90%

2020 15.6%

Ciclo escolar 2020-2021:
97.4%

Ciclo escolar 2020-2021:
89.9%

Ciclo escolar 2022-2023:
94.6%

Ciclo escolar 2020-2021
71.8%

Ciclo escolar 2020-2021:
60.4%

Ciclo escolar 2020-2021
7%

Ciclo escolar 2020-2021:
T7.2%

Ciclo escolar 2020-2021

Ciclo escolar 2020-2021

Cido escolar 2024-2025:

Cido escoiar 2024-2025:
14%

2023 84%

2023 85%

2024:137%

Cido escoiar 2023-2024:
97.5%

Cido escoiar 2024-2025:
99.7%

Cido escolar 2024-2025:
99.8%

Cido escolar 2023-2024:
785%

Cido escoar 2023-2024:
623%

Cido escoar 2024-2025:

752%

Cido escoiar 2024-2025:
81.1%

Cido escolar 2024-2025:

Cido escolar 2023-2024:

Pdblica. Principales Cifras del
$Sistema Educativo Nacional.

Seaetaria de Educacion
Piblica. Principales Cifras del
Sistema Educativo Nacional.

Seaetaria de Educacion
Piblica. Principales Cifras del
Sistema Educativo Nacional

INEGI. Encuesta Nacional de
Calidad e Impacto
Gubemamental (ENCIG)

INEG). Encuesta Nacional de
Calidad e Impaco
Gubemanmental (ENCIG).

INEGI. Pobreza
Muttidimensional (PM),

Secretaria de Educacion
Publica. Princpales Cifras del
Sistema Educativo Nacional.

Secretaria de Educacion
Pdblica. Principales Cifras del
Sistema Educativo Nacional.

Seaetaria de Educacion
Publica. Princpales Cifras del
Sistema Educativo Nacional.

Seaetaria de Educacion
Plblica. Princpales Cifras def
Sistema Educativo Nacional

Secretaria de Educacian
Piblica. Pincpales Cifras del
Sistema Edueative Nacional.

Secretariade Educacion
Pdblica. Principales Cifras del
Sistema Edueativo Nacional.

Seaetaria de Educscion
Pablica. Principales Cifras del
Sistema Educativo Nacional.

Seaetaria de Educaeion
Pablica. Pringpales Cifras del
Sistema Educativo Nacional

Seetaria de Educacion
Piblica. Pinépales Cifras del
Sistema Educativo Nacional.

porcentuales, al pasar
de 13.6%a 14.0%

Aumento de 0.3 purtos
porcentuales, ai pasar
de 104%a 10.7%

Disminucion de 0.6
puntes porcentuales. al
pasar de 1.9%a 1.4%

Aumento de 12.9 puntos
porcentuales, al pasar
de71.10% en 2021 2

84.00% en 2023,

Aumento de 9.1 puntos
porcertuzles, al pasar
de 75.90% en 2021 a

85.00% en 2023,

Disminucion de 1.9
puntes porcentuales, al
pasar de 15.6% en 2020
2 137%en 2024

Aumento de 0.1 puntos
porcertuales, al pasar
de 97.4% a 97.5%

Aumento de 9.8 puntos.
porcentuzles, al pasar.
de899% 2 0.7%

Aumento de 4.9 puntos
porcentuales, al pasar
de $49% 390.8%

Aumenio de 6.7 puntos
porceniuales, ai pasar
de718%a 78.5%

Aumento de 1.9 puntos
porcertualesal pasar
de 60.4% a 62.3%

Aumento de'35 purtos
wales, 2) pasar
deT17%a75.2%

Aumento de 3.9 puntas
porcentuales, al pasar
e 77.2%a 81.1%

Aumento de 2.8 purtos
porcentuales, al pasar
de 636% 2 66.4%

Disminucion de 19

puntos porcentuales, al
pasar de 13.1% a 11.2%

73

Percepcion de
seguridad publica en
su colonia o localidad

Percepcion de
inseguridad pablica
ensu colonia o
localidad

Percepcionde
seguridad en su
municipio o
demarcacion
territorial

Percepcion de
inseguridad en su
municipio o
demarcacion
teritotial

Percepcion de
seguridad en su
estado

Percepcion de
inseguridad en su
estado

Promedio de costos
anuales a
consecuencia del
delito (Pesos)

Nivel do percepcion
de confianza de la
sociedad en la policia
estatal

2021: 62.0%

2021:37.7%

2021:290%

2021:69.9%

2021:217%

2021:76.5%

2021:5,280

2021:61.2%

2025: 740%

2025: 25.6%

2025: 41.4%

2025:579%

2025:277%

2025:71.2%

2025: 4,562

2025:625%

INEGL. Encuesta Nacional de

Aumento de 12.0 puntos

¥ P
sobre Seguridad Publica
(ENVIPE).

INEGI. Encuesta Nacional de

, al pasar de
62.0% en 20212 74.0% en
2025,

Disminucion de 121 puntos

¥ P
sobre Seguridad Publica
(ENVIPE).

INEGI. Encuesta Nacional de

al pasar de
37.7% en 20212 256% en
2025,

Aumento de 12.4 puntos

¥ Percepc]
sobre Seguridad Publica
(ENVIPE).

INEGL. Encuesta Nacional de

pasar de
29.0% en 2021 a 41.4% en
2025.

Disminucion de 12.0 puntos

¥ Percepc]
sobre Seguridad Publica

INEGL Encuesta Nacional de

3l pasar de
69.9% en 2021 a 57.9% en
2025,

Aumento de 6.0 puntos

v ¥ Percep: al pasar de
sobre Seguridad Pablica 217% en 20212 277% en
(ENVIPE). 2025,

INEGI. Encuesta Nacional de

Disminucién de 5.3 puntos

¥ Percepcién al pasar de

sobre Seguridad Pablica 76.5% en 20212 712% en
(ENVIPE). 2025,

INEGI. Encuesta Nacional de n de $718 MXN,

sobre Seguridad Publica
(ENVIPE).

INEGI. Encuesta Nacional de

al pasar de $5,280 en 2021
2$4,562 en 2025

Aumento de 1.3 puntos

Vi izacion y Percepcion al pasar de
sobre Seguridad Publica 61.2% en 2021 a 62.5% en
(ENVIPE). 2025,
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Poblacion en situacion
de pobreza (moderada y
extrema)

Poblacion con al menos
una carencia social

Poblacion con al menos
tres carencias sociales

Carencia por calidad y
espacios de la vivienda

Carencia por acceso a
los servicios bisicos en
la vivienda

Carencia por acceso ala
alimentacién nutritiva y
de calidad

Poblacién con ingreso
inferior ala linea de
pobreza extrema por
ingresos

Poblacién con ingreso
inferior a la linea de
pobreza por ingresos

Porcentaje de pablacion
de S afios y menos
(primera infancia) en
situacion de pobreza

Porcentsje de poblacin
infantil de 6 a Tl afios en
situacién de pobreza

Porcentaje de poblacion
adolescente de 12217
afios en situacion de
pobreza

Porcentaje de poblacién
2dulta mayor de 65 afios
¥ més en situacion de
pobreza

2020:29%

2020:56%

2020:14.5%

2020:8.6%

2020 10.1%

2020:22.3%

2020: 10.1%

2020:401%

2018: 39.1%

2018: 318%

2018:309%

2018:25.%

2024:141%

202¢: 43.9%

2024:12.0%

2024:73%

2024:68%

2024:142%

2024:33%

2024: 186%

2024:20.4%

2024:186%

2024:173%

2024:143%

INEGI. Pobreza
Multidimensional (PM).

INEGI. Pobreza
Multidimensional (PM).

INEGI. Pobreza
Multidimensional (PM).

INEGI. Pobreza
Multidimensional (PM).

NEGI. Pobreza
Multidimensional (PM).

INEGI. Pobreza
Multidimensional (PM).

INEGI. Pobreza
Multidimensianal (PM).

INEGI. Pobreza
Multidimensional (PM).

CONEVAL e INEGI, Medicién de
1a Pobreza Multidimensional.

CONEVAL & INEGI, Mediciénde
la Pobreza Mutigimensianal,

CONEVAL e INEGL Medicion de,
Ia Pobreza Multidimensional,

CONEVAL & INEGI, Medicién de.
I Pobreza Multidimensional,

Disminucin de 453.3 mil persanas en
situacién de pobreza, al pasar de 885 mil
(29%) en 2020 a 4317 mil (14.1%) en 2024,
Este resultado representa el nivel mas bajo de
pobreza registrado en la historia de Sonora.

Disminuckin de 61 puntos porcentuales, al
pasar de 56% (1656.3 mil personas) en 2020 a
49.9% (15255 mil personas) en 2024.

Disminucidn de 25 puntos porcentuales, al
pasar de 14.5% (428.9 mil personas) en 2020 a
12.0% (3657 mil persanas) en 2024,

Disminucidn de 13 puntos porcentuales, al
2535 mil personas) en 2020 a
7.3% (222.9 mil personas) en 2024.

Disminucién de 3.3 puntos porcentuales, al
pasar de 10.7% (298 2 mil personas) en 2020 a
6.8% (2076 mil personas) en 2024,

Disminucién de 8.1 puntos porcentuales, al
pasar de 22.3% (661 mi personas) en 2020 a
14.2% (435.2 mil personas) en 2024,

Disminucién de .8 puntos parcentuales, al
pasar de 10.1% (298 4 mil parsonas) en 2020 3
3.3% (1013 mil persanas) en 2024

Disminucion de 215 puntos porcentuales, al
pasar de 401% (1]86.2 mil personas) en 2020
218.6% (5699 mil personas) en 2024;

Disminueién de 187 puntos porcentuales, al
pasande 39.1% en 2018 2 20 4% en 2024.

Disminueion de/13.2 plintos porcentuales, al
pasar de 31.8% en 20182 18.6% en 2024,

Disminuicidn de 13.6 puntos porcentuales, al
‘Pasar de 30.9% en 2018 a 17.3% en 2024,

Disminucisn de 10.8 puntos porcentuales, al
pasar de 26.1% en 2018 214 3% en 2024,

Proporcién de mujeres en los
cabildos municipales

Porcentaje de personas que
fungen comojuezas y
magistradas en el sistema de
justicia estatal

Proporcién de mujeres y nifias a
partir de 15 afios de edad que
han expenimentado violencia

fisica o sexual por otro agresor
distinto a la pareja y pidieron
apoyo a alguna institucion o

presentaron una queja o
denuncia ante alguna autoridad

Pofeentaje de mujeres de 15
afios o mas que sufrié violencia
fisica, sexual o psicolégica
infligida por un companero
intimo actual o anterior

Proporcion de mujeres y niias a
partir de 16 afios de edad que
han sufrido violencia sexual a

manos de personas que no eran
su pareja en los ditimos 12
meses, por lugar del hecho: Calle
o parque

Promedio de horas semanales
que la poblaci R afos y
més dedicé a realizar trabajo de
cuidados no remunerado para
integrantes del hogar y de otros
hogares, incluye cuidados.
pasivos, por sexo: Mujeres

Promedio de horas semanales
que la poblacion de 12 afios y
més dedicé a realizar trabajo de
cuidados no remunerado para
integrantes del hogar y de otros
hogares, incluye cuidados
pasivos, por sexo: Hombres

2020:
47.8%

2019:
33.6%

2016: 11.5%

2016:
28%

2016:
761%

2019:
33.9%

2019:
17.0%

2022:49.0%

2023:36.8%

2021:11.8%

2021:20.7%

2021:70.0%

2024: 230%

2024:11.0%

Gobiernos Municipales y

mai
Territoriales de la Ciudad
de México.

INEG!. Censo Nacional de
Imparticion de Justicia

INEG!. Encuesta Nacional
sobre la Dinamica de las
Relaciones en los Hogares

(ENDIREH). 2021,

INEGL Encuesta Nacional
sobre la Dindmica de las
Relaciones en los Hogares

(ENDIREH). 2021,

INEGL. Encuesta Nacional
sobre la Dindmica de las
Relaciones en los Hogares

(ENDIREH). 2021,

INEGI. Encuesta Nacional
sobre Uso del Tiempo

INEGI. Encuesta Nacional
sobre Uso del Tiempo

aciones

2022,

Estatal. 2023

(ENUT). 2024,

17.0% en 2019 a 11.0% en
(ENUT). 2024,

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 20222027

Aumento de 1.2 puntos
porcentuales, al pasar de
47.8% en 2020 a 49.0% en

Aumento de 3.2 puntos
porcentuales, al pasar de
33.6% en 2019 2 36.8% en

Aumento de 0.3 puntos
porcentuales, al pasar de
T1.5% en 2016 a 1.8% en

Disminucién de 11 puntos
porcentuales, al pasar de
218% en 2016 a 20.7% en

Disminucién de 6.1 puntos
porcentuales, al pasar de
76.1% en 2016 a 70.0% en

Disminucién de 10.9 puntos
porcentuales, al pasar de
33.9% en 2019 a 23.0% en

Disminucion de 6.0 puntos
porcentuales, al pasar de
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Satisfaccion con el
servicio de
alumbrado piiblico

Satisfaccion con el
servicio de parques y
jardines piiblicos

Satistaccién con el
servicio de calles y
avenidas

Satisfaccién con el
servicio de cameteras
¥ caminos sin cuotas

Satisfaccion con el
servicio de

autopistas con
casetas de cuota

Flujo de pasajeros
éreos por cada
mil habitantes

2021: 413%

2021:357%

2021: 21%

2021:36.9%

2021:713%

2021 402.237

2023:443%

2023: 44.8%

2023:25.4%

2023:40.9%

2023.72.6%

2024:843

Infraestructura,
Comunicaciones y
Transportes
(SICT).

EGI Encuesta
Nacional de Calidad
e Impacto
Gubernamental
{ENCIG).

INEGL. Encuesta
Nacional de Calidad

Gubernamental
(ENCIG).

INEGL Encuesta
Nacional de Calidad
e Impacto
Gubernamental
(ENCIG)

INEGI. Encuesta
Nacional de Calidad

Gubernamental
(ENCIG).

INEGI. Encuesta
Nacional de Calidad
e Impacto
Gubernamental
(ENCIG).

Aumento ae 3.0

puntos porcentuales,

al pasar de 41.3% en
20212443%en

Aumento de 91
puntos porcentuales,
al pasar de 357% en

20212 44.8% en
2023,

Aumento de 4.4
puntos porcentuales,
al pasar de 21.0% en
2021225.4% en
2023.

Aumento de 4.0
puntos porcentuales,
al pasar de 36.9% en

20212 40.9% en

2023

Aumento de 1.3
puntos porcentuales,
al pasar dé 713% en
20212726% en
2023,

Aumento de 440.763 pasajeros
por.cada mil habitantes, al
pasar de 402237 en 2021 2 843

en 2024,

indice general de
avance en PbR-SED

Contribucién Estatal
del Producto Interno
Bruto (PIB) al Nacional
{(afio base 2018)

Variacién anual del
PBE

Lugar en contribucion
al PIB Nacional

Tngresos fiscales dela
federacién con
relacién al total de
ingresosidel estado

Recurso destinado a
desarrollo social en
millones de pesos

Recurso destinado a
desarrollo econémico
en millones de pesos

Porcentaje de la
poblacién que percibe
que la cormupcion es
frecuente o muy
frecuente

Porcentaje de la
poblacién que percibe
que |3 cortupcién es el
problema més
importante del estado

Porcentaje de la
poblacién que percibe
que el mal desempeiio
del gobierno es el
problema més
importante del estado

2021:845

2021:325%

2021:4.1%

20211

2020:687%

2021: 4157

2021:193

2021:852%

2021:63.6%

2021:23.9%

2025.914

2023:331%

2023:5.0%

202511

2023:56.33%

2025:52.43

2025:2813

2023.79.3%

2023:63.3%

2023:19.8%

Secretaria de Hacienda
y Crédito Piiblico
(SHCP).

INEGI. Sistema de
Cuentas Nacionales de
México. Afio Base
2018,

INEGI. Sistema de
Cuentas Nacionales de
México. Afio Base
2018,

INEGI. Sistema de
Cuentas Nacionales de
México. Afio Base
2018

Secretaria de Hacienda
del Estado de Sonora.

Secretaria de Hacienda
del Estado de Sonora.

Secretaria de Hacienda
del Estado de Sonora.

INEGI. Encuesta
Nacional de Calidad e
Impacto
Gubernamental
(ENCIG).

INEGL Encuesta
Nacional de Calidad e
Impacto
Gubemamental
(ENCIG).

INEGI. Encuesta
Nacional de Calidad e
Impacto
Gubernamental
(ENCIG).

puntos, al pasar de
845en20212914 en
2025.

Aumento de 0.06
puntos porcentuales,
al pasar de 3.25% en

20212 3.31% en 2023.

Aumento de 0.9
puntos porcentuales,
al pasar de 4.1% en
20212 5.0% en 2023

Sin cambio en la
posicion, se mantuvo
en el lugar Tl entre
2021y 2025,

Disminucién de 1237
puntos porcentuales,
al pasar de 68.7% en
2020 256.33% en
2023.

Aumento de 10.86
millones de pesos, al
pasar de 4157 en 2021
252.43 en 2023.

Aumento de 0.883
millones de pesos, al
pasar de 1.93 en 20212
2813 en 2023.

Disminucion de 5.9
puntos porcentuales,
al pasar de 85.2% en

2021a79.3% en 2023,

Disminucion de 0.3
puntos porcentuales,
al pasar de 63.6% en

20212 63.3% en 2025.

Disminucion de 41
puntos porcentuales,
al pasar de 23.9% en
20212 19.8% en 2023.
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En materia de migracion, se recibi6 la propuesta de crear
una comision especializada en atender los flujos migra-
torios que atraviesan Sonora con destino a Arizona en
Estados Unidos, a fin de coadyuvar en la proteecion de la
seguridad fisica v juridica de las personas migrantes con
un enfoque de derechos humanos. En el caso de la agen-
da de igualdad de género se puntualizo la necesidad de
avanzar en garantizar los derechos de manifestacion v
reunion en el espacio piblico en el contexto de los movi-
mientos feministas, asi como de impulsar la capacitacion
transversal de servidores piblicos en alertas de violencia
de género contra las mujeres.

El Foro Temitico de la Comisién Sectorial de “Empleo
competitivo y desarrolloregional” se llevé a cabo en Her-
mosillo el 1 de diciembre de 2021. Este foro conté con
una amplia participacion social a través de la presencia
de representantes de los sectores productivos y gremios
sindicales del estado. Numerosas propuestas en materia
de desarrollo econdmico inclusivo y sostenible fueron
puestas adidlogo.

Entre ellas, se propuso impulsar una estrategia de apoyo
a mujeres con el fin de que puedan comenzar proyectos
de emprendimiento y consolidar su independencia eco-

Competitividad

Pueblos originarios
Empoderamiento de la mujer
Desarrollo social
Mineria
Turismo
Pesca

Total

némica. De igual forma se propuso emprender una cam-
pana de apertura de oportunidades de empleo para mu-
jeres en la iniciativa privada con el objetivo de
incrementar su representacion en las empresas.

En materia de desarrollo econdmico transfronterizo, se
propuso retomar ¥ potencializar el relacionamiento con
el estado vecino de Arizona en Estados Unidos a fin de
consolidar una Mega Regién que se erija como un polo
atractivo para el establecimiento de negocios e inversio-
nes de manera sostenible.

Uno de los temas recurrentes fue el de impulsar una me-
jora en el sistema de apoyos y subsidios a los sectores
primarios como la agricultura, ganaderia y pesca para
que estos puedan agregar valor a su produccion v acce-
dera mereados que les permitan incrementar su rentabi-
lidad con un enfoque de economia social y local. Ademas,
una de las principales peticiones por parte de los exposi-
tores en este foro fue la de eficientar los procesos en el
estado a fin consolidar un marco regulatorio que facilite
la mversion v la apertura de nuevos negocios en el
estado.

100%

87

Asegurar la participacion de la juventud en la conduc-
cion de la vida piblicay en la toma de decisiones de la
administracionestatal ha sido un compromiso inque-
brantable del Gobernador Alfonso Durazo. Conducir un
gobierno que brinde oportunidades de desarrolio para
la$ juventudes sonorenses exige crear espacios incluyen-
fes e innovadores que reconozcan y respeten la diversi-
dad del pensamiento joven. En ese sentido es que se
llevaron a cabo 3 Foros Virtuales para la Juventud, los
cuales se realizaron a través de las plataformas Zoom v
Facebook Live,'no solamente debido al contexto de la
pandemia de COVID-19 sino también a la preferencia de
las juyentudes por el uso de herramientas tecnoldgicas.
Estos foros virtuales tuvieron su sede en las principales
regiones del estado, al realizarse en la zona centro, norte
vy surde la entidad, pero fueron estructurados de manera
que pudieran alcanzar a audiencias juveniles en todos los
municipios de la entidad.

Através de estos foros virtuales, las juventudes sonoren-
ses refrendaron su espiritu participativo y compartieron
entre si experiencias, reflexiones, criticas v
propuestas que se integraron a este proceso de planea-
cion democratica. Entre los resultados obtenidos se con-
16 con la asistencia de mis de 850 jovemes que
registraron sus ideas y propuestas para el Plan Estatal de
Desarrollo.

Las propuestas recibidas por parte de la juventud que
participé en los foros virtuales fueron de naturaleza muy
diversa. Sin embargo, entre las principales tematicas
abordadas por sus intervenciones estuvieron la consoli-
dacion de espacios de participacion piblica para jovenes,
la dotacion de mavores recursos v capacidades para que
los jovenes no abandonen sus estudios por dificultades

financieras, el cuidado al medio ambiente v la prioriza-
cién del desarrollo sostenible, asi como la creacion de
condiciones que permitan a los jovenes desarrollarse
dignamente en el ambito profesional y laboral.

Entre las propuestas concretas aportadas por las y los jo-
venes asistentes estuvieron el impulso a la ereacion de
instrumentos de participacion como un Observatorio Ju-
venil que permita a las juventudes aportar su vision de
desarrollo, asi como de tener efectivamente voz v voto en
la toma de decisiones de la vida piiblica en Sonora.

De la misma manera, el tema del cuidado del medio am-
biente y la sostenibilidad ocupd un lugar importante en
las reflexiones e ideas generadas durante este evento.
Por cjemplo, se puso sobre la mesa la necesidad de inte-
grar un comité juvenil de carécter ciudadano que dé se-
guimiento a la implementacion de la Agenda 2030 en el
estado y en los ayuntamientos locales con evaluaciones
periodicas que analicen el avance exitoso de la agenda de
desarrollo sostenible.

Apoyos para 4u
continuar
estudios
Empleos mejor 30
remunerados
Espacios de 20

participacién
pliblica para

jovenes
Medio ambiente 10
Total 100
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agiles, accesibles y respetuosos. Las y los participantes
también enfatizaron la necesidad de combatir la corrup-
cibn con sanciones efectivas, mecanismos de seguimicn-
to a compromisos gubernamentales y mavor vigilancia
ciudadana. Se destacd la importancia de mejorar la co-
munricacion gubernamental para informar proactiv
mente sobre acciones piblicas v motivar la participacion
social. Finalmente, se propuso consolidar un marco ins-
titucional solido que respalde legalmente la participa-
cion ciudadana y garantice la continuidad de politicas
piiblicas mas alld de los cambios de administracién.

En cuantoal tema de ética piblica y combate ala co-
rrupcion, se reconocié como fundamental fortalecer la
cultura institucional mediante la difusion del Codigo de
Ltica, la capacitacion constante del personal ¥ la promo-
cidn de valores piblicos como la honestidad y la respon-
sabilidad. Se planteé establecer protocolos claros para la
investigacion y sancion de actos de corrupeion, asegu-
rando que las denuncias tengan un seguimiento efectivo
v que las sanciones sean ejemplares. También se propuso
ampliar la participacién ciudadana en labores de vigilan-
cia v denuncia, mediante consejos ciudadanos, buzones
de quejas v consultas piblicas. Otro aspecto relevante
fue el aprovechamiento de la tecnologia para transparen-
tar procesos y fortalecer los sistemas de control, audito-
ria ¢ investigacion. Por iltimo, sc insistié en la necesidad
de asignar recursos suficientes al Sistema Estatal Antico-
rrupeion, asi como mejorar la coordinacion entre institu-

que territorial. Las y los participantes plantearon fortale-
cer los programas alimentarios y de salud, ampliando la
cobertura de apoyos como los desayunos escolares, ser-
vicios de salud mental y atencién médica especializada,
ademas de asegurar el abasto de medicamentos. Se des-
tac6 también la necesidad de impulsar el empleo digno a
través de talleres de formacién v programas de capacita-
cién que promuevan la insercion en empleos formales v
bien remunerados. La ciudadania subrayé la importan-
cia de una participacion real en el disefio e implementa-
cién de las politicas sociales, mediante comités
comunitarios, consultas abiertas y reduccion de la buro-
cracia. Finalmente, se hizo un llamado a mejorar la coor-
dinacion institucional mediante padrones unicos,
evaluacion con datos reales y programas articulados en-
tre niveles de gobierno.

En relacion con la salud universal y los servicios
publicos de calidad, se plante6 como prioridad una
mayor inversion en infraestructura médica, equipamien-
to, personal capacitado v abasto oportuno de insumos
esenciales. Se propuso optimizar los procesos de aten-
cion mediante una mejor organizacion de citas, reduc-
cién de tiempos de espera y fortalecimiento de la ética
profesional del personal de salud. L.a incorporacion de
tecnologia fue otro de los temas destacados, promovien-
do el uso de expedientes electrénicos, telemedicina v
aplicaciones moéviles que acerquen los sefvicios a toda la

poblaeién. Asimismo, se enfatizd la necesidad de una eo-
bertura equitativa, con enfoque especial en comunidades
rurales y marginadas, y una atencion integral y humani-
zada que promueva la cercania, la prevencion y el trato
digno a pacientes.

En el tema de educacién, cultura y ciencia, las y los
participantes destacaron la urgencia de mejorar la infra-
estructura de los centros educativos, asegurar su mante-
nimiento y actualizar las condiciones fisicas de las
escuelas. Se propuso avanzar hacia una educacién inclu-
siva, con integracion de estudiantes con discapacidad,
hablantes de lenguas indigenas v diversidad de género,
incorporando ademasla salud mental y la educacién fisi-
ca como componeftes findamentales. Se plante6 tam-
bi¢én fortalecer la, formacion doeente mediante una
capacitacién constante v modelos educativos flexibles
que respondania los contextos locales. Otro aspecto clave
fue el acceso a la cultura, ciencia y tecnologia, mediante
dctividades que acerquen el conocimiento a comunida-
des\yulnerables, asi como alianzas interinstitucionales
para promover la innovacién. Por dltimo, se resalt6 la
necesidad de una mayor vinculacion entre eseuelas, fa-
milias, comunidad v gobierno, promoviendo la partici-
paeion” en vactividades extracurriculares, habitos
saludablesy la insercion laboral de estudiantes.

Este foro contd con la participacion aetiva de 175 perso-
nas provenientes de sectores diversos, como la acade-
mia, organizaciones de la sociedad civil (especialmente
aquellas enfocadas en medio ambiente, proteccidn ani-
mal y participacién ciudadana), colegios de
tas, cimaras y organismos empresariales, asi como
autoridades de gobierno y ciudadania en general. A lo
largo del foro, se abordaron tres temas fundamentales
para el desarrollo sostenible: seguridad para el bienestar
y el desarrollo, economia dinémica y finanzas sanas, asi
como infraestructura v desarrollo regional sustentable.

Eneltema de seguridad para el bienestar y el desa-
rrollo, se enfatizo la necesidad de fortalecer la coordina-
cion efectiva entre los distintos niveles de gobierno,
sectores sociales y ciudadania, con el fin de mejorar las
capacidades institucionales para la prevencion, atencién

y respuesta ante el delito. Se propuso implementar pro-
gramas comunitarios de prevencion de la violencia, enfo-
cados en la recuperacion de espaeios piblicos, la
promocién de actividades recreativas, culturales y de-
portivas, asi como en cl uso de herramientas de media-
cién comunitaria. Las y los participantes coincidieron en
que es fundamental atender de manera integral las cau-
sas estruclurales de la violencia, mediante estralegias
que prioricen la salud mental, la prevencién de adiccio-
nesy el acompafiamiento a jovenes y familias desde cen-
tros especializados. Se destacé también la importancia
de fomentar una eultura de paz basada en la empatia, la
participacion ciudadana v la construccién de relaciones
de confianza entre autoridades y comunidades. Final-
mente, se subrayd la urgencia de garantizar el acceso
efectivo a la justicia, asi como de brindar capacitacion
continua v sensible al funcionariado piblico para asegu-
rar una atencién profesional, cercana y empatica.

En relacion con una economia dinamica y finanzas
sanas, se propuso impulsar sectores estralégicos que
generen empleo formal y eleven la competitividad regio-
nal, como la manufactura avanzada, el turismo, la mine-
ria sustentable, las energias limpias v el sector
agropecuario. Las personas participantes plantearon
mejorar la eficiencia v transparencia del gasto piiblico
mediante una planeacion rigurosa, cl establecimiento de
metas claras, una austeridad responsable v la moderni-
zacién de los procesos administrativos. Otro cje eentral
fue el fortalecimiento de las pequefias y medianas em-
presas, a través de apovos integrales que incluyan acceso
a firanciamiento, capacitacion técnica, asesoria fiscal y
reducei6n de barreras burocraticas. También se subrayd
la importancia de diversificar la economia con enfoque
regional, desarrollando actividades productivas adapta-
das a cada contexto territorial y reduciendo la dependen-
cia de sectores tradicionales. Finalmente, se propuso
crear condiciones adecuadas para atraer inversion nacio-
naly extranjera, a partir del fortalecimiento de la infra-
estructura, la formalizacién del empleo, la mejora de los
salarios y la articulacion efectiva entre gobierno, iniciati-
va privada v sociedad civil.

Respecto al tema de infraestructura y desarrollo re-
gional sustentable, se identific como prioritario re-
habilitar ¥ dar mantenimiento a tramos carreteros
estratégicos (como Bahia de Kino y la via fmuris-Cana-
nea), asi como ampliar la conectividad regional y rural, a
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fin de facilitar la movilidad, el comercio y el acceso a ser-
vicios piblicos. Se plantearon diversas soluciones para
garantizar el acceso universal al agua potable y al sanea-
miento, muchas de ellas basadas en la naturaleza, como
la captacion de agua pluvial, la restauracién de mantos
fredticos, la construccion de represas filtrantes v la im-

1 i6n de rellenos sanitarios con bdidad
ambicntal. Se destacd ademas la necesidad de fortalecer
la infraestructura de salud piblica, incluyendo clinicas
veterinarias, y de promover programas de bienestar ani-
mal como parte integral de la salud comunitaria. En ma-
teria ambiental, se propuso fomentar el uso de energias
renovables, impulsar la reforestacion, aplicar normas es-
trictas a actividades extractivas como la mineria y la ga-
naderia, y establecer politicas de mitigacion y adaptacion
al cambio climético. Finalmente, se resalt6 la importan-
cia de mejorar los procesos de planeacion regional a tra-
vés de mecanismos participativos, intersectoriales e
inclusivos, como la creacion de foros regionales perma-
nentes, observatorios de sustentabilidad v espacios de
gobernanza abicrta que prioricen a comunidades indi-
genas, rurales y marginadas.

Con la participacion de 180 personas de diversos secto-
res, incluyendo representantes gubernamentales, aso-
ciaciones civiles enfocadas en la defensa de los derechos
de las mujeres, personas con discapacidad, comunidad
LGBTTIQ+, pueblos originarios, rasas hogar, institucio-
nes educativas y colectivos vinculados al Pacto por la Pri-
mera Infancia, este foro permitié reflexionar sobre los
desafios estructurales y las estrategias necesarias para
avanzar hacia una sociedad mas justa, equitativa e inclu-
vente. Los trabajos se organizaron en torno a tres gran-
des temas: igualdad de género, derechos de grupos
histéricamente excluidos y participacién plena de la di-
versidail social.

En el tema de igualdad de género, se reconocié como
una prioridad la construccién de un sisterna de cuidados
piiblico, corresponsable y con enfoque de derechos, que
permita redistribuir las tareas domésticas y de cuidado
no remunerado, historicamente asumidas por las muje-
res, facilitando asi su participacién plena en los dmbitos
econdmico, politico ¥ social. Se subravo la necesidad de
fortalecer las politicas publicas v los programas educati-

vos con perspectiva de género, a fin de eliminar estereo-
tipos, promover nuevas masculinidades y generar proce-
sos de sensibilizacion desde la infancia. Las v los
participantes también insistieron en la urgencia de im-
plementar acciones integrales para prevenir v atender la
violencia de género, incluyendo el acceso cfectivo al
aborto seguro, la profesionalizacion del personal piblico
¥ la proteceion efectiva a victimas. Otro cje de discusion
fue el impulso al empoderamiento econdmico y liderazgo
de las mujeres, a través de programas de igualdad sala-
rial, acceso a empleos dignos y capacitacion para la auto-
nomia financiera. Finalmente, se destac6 la importancia
de asegurar el cumplimiento de las leves de igualdad y no
discriminacion, asi como fortalecer los mecanismos de
vigilancia y aplicacién, dotandolos de recursos suficien-
tesy perspectiva de género.

h

Encuantoalos d de grupos histori:
excluidos, se propuso garantizar el acceso equilativo a
servicios de educacion, salud ¥ empleo para personas
con discapacidad, comunidades indigenas, personas
adultas mayores y migrantes, con un enfoque inclusivo,
intercultural v libre de barreras. Se planteé mejorar la in=
fraestructura fisica v digital, asegurando condiciones de
accesibilidad universal que eliminen obstaculos.a la mo-
vilidad, la comunicacién y el acceso a servicios publicos.
Asimismo, se destacd la necesidad de asegurar eleumpli-
miento efectivo de las politicas de inelusién, destinando
presupuestos adecuados, programas especificos y meca-
nismos de seguimiento. La capacitacion v sensibilizacién
del personal piiblico fue otro punto central, promovien-
do una cultura institugional basada en los derechos hu-
manos, el respeto<a la, diversidad y lasempatia. Se
cnfatizé, ademds, laimportancia deformentar la partici-
pacion activa de estos grupos en la toma de decisiones,
asi como la'colaboracién entre gobierne, sociedad civil y
sector privado para avanzar en la eliminacion de la dis-
eriminacion v la desigualdad estructural.

sdad

En el tema de p: plena dela di
social, se destaco lanecesidad de disefiar mecanismos
de consulta especificos v accesibles para que nifias, nifios
y adolescentes, personas con discapacidad, pueblos ori-
ginarios y otras poblaciones diversas puedan ser escu-
chadas y visibilizadas en todas las etapas del proceso de
decision piblica. Las y los participantes propusieron
simplificar los tramites v asegurar que el servicio piblico
cuente con perfiles adecuados, capacitados y sensibles a
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los derechos humanos. Se resalt6 también la relevancia
de promover una educacion que fomente la inclusion, el
respetoy el dilogo intercultural desde los primeros afios
de formacion. En cuanto a los canales de participacio

En cuanto a mejora regulatoria, se coincidi6 en la ne-
cesidad de simplificar de manera urgente los trimites

dministrati liminand documentos ¥
formatos que generan burocracia innecesa-

Tund

se planted ampliar los espacios presenciales v digitales
accesibles, v fortalecer la comunicacion gubernamental
con lenguaje claro, inclusivo v cercano. Finalmente, se
insistio en garantizar la transparencia y fa rendicién de
cuentas en los programas dirigidos a la inclusion, me-
diante pracesos de monitoreo, evaluacion ciudadana v
vinculacion efectiva entre instituciones y comunidades.

Con la-asistencia de 208 personas provenientes de los
sectores educativo, tecnolégico, gubernamental, socie-
dad civil v ciudadania en general, este foro se centrd en
repensar la gestion piblica a partir de la digitalizacion, la
mejora regulatoria y la garantia del derecho a internet.
Las propuestas sc organizaron cn tres grandes temas:
tramites,y Servicios digitales, mejora regulatoria, asi
como/telecomunicaciones y of derecho a internet como
condicionpara el ejercicio de derechos.

En el tema de tramites y servicios digitales, se pro-
puso avanzar en una digitalizacion integral de los trami-
tes gubernamentales mas demandados, como actas,
licencias, registros civiles, certificados escolares y pagos
vehiculares, con el objetivo de ahorrar tiempo, reducir
costos v ampliar el acceso. Se destacd la importancia de
desarrollar portales unificados con datos abiertos, donde
la ciudadania pueda consultar informacion piblica clara,
actualizada y accesible, asi como presentar denuncias o
solicitudes de forma segura. Las y los participantes plan-
tearon la creacion de platatormas inclusivas, interactivas
v amigables, que consideren a personas con baja alfabe-
tizacion digital v contemplen herramientas como firmas
electronicas, turnos virtuales v asistentes digitales. Tam-
bién se propuso impulsar la interoperabilidad entre sis-
temas gubernamentales, mediante tecnologias que
permitan compartir datos de forma segura entre depen-
dencias, optimizando procesos v reduciendo duplicida-
des. Finalmente, se hizo énfasis en la necesidad de
fortalecer la alfabetizacion digital, capacitar al personal
piiblico v asegurar la conectividad en todos los niveles de
gobierno como base de una transformacion institucional
sostenible.

Tia para personas, empresas v organizaciones. Se propu-
50 ercar una ventanilla vinica en linea, donde las v los
usuarios puedan realizar miltiples gestiones de manera
agil, sin traslados fisicos v con seguimicnto digital. Otro
punto clave fue la homologacion normativa entre niveles
vdependencias de gobierno, con el fin de reducir confu-
sion y hacer més predecibles los procesos. Asimismo, se
planted comunicar mejor los servicios piiblicos a través
de un lenguaje claro, sencillo y cercano, utilizando tuto-
riales, redes sociales y medios accesibles. La profesiona-
lizacién del servicio piiblico también fue considerada
indispensable para asegurar una atencién empatica,
eficiente v bien informada, con personal capacitado en
tecnologias ¥ procesos digitales.

Respecto al tema de telecomunicaciones y el dere-
cho a internet. las y los participantes enfatizaron que
la conectividad debe ser entendida como un derecho ba-
sico y una condicion para el ejercicio de otros derechos
como la educacién, la salud, el acceso a la informacion y
la participacién ciudadana. Se propuso impulsar inver-
siones conjuntas entre gobiernos e iniciativa privada
para ampliar la infraestructura de telecomunicaciones,
especialmente en zonas rurales, comunidades margina-
das y regiones con baja cobertura. Se sugirié incorporar
teenologias innovadoras, como el uso de satélites de or-
bita baja, para llevar internet a regiones remotas con di-
ficil acceso terrestre. Tambitn sc planted actualizar el
marco normativo para garantizar tarifas accesibles y un
servicio de ralidad, reconociendo el internet como un
servicio esencial. Finalmente, se insistié en la necesidad
de una coordinacidn interinstitucional efectiva v en la
participacion activa de la ciudadania, el sector privado ¥
los tres ordenes de gobierno para asegurar la sostenibili-
dad y equidad del acceso digital.
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la identi los riesgos ocasi por

natarales en los manicipios.

Coadyuvar al sanearmiento de las ﬁnanzas ¥ la pvolzsnenallzaclén de los organismos
de agua en los actual estructura orgdnica y
personalidad juridica, los esquemas de tarifas y su apem.lraa procesos.

Priorizar la 6 con los
movilidad sustentable, solidaria y segura

para adoptar una vision de

Contribuir al desarrollo y e Las
con el fin de fortalecer su capacidad de lespuestz en la prevencién de actos delictivos en
materia ambiental.

Promover el organico y de los institutos

planeacion, asi como la formulacién, con enfoque sistémico, de herramientas basicas de
referencia y evaluacion para el disefio de programas y estrategias de planeacién urbana y
gestion de suelo.

Apoyar a los municipios en la i i6n de las metas y objetivos
de las administraciones municipales, para mejorar su desempeﬂo ¥ la calidad de la atencién
brindada al piblico.

Fortalecer ka coordinacion con instituciones a nivel municipal para incrementar ka cobertura,
mejorar la operacién y evaluacién de programas a fin de eficientar la gestién de la politica
social en el estado.
Fortalecer los mecanismos de proteccion civil para prevenir a exposicion de la poblacin,
en especial de os grupos vulnerables, ante fenémenos de origen natural y causados por
acciones humanas.

Impulsar la interoperabilidad entre el registro piblico y catastro, mediante plataformas
digitales, para consolidar el ordenamiento territorial y preservar el acervo documental.

Fortalecer la comunicacion e imagen gubernamental y la difusion decons,

wumws yue promuevan los valores v la cultura sonorense, garantizando una identidad
institucional y social solida.

EGO1.OB0O2.EOLLAOT

EGO1.OBO2.EOLLAO2

EG01.0B02.EOLLAO3

EGOLOB02.EO1.LAOA

comunicacién.
Asegurar que las politicas de_comunicacion reflejen los valores institucionales y

prioridades gubernamentales, y qué se actualicen de acuerdo con las necesidades del
gobierno y la sociedad.

Impulsar una presencia digital activa con contenido, multimedia gue resalte la cultura
sonorense, sus valores, festividades y tradiciones:

Diversificar la forma en que se comunica, utilizando también los medics tradicionales

como radio, television y prensa escrita para flegar a un publico méas amplio,
especialmente a quienes no tienen acceso a Internet.
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ortalecer la asistencia v asesorfa juridica, y fomentar la actualizacion

uuimausa, e ocguimiento de juicios y la coordinacion de los asuntos contenciosos.

EGO1.OBO2E02.LAOT

EGO1.0B02 EO2LAO2

EGO10BO2.E02LA03

EGOLOBO2.EO2.LAO4

EGO1.0B02 EO2LAOS

capacitacién en derechos humanos e igualdad de género al personal de defensoria
piblica

Coordinar, dirigir y coadyuvar en la actualizacién y armonizacién del marco normativo
de las dependencias y organismos estatales, con énfasis en el respeto de los derechos
humanos, la autonomia de los Pueblos Originarios y la igualdad de género.

Garantizar el asesotamiento juridico gratuito en materia civil, familiar y administrativo a
personas en situacion de on y
comunidades indigenas, para fortalecer el acceso a la justicia con un enfoque
especializado e intercultural.

Fortalecer I representacin juridica penal, garantizando defensa legal gratuita y
izada para toda la ci el debido proceso y el acceso
equitativo a la justicia.

Asegurar la legalidad y la certeza jurfdica en las acciones e instrumentos de las
dependencias y organismos estatales para garantizar la transparencia y erradicar la
corfupcién.

istitucionalizar la gobernabilidad con un enfoque democratico a través

s avisan o0 presupuestal, la coordinacién interinstitucional y la operacion de me-
canismos de participacion social.

EGO1.0B02.E03.LAOY

EGO1.0B02.E03.LAO2

EGO01.0B02.E03.LAO3

EGO1.OBO2.EO3.LAO4

P

¥ alcances esti en la ley, parti para
los procesos mds propensos a actos de cormipcion.

Garantizar la prevalencia y el ejercicio de las libertades piblicas, asegurando la
atencién y la resolucion democrdtica y paclica de los conflictos.

Disefiar politicas de intervencion que fomenten la participacion social focalizadas
en las regiones donde prevalecen altcs niveles de conflicto.

Fortalecer la vinculacién internacional de Sonora mediante alianzas estratégicas
«con gobiernos, organismos multilaterales y actores globales, que impulsen el
desarrollo econémico, social, ambiental y tecnolégico del estado.

‘ortalecer los derechos de las y los trabajadores mediante la aplicacion
+.wad v reformas laborales, la implementacion de mecanismos efectivos de

conciliacion de conflictos, programas de capacitacion y aceiones oricntadas a la crradica-
cion de la corrupeion.
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EGO1.0BO2 EO4.LAOT

EGO1.OBO2 EO4.LAO2

EGO1OBO2.EO4.LAO3

EGO1.0BO2.E04.LAO4

EGO10BO2 EO4 LAOS

+ e s para s

del Sistema de Justicia Labolal

Brindar certeza juridica a los trabajadores en el estado mediante la efectiva
implementacién de las reformas laborales.

Impulsar la renovacién y eficiencia de los procesos de prestacidn de servicios en
las areas de gobiemo responsables de atender las controversias laborales, a fin
de consolidar una cultura del acuerdo y conciliacién para la solicién de
conflictos.

Garantizar condiciones de trabajo digno entre empleados, empresas y
trabajadores del Estado, que eviten que se cometan actos de cormupcion en el
servicio publico.

Promover fa creacion de fuentes de trabajo digno v ka capacitacion laboral de
acuerdo con la vocacién productiva de las regiones de Sonora

npulsar los dereehos fundamentales de los trabajadores con un enfoque

1 que incluya equitativamente a gremios y agrupaciones sindicales, em-

pleadoleS\ autoridades en materia de justicia laboral.

EGOLOBO2.EOS.LAOT

EG01.0BO2.EO5.LA02

J— [ JR—
procesos de negociacion sancs, productivos y garantes de derechos entre
trabajadores y sindicatos en el estado.

Emprender campafias estatales, y de
y en materia de facion colectiva,
sindical, proteccion de los derechos laborales y de seguridad social.

npulsar y fortalecer la transparencia en el sector publico, a través de la

Lucjuia ue 1w iecanismos institucionales de combate a la corrupeion, contribuvendo@
la regeneracion de la ética en las instituciones y en la sociedad.

EGO1.0B02 EO6 LAO1

E06.LA02

personas servidoras publicas findan su declaracion dé patrimonial,y de

intereses, y que lo declarado sea de acceso piiblico.

Robustecev y eficientar los procesos de investigacién yianalisis para Ja deteccién de
faltas. ¥ hechos de con, enfoque en la coordinacion

EGOL.OBO2E06.LAO3

EGO1.0BO2. E06.LAO4

EGOL.OBO2.E06.LAOS

EGO1.0B02 E06.LAO6

interinstitucional y la pamclpa:nn ciudadana,

Reforzar el marco juridico parala captura e implementacién de los précios méximos y
minimos de relerencla ¥ promover s, actualizacion constante, con‘el obieto de
de y de bienes,

arrendamen(os y servicios.

Fortalecer la cultura de [ integridad en ef sector pdblico ¥ privado para concientizar,
semsibilizar y prevenir sobre conductas contrarias,al marco normativo de la
Administracién Pablica Estatal

Impulsar fa capacitacién y gestion documental en todas las instancias de la
Administracién Pablica Estatal

Fortalecer la asistencia técnica y el suministro de insumos especializados al Comité
Coordinador del Sistema Estatal Anticortupcién del Estado de Sonora, para optimizar
su dento y la efectividad de las acciones

: Fortalecer el Sistema Estatal de Planeacion Democratica mediante la ar-
wvwiesion e dva de los instrumentos de planeacion, la participacion ciudadana, y el uso
estratégico de la informacion piblica, con el fin de garantizar un desarrollo sostenible,
inclusivo v territorialmente equilibrado en el Estado de Sonora.

EGO01.0B02 EO7.LADT

EG01.0B02 EOZLAO2

EGO1.0B02.E07.LAO3

Coviuier g Gleuier Vs pIMEoUs, pranss Y pivgianes uer Loy i
dependencias, entidades, municipios y actores sociales y pnvados para aseguvavel
cumplimiento de acuerdos yla de la
democratica

Fortalecer el seguimiento y evaluacién de politicas y programas, utilizando
y ismos de i6n que permitan
medir resultados, anticipar escenarios y rendir cuentas a ka ciudadania.

Impulsar la coordinacién institucional transversal afin de mejorar el equilibrio fiscal
del estado y asegurar que el gasto ejercido esté vinculado al Sistema Estatal de
Planeacién Democratica en sus diferentes etapas.

stablecer mecanismos eficientes para el ejercicio del gasto v manejo

seapunsau ue 1a deuda piblica del estado, que permitan mantener un balance presu-
puestario sostenible, asegurando la transparencia en la rendicién de cuentas v la integri-
dad de las finanzas piblicas.

EGO01.0BO2 E08.LAOT

EGO01.0OB02.E08.LAO2

EGO1.0B02.E08.LAO3

EGO10B02 E081LA04

EGO1.0BO2.EOB.LAOS

EGO1.0BO2.E08.LAOG

EGO01.0B02.E08.LAO7

EGO1.0BO2 EO81A08

EGO1.0B02.E08.LA0Y

para combatir la defraudacién fiscal.

Mejorar la rendicion de cuentas en el ejercicio presupuestal, con especial énfasis en
el uso racional y transparente del gasto federalizado.

Mejorar los sistemas de recaudacion y fiscalizacién de ingresos estatales para
disminuir el déficit fiscal de manera responsable.

Implementar mecanismos de control en el uso de los recursos piblicos que
la eficiencia el u del la
proteccion del patrimonio institucional.

Fortalecer el ciclo presupuestario, con énfasis en la implementacién de medidas
para evaluar los resultados de la planeacion estratégica en todas sus etapas.

Impulsar un seguimiento adecuado a la Deuda Pblica, a través del seguimiento de
los indicadores hacendarics, respondiendo de manera honesta, transparente y
responsable.

Movilizary administrar de manera eficaz, sostenible y transparente el ejercicio de los
diferentes tipos de financiamiento.

Mejorar la administracion, uso y aprovechamiento de los bienes muebles e
inmuebles propiedad del gobiemo del Estado de Sonora.

Promover la incorporacién de un enfoque transversal de infancia, adolescencia y
mujeres en la del Estado, mediante
herramientas que permitan »dennn:av clasificar y dar seguimiento al gasto péblico
dirigido a nifias, niios, adolescentes y mujeres

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2022-2027
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Garantizar ¢l acceso seguro ¥ equitativo a servicios de salud, sin distin-
wan we wwwl, Taza, género, orientacion sexual, elnia, religion o condicién
socioecondmica.

ALl T QU @ S SIS T SaI SEAE! Y TRV, W ST T S s
EGO20B04 EC1LAOT entornos comunitarios adecuados para favorecer el ejercicio del derecho a la salud de
toda la poblacién.

Promover, apoyar y coordinar las acciones inclusivas en materia de trasplantes y
EGO2.0BO4.EO1LAO2 donacién de drganos, tejidos y células que realizan las instituciones de salud con fines
terapéuticos.

Promover la capacitacién al personal de salud en su drea de competencia para brindar

EGO2OBOAEOLLADY . oso equitativo y sin discriminacion en salud.

Impulsar el Modelo de Salud Intercultural en el Marco de la Atencién Primaria de la Salud,

EGOZOBOAEOLLACA 1\ sensibilizacién def personal de sakud y las comunidades

Establecer mecanismos de colaboracion que permitan brindar seguridad ded personal de

EG02.0B0O4 EO1LAOS alid,

enerar un sistemna de gestion de calidad que incluya el reforzamiento de
it prrnns snermsnsnnn 101 de] personal de salud al servieio de las v los sonorenses, para mejo-
rar la atencién y satisfaceion de las personas usuarias.

ar 3 e =

o [ W o S
EG020B04 E02 LAOT competencias, y dignificar su condicién laboral, con elfin de brindar mayor bienestar
ala poblacién.

EGO20BOAEO2LAGz  PTOMOVEr el Modelo de Gestion de Calidad entodos fos niveles, y procesos de
atencion médica y administrativa.

Colaborar en la capacitacion para el pérsonal de sakud sobre 13§ actualizaciones al
EGO20BO4EO2LA03  marco juridico y administrativo, para vigilany garantizar la adecuada aplicacion de la
normatividad en la prestacion de los servicios de salud.

Reforzar y actualizar la il ica y de icacion en los
EG020B04.E02LA04 servicios de salud, para eficientar la sistermatizacion de los procesos relacionados a
la prestacion de servicios de salud.

m

EG02.0B04.E03.LAO2

EG02.0B0O4.E03.LAO3

EG02 OBO4 EQ34 A04

EG02.0B04.E03 LAOS

EG02.0BO4.E03.LAOE

npulsar programas preventivos v comunitarios que permitan mantener
18,

planes de i6n de la salud y i6n de para el
de entornos, municipios y i

Implementar programas para prevenir y disminuir |a obesidad y las enfermedades
cardiometabélicas.

Fortalecer los programas de prevencion y deteccion en salud mental fomentando la
prevencion def uso, abuso y dependencia def tabaco, alcohel y otras drogas.

Impulsar la promocién de la salid como una politica de Estado de caricter
intersectotial, intersectetarial y territorial donde se involucre activamente a la
poblacion, para incidir en las condiciones de vida y tener espacios mds saludables

Proteger a salud de toda la poblacién, a través de acciones sanitarias de regufacion,
control, fomento y prevencion de riesgs sanitarios provocados por el uso y
consumo de productos, servicios, insumos para la salud, la prestacion de servicios
de salud, la exposicién a factores ambientales y laborales, asi corno la atencidn de
emergencias sanitarias.

“onstruir ¥ recuperar la infraestructura de salud, con el fin de que se

wiaan o svous incluyentes v de calidad.

EG02 OB04 EO4LAO

EGO2.0B04.E04.LAO2

EGO20B0O4 EO4LAQ3

EGO20B04.FO4.LAO4

el Hospital Uni itario con las

basicas y consulta externa
para el desarrollo del recurso humano en formacién, en vinculacidn con instituciones
educativas.

Concluir un hospital en la region del Rio Sonora con capacidad para atender a la
poblacién vulnerable y afectada por el derrame en el rio.

Mejorar el equipamiento hospitalario y de las unidades de salud, para brindar una
atencién oportuna y de calidad.

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2022-2027
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npulsar la universalizacion eficiente y transparente de los servicios de
sasu, paon us s 0 1 integracién de una red de servicios de salud preventivos y curati-
vos, en los tres niveles de atencion, con una distribucién regional optima que garantice

al annocn nnartina a la colid a la nahlanian crnaronca

EGO20BO4EOSLAOI  atencion médica 4 la poblacion, a través de Ja coordinacion, la creac
convenios y la participacisn interinstitucional.

e we s s evesave paia garansco

Supervisar el abasto de medicamentos e insumos para ia salud en todos los niveles

EG02.0B04.E05.LA02 de atencion,

Implemlar el Modelo de Atencién a la Salud para el Bienestar, a través de la

ién de la Atencion Primaria de Salud, con el fin de ampliar la cobertura
de las unidades del sector salud y atender los desiertos de atencién médica en el
estado,

EG02 0B04 EOS LAO3

Facilitar el acceso a la atencion médica especializada por medio de la reactivacion
EGO2.0BO4FOSLAGA  de equipos itinerantes a través de servicios de Telesalud, principalmente a la
poblacién mas vulnerable.

Consolidar la red de vigilancia epidemiolégica, con el fin de contribuir en la
EGO2.0B04.FOSLAOS  disminucién de los riesgos a la salud de la poblacion, asf como prevenir y controlar
enfermedades sujetas a vigilancia, urgencias epidemiolégicas y desastres

aplementar una politica de cuidado y proteccion de animales domésti-
s v adopcion responsable.

EGO20BO4EOELAOT ¢ bienestar de caninos y felinos, domésticos y callejeros.

EG02.0B04 E06.LAO2 Promover la cultura de adopcién responsable de animales domésticos.

Prevenir el maltrato animal mediante campaias de concientizacion sobre su cuidado,

EGO20BO4 F05LA03 dirigidas a toda la poblacion.

mpliary diversificar la oferta educativa en todas las regiones del estado,
inira masassssens o+ derecho a la educacion a toda la poblacion.

IR, I RV . A
EGO20BOSEOLLAOI  demanda social en educacion en respuesta a las exigencias de los sectores
productivos.

Promover la adecuacion de planes y programas de estudios de'los niveles media
£602.0B05 EO1LAO2 superior y superior de acuerdo a los requerimientos del.sector productivo de cada
region del estado.

Promover la apertura de ivos de eiencia bisica, econémica, salud,
EGO20BOS.EOLLAO3 ingenierla y humanidades, asi como su aplicacién ¥ valoracién en los sectores
productivos.
EGO20B05EOLLAG4  DeRar acciones institucionales para favorecer el ingreso, permanencia y egreso de
ta poblacién mds vulnerable.
Ampliar y fortalecer los sefvicios de educacion bisica y media superior dirigidos a
EG020BOSEOLLAGS  Personas jovenes y adultas en rezago educativo, mediante modelos flexibles y de

calidad. que contribuyan a ka inclusién, el desarrollo personal y el bienestar de la
poblacién sonorense.

n

ejorar las oportunidades de insercién laboral de la poblacién, especial-
w sy e JOVEnes, mediante la generacion de programas de capacitacion y for-
macion vinculados con los sectores piblico, privado y social.

EGO20B0SEO2LA0Y  capacitacién téenica y profesional que respondan a las demandas del mercado
laboral

Ofrecer campos de formacion laboral en dreas estratégicas de alta demanda, como
EGO2.0B05.E02.LA02 i digitales, salud, y servicios, para integrar y
mejorar la empleabilidad de las personas.

Disefiar eii interinstituci que fomenten la capacitac
el acceso a educacion de calidad y el empleo para jovenes, con Ja colaboracion de
organismos piiblicos, privados y la sociedad civil, para garantizar que los jévenes de
Sonora tengan acceso a recursos adecuados para su desarrolio integral.

EGO2.0B05.E02.LA03

xrtalecer la participacién activa de las v los jovenes en la vida piblica,
.¥ la construceidn de politicas comunitarias.

s e prpe e e e as 3 s jeenes, s ue e
EGO20BOSE03LAOI o P
Fomentar programas de participacion juvenil en espacios de toma de decisiones,
Ce020805.E05LA02  ™iante la creacion de plataformas y proyectos de liderazgo que promuevan la
inclusién activa de los jévenes en la vida piiblica, fortaleciendo su rol en el relevo
generacional y en fa construccién de politicas sociales y comunitarias.
campafias de sensibilizacién en los municipios de Sonora, la
EG02.0BO5.E03LAO3 de la juventud motor de desarrollo, para fomentar su

en proyectos sociales, econdmicos y politicos que aporten al crecimiento del estado.

ejorar la infraestructura, equipamiento v tecnologia de las escuelas
prss suruscns su ulclusion de la poblacion estudiantil y la calidad de la educacion en to-
dos los niveles

[P [ —————

EGO2.0BO5.E04.LAOT
©f prioridad a las que se ubican en zonas altamente vulnerables

Inchuir métodos y que las

én, C én, Conoci ¥ Digital (TICCAD), que
sean significativos para los procesos de izaje y se adapten a las de
la poblacién estudiantil de todos los niveles educativos.

EGO2.0BOS.E04.LAO2

Impulsar la recuperacién de los espacios deportivas para fa activacién fisica y practica

EGO20BOSEOALAGS o ertiva de la poblacisn estudiantil

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2022-2027
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apulsar la practica de actividades de portivas, recreativasy culturalesen
1 e, juvewwa ¥ adultez, priorizando los grupos en situacion vulnerable, para favore-
cer su inclusion, desarrollo ¥ bienestar.

sedentarismo en la poblacién.

EG02.0B05,EQ5.LA02 Difundir por di
la poblacién.

intos medios el inventario de infraestructura para la activacién fisica de

EGO2.0BOSEOSLAO3  Habilitar espacios recreativos y centros culturales con entrada gratuita, especialmente
en las zonas més vulnerables y marginadas del estado.

EG020BO5.EOS LAOA Promover la lizacién de eventos y i i en e ambito local,
nacional e internacional.

vanzar hacia la excelencia educativa mediante el mejoramiento de las
v reconocimicento del trabajo docente, ast como la eapacitacion, ac-
tualizacion y revaloracién del personal.

[RPHIPRPVRIRPN) &

EG02.0B05.E06.LAOY admisién, promocién y reconocimiento, asi como la evaluacion diagnéstica, que
favorezcan el desarrollo profesional del personal docente.

Fortalecer de flacién y formacion ional, que pesmitan al
profesorado mejorar sus habilidades docentes, didcticas y pedagégicas.

EG02.0B05.E06.LAO2

Fortalecer los programas de formacién inicial, continua y de actualizacién docente, asf.
EGO20BOSE06.LAO3  como los procesos de investigacion y desarroflo profesional, para contribuir a/la
itacion y i6n del magisterio sonorense.

Generar medidas para mitigar la desercion y el abandono escolar; a partir
w 1a unguia del sistema educativo y de las condiciones de vidasde la poblacion
estudiantil.

w2 y
EGO2.0BOSEO7LAO]  trayectotias educativas mediante becas, créditos educativos ¥ otres estimulos,
priorizando a las poblaciones de areas con mayor rezago secial.

ar v perian

EG02.0B05.E07.LA02 Establecer s de lizaje que la ia del di

Promover que todas fas nifias y nifios que viven en condiciones de vulnerabilidad

EG02.0B05.E07L AG3
cuenten con los apoyos indispensables para culfrinar su educacién basica

Promover el acceso y la continuidad del alumnado en programas de posgrado mediante

EGOZOBOSEQTLAOS 1o a5 y apoyos educativos para estudios en el pals o en el extranero

ns

sarantizar espacios de convivencia arménica, inclusion, respeto a la di-
v rmsans 3w warweTechos humanos en las diversas instituciones del estado de Sonora.

ULl SHUE 18 PUMIELIVI SXUIIE Y WULEIIE LUl LaH SIS US 1EIPEIY Pl s

G02,0BOSE08.LAOT A N -y N N N
Ec02gBOTEORLE diversidad que reformulen y/o eliminen practicas escolares y sociales discriminatorias.

Promover entre la comunidad educativa el respeto a los derechos humanos, en especial, la

EGO20BOSEOBLADZ ¢ 1 eblos indigenas, migrantes y de las personas en situacion de pobreza.

Disefiar y ejecutar programas enfocados a la prevencion de las violencias y la promocion
EGO20BOSEOBLAGS  de los derechos humanos en el sector educativo para combatir los estereotipos
heteronormativos asociados con la identidad de género y la sexualidad diversa.

Fortalecer en los programas de estudios el enfoque integral, humanista y de equidad de

EGO2.0BOSEOBLAO4 g AR
género, que fomenten una cultura de paz, respeto a la diversidad y no discriminacion

stablecer ¢l mecanismo para fortalecer el Sistema Estatal de Cultura
s aovw 5 o pusae w6l Estado de Sonora mediante la participacion activa, comprometida y
solidaria de sus miembros.

R I e S RV S R S S S e s o
EGO2 OBOS E09 LAO1 susceptible de recibir beneficios en todos los dmbitos del desarrolio del deporte y la
actividad fisica del estado.

Capacitar al personal docente para identificar aptitudes fisicas, técnicas y
EGO2.0BOS.E09.LAO2 psicologicas sobresalientes en nifas, nifios, adolescentes y jovenes para contribuir en
su desarrolio integral.

Implementar el proceso de seguimiento técnico a nifas, nifos, adolescentes y
jévenes que se ubiquen entre los primeros lugares de eventos multideportivos
nacionales, para incrementar la cantidad de deportistas en formacion hacia el alto
rendimiento.

EGO2.0BOS.E09.LAO3

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2022-2027
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omentar una nueva vision cultural incluyente, con perspectiva de género y respeto a
sa s wiawanuad que promueva el derecho a la cultura y la reconstruecion del tejido social, aminoran-
dolas brechas de desigualdad.

EG02.0805.E10.LAOT

EGOZ OBOS F10.LAO2

EGO2.0BOS F10.LAG3

EGO2.0BOS.EI0.LAC4

EGO2.OBOS E10.LAOS

EG02.0BOS.E10.LACS

EG02.0BOS5 E10.LAO7
EGO2 OBOSE10.LAO8

EG02.0BOS.E10.LAOY

EG02.0BOS.E10.LAI0

EGO2.0BOS.EI0.LAT

EGO2.OBOS.E10.LAT2

EGO2 OBOS5.E10.LAI3

EGO2.0BOS.E10.LA14

bibliotecas y centros de educacién, de tal manera que sea una expresion
y fomente la i

Promover la autosustentabilidad del gremio artistico mediante mecanismos
b de ializacién y financiamiento de productos y sefvicios culturales,
proyectandose a nivel estatal, nacional e internacional.

Vincular al gremio artistico sonorense con el sector piblico y privado con el fin de
mejorar sus condiciones laborales para contribuir al aumento de su calidad de vida

Fomentar la economla creativa mediante la creacién de cooperativas para la
axhibicién, difusion y comercializacién de productos culturales.

Promover i ¥ i artisticas que alos ¥
aspiraciones de la diversidad cultural, en especial, fomentar la inclusion de las
iones en condiciones de o

Promover el hbito de la lectura mediante programas de impresion, difusién y
distribucion de obras literarias en todos los municipios del estado.

Promover a Sonora como un destino de la industria filmica.
Preservar y promocionar el patrimonio cultural del estado.

Coadyuvar en la ¥y i6n de las zonas Sgicas en Sondra.

Integrar conceptos, valores, actitudes y habilidades que permitan a las Rifias, ninos,

¥ jévenes, Y mansjar sus establecer relaciones
positivas, tomar ¥ de manera iva y ética,
Impulsar una formacion de iencia ambientaly ion de los

desafios ambientaies de Sonora y el planeta, para que se invokicre de manera activa
en las decisiones piiblicas sobre el medio ambiente.

Consolidar i d lucié if I flictos dentro de las escuelas
para fomentar la diversidad de valores en un conttexte pluralista y demogratico.

Diseffar programas integrales de salud pafa promover la alimentacion saludable, fas
précticas deportivas y desincentivar el Uiso de sustancias adictivas, entre otros.

Fomentar modelos de aprafidizaje que involucren a la poblacién’ estudiantil en
actividades culturales y artisticas.

7

La articulacion estratégica entre las prioridades de desarrollo v seguridad ha sido una
constante en Ja accion gubernamental, y en esta administracion se ha reafirmado como
un eje fundamental para construir condiciones que favorezean el bienestar integral de la
poblacién. Esta coordinacion busca generar una dindmica territorial que promueva el
crecimiento con estabilidad, fortaleciendo entornos seguros, funcionales y propicios para
mejorar la calidad de vida de los sonorenses. Al vincular el impulso econémico, social ¥
eonmimitario eon acciones de prevencidn, proteccion y justicia, se avanza hacia un modelo
de gobernanza que garantice tranquilidad, cohesién social y oportunidades equitativas
en todo cl estado.

La estructura de este eje incluve | objetives, 16 estrategias v 85 lineas de accion.

msolidar el liderazgo de Sonora como una potencia turistica en el mer-
‘uss s any 1 geondl, Nacional e internacional como un motor para la reactivacién econd-
mica inclusiva, equitativa y sostenible.

EGO3.0BO6EOLLAOI  coordinacién entre Estado y municipios, asi como también fortalecer los usos y
costumbres de los municipios a través de las festividades regionales y patronales.

Promover un turismo social, accesible e inclusivo, a través de esqueimas sustentables y

EGO3.0806.E01LAO2 no discriminatorios para todos los visitantes.

Promover el disefio de nuevos modelos turisticos que expandan la oferta de servicios,

EGOS.OBOGEOLLAGS 1 tas y destinos en el estado, de manera responsable y sostenible.

Impulsar de manera integral la cadena productiva del Bacanora mediante la mejora en
EGO3.0BOSEOLLAO4 los procesos de 5 ializacio i6n, calidad e inversion en el
sector.
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srtalecer la competitividad del estado mediante la ejecucién de proyec-
o Lotian ey J€ promuevan la transicién energética, el desarrollo regional, la innova-
cién, la diversificacion productiva y la atraceion de inversiones, en concordancia con los
principios de sostenibilidad econémica, social v ambiental del Plan Sonora.

R ST G VI S I e VRIS e peri S s

EGO03.0B06 FO2LAO1 N
como lider en mercados nacionales y globales.

Potenciar un mayor de la in mi drgica y social,

FG03.0B06.EO2LAC2 o ambiental del sector minero.

Generar cadenas de valor en el sector primario que prioricen el desarrollo sostenible y

FGO3.0806.FO2LAOS la innovacién con el fin de consolidar un nueve modelo productivo.

Impulsar ta inversidn para ejecutar proyectos de energia renovable, a la vez que se
EGO3.0B06.E02LAGY que beneficien al sector social
¥ al equilibrio ambiental.

Promover la diversificacion de iva del sector industrial, con el fin de
EGO3.0BOGE02LAOS  atraer nuevas inversiones que agreguen valor a las cadenas productivas de industrias
actuales.

Consolidar la colaboracién entre el gobierno, las empresas y Ia academia para crear un
que impukse la igacioh aplicada

y desarrollo 6gico hacia las necesidades de los sectores i

de Sonora

EG03.0B06.E02.LA0S

Promover la colaboracién estratégica entre el gobiemo y el sector empresarial con el fin
EGO3.0B06.EO2.LAO7 de definir y poner en marcha una agenda estatal en materia_de economia circular
basado en el uso eficiente de recursos.

Promover y ejecttar programas y proyectos estratégicos que impiilsen ef desitrollo,
EGO3.0B06E02LA08  regional, fortalezcan la infracstructura existente. yAgeneren condiciones para el
ico y la atraccién de inversi

Desarrollar una agenda estatal de promocién y fortalecimiento de capacidades de

EGOB.0BOGEOZLAOS i\ oreidn que favorezca huevos proyectos d@inversion y consolide los existentes

Fortalecer las i de las micro, pequefias y
EGO3.0BOG.EO2LAI  medianas empresas del eslado imediante |a facilitacion de accéso.a créditos blandos, a
tecrologias y a nuevas mercados.

Fomentar la ion activa de i de fi i [ de

3.0B06.| 1 N ”
EGOSOBOBEQLAT L o nistas instRucionaies a largo plazo y fondosWg c\geracién para el desarrolic.

m9

; Impulsar provectos de infraestructura estratégica vinculados al proyvecto
wouuwgnw +aN Sonora de Energias Sostenibles” que potencien el desarrollo econémico
v mejoren la conectividad logistica de las regiones del estado, consolidando el aceeso
competitivo a mercados locales y globales.

EGO3.0BO7EQLLAD2

EGO3.0BO7.EOLLAO3

EGO3.0BO7EO1LAO4

S

y por mar, para dinamizar |a reactivacién econdémica de Sonota

e u LT e rogeua 1

rnavRar pr auE, pui st

Gestionar la pavimentacion de los caminos de terraceria, la conservacion,
rehabilitacién y/o modernizacién de la red estatal de carreteras, asi como la
construceién de periféricos, con el objetivo de facilitar el flujo de personas y
productos de la region para fomentar su desarrollo

Priorizar la inversién piblica y privada en proyectos de modesnizacion de la
infraestructura portuaria y la ampliacion de los distintos cruces fronterizos, para
mejorar la conexién del estado

Realizar un anélisis de obras plblicas inconclusas e impulsar su conclusién para
beneficio de las y los sonorenses.

stenciar la derrama econdmica a través de la mejora de la infraestruc-

i wiiouna woudtégica, para fomentar el desarrollo econdmico local y regional.

EGO03.0BO7.E02.LAOT

EGO3.0B07.E02.LAD2

EGO3.0B07.E02.LAD3

para aumentar la atraccién y derrama econémica, con el objeto de mejorar el bienestar de
las cormunidades.

Promover la realizacion de obras en las playas y puertos pesqueros, para desarrollar el
turismo y facilitar la reactivacién econémica

Modernizar bulevares y vialidades principales de las localidades, para potenciar su
desarrollo turistico.

npulsar la construccion, rehabilitacion y activacion de espacios recrea-

wrvw ypun prvanns VN la actividad fisica, la integracién social, la salud comunitaria y el
aprovechamiento turistico, mediante entornos piiblicos seguros, accesibles v de calidad.

EGO3 OBO7EO3 LAOT

EGO3.0B07.E03.LAO2

At 3 G A, 915 T3, D I, AR SN0 Y
d seguridad, accesibilidad y como
entomos propicios para la convivencia familia, el esparcimiento y la cohesidn social

Promover la conectividad fisica y funcional entre instalaciones deportivas, parques
lineales, dreas verdes y otros espacios publicos, a través de corredores recreativos,
ciclovias y senderos peatonales que favorezcan la movilidad activa y el uso integral def
espacio rbano y natural.
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Impulsar un programa estalal de rescale del sector agropecuario, pesque-
nfocado en mejorar la capacidad de las unidades productivas de manera
sostemble v en reavivar las economias locales, especialmente del medio rural.

nplementar un modelo integral de movilidad v transporte enfocado en
PN .. mativas mas sostenibles, eficaces v financieramente rentables que con-
tribuvan a la seguridad v el bienestar de la sociedad, particularmente para adultos mavo-
Tes, personas con discapacidad, mujeres, nifias, nifios y comunidades indigenas.

EGO3.0BOAEO1LAOI - R, -~
agropecuarias, pesqueras y acuicolas, mediante programas de apoyo y financiamiento.

Fortalecer el sector ganadero & disefiadas para el L genético,

EGO3OBOBEOILAG2  sistemas de mejora en alimentacion, la sanidad e Inoculdad de bovinos doble proposito y de
especies menores.
Ampliar la infraestructura y equipamiento en la pescatiberefia, asi como de la maricuttura, el cultivo
D AR R S 1L PRI TR S 3 SRR AT 0 S EGO3.0B08.E0LLACY ™ en y estanques d 12 pesca artesanal y modelos sostentbles, en especial

modernizacion de la flota, la optlmlzaclén operativa y la reovgamzaclén de rutas en
EGO3.0B07.E04.LAO1 2onas urbanas, suburbana, estableciendo tarifas accesibles gque garanticen la
i financiera del sistema y ol bensficio social en las principales

ciudades del Estado.

enlas comunidades y pueblos orlginarios.

Incorporar a lasy
EGO3.0R08.EO1.LAOS ion y i i6n con
apoyos e Incentivos.

pesqueras y acuicol; de
de género a través de garantias, créditos,

Promover [a sostenibilidad ambiental en los sistemas de transporte a trawés de la
incorporacién de unidades bajas en emisiones y el fomento a la electro movilidad,
ademds de impulsar de movilidad i como el

peatonal y el uso de la bicicleta.

Impulsar el desarrolio de ¥ la mejora de e del sector

EGO3.0B08.E01LACS P . N
Pprimario para eficiemar procesos y canales de comercializacion.

EGO3.0BO7.EO4.LAO2

Impulsar el desarrollo sostenible del sector acuicola y pesquero mediante la operacion de centros
acuicolas, I reproduccion y distribucion sficlente de especies de Interés comerclal, asf como Ia

EGO30RO8.EO1LAOS
y formacién de reawsos humanes

Consolidar un modelo de movilidad en el estado que incorpore criterios de seguridad
EGO30BO7EO4LAGS  vial accesibilidad universal y Ja jerarquia de movilidad, facilitando s inclusion y el

desplazamiento de toda la poblacién.

especializados.

npulsar una agenda institucional y social que promueva la adopeién de
it 1 i geal Para Sonora en materia de cultura v cuidado medioambiental enfoca-
da en el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, la conservacion de la di-
versidad bioldgica v ¢l 6ptimo descmpefio ambiental de los sectores productivos de la

Consolidar una cultura de respeto en la poblacion, al derecho de movilidad de las
EGO3.0BOZEOA.LAG  personas con discapacidad y adultas mayores en transporte urbano, cajones y espacios
destinados en lugares publicos y privados.
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L. . . cconomia.
npulsar el financiamiento, la rehabilitacion de la infraestructura pro-
wunray gwpdimiento de las actividades del sector primario, para mejorar su produc-
tividad con un enfoque sostenible.
EGOF0B0RE02LAO!  imparticion de Justicia amblental, asi coms su apicacion en materia de denunche, Inspeccion, vigllansia ¥ sancion el
imi de estandares de ¥ P ambiental,
6030808 FoaApy  E12807ar i Slagnostico itegralsobre el estado de a gestién de resuos de manefa espacial que contrlbaya  formular un
Pprograma estatal de los mismos con un enfoque de innovacion tecnolégica, sostenibilidad y economia circular.
R Promover y rescatar los espacios pdblicos destinados a la educacion ambiental en el estado, com los centros ecologicos
EG03.0BO7.E05.L AOT en las unidades y distritos de riego, con SSPS:IE| atenclén en las regiohies que presentan EG03.0B08 EO2LAO3 Conhe\ f\'n Ide asegurar el acceso plblico a lainformacién sobre el estado del medio ambiente natural y a talleres de educacion
ambiental
mayor rezago y afectaciones a causa de las Sequias.
EGO3.0B0BEOZLAGA Emprender campafias de revalorizacion, cultura del culdad, proteccion, produccion y uso permitido de flora en espacios
6030807 E05LAG2 | 'MPUKr la rehabilitacion de caminos rurales Bara potenciar Ja comefcializackin de : piblicos y desarrollos inmobiliarios, mediante La difusion de los catalogos de espacies d plantas nativas o adap tadas.
productos y subproductos regionales. C6050B08.EC2 Las  FOTMUIST UD Drograma estatal de accién como ol mstrumento rector de planeacisn y orisntacién de la poltica estatal en
Contribuir 3 i o valor dé Ja NBesquera y acuicola a mataria de cambio climatico con akances, proyecciones y previsiones en ¢l mediana y largo plazo.
EGO3.0BOZE0S.LAO3  través de la mejora de los procesos.en materia de sanjdad,e inocuidad, a fin de estimular Implementar e squemas de gestion de residuos financieramente autosostenibles, desarrollando mercados para productos

y apoyar el fortalecimiento de las unidades productivas.

221

EGO3.0B08.602.LA06

EGO3.0BOBEOZLAGT

EGO3.0B08.E02.LA0B

reciclados y reciclables, incentivando la participacion de las empresas tanto en la fabricacion de productos hechos con
materiales reciclados como en la adguisicion de los mikmos y en | prevencion diel desperdicio.

Consolidar la coordinacion con el gobiemo federal para aplicar las directrices de los Programas Nacionales en matetia de
ordenamiants tarritoal, desairolk urbano y ordenamiento ecoldgico genaral a fin de farmulas polticas pablicas estatalos
que garanticen que el uso del suelo cumpla con la ¥ su funciéa el interés
piblico y colectivo.

Impulsar la conservacion forestal y de fauna sifvestre, 3 trawss de cambios en el uso de sueks, valonizacién de servicios
ambientales, regulaciones en materia de sanidad, protocolos de combate a incendios y mecanismos de proteccion a
espacies de fauna cinegética
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: Instrumentar modelos de negocios que propicien un ecosisterna de em-
¥ cooperativas, con el fin de fortalecer v consolidar al sector social como

uno de los pilares del desarrollo econémico y de la generacion de bienestar, principal-
mente para los pueblos originarios, etnias y comunidades rurales con mayor rezago.

EGO3.0BO8.EO3.LAOT

EGO3.OBO8 E03.LAD2

EGO3.0BO8.E03.LAO3

EGO3 OBO8 EO3 LAO4

EGO3.0BO8.EO3.LAOS

oy, prus 1o la participacion ciudadana activa ¥ emprendiendo a

HIRRIGL 19 LUISUIGEUIVI Ue UN TGO TUTTELYS UE SSLEDReCd LS VS HIUISIVUS Us Seutn
social en las actividades econdmicas y que defina la responsabilidad del Estado en su fomento e
impulso, con especial énfasis en el rescate y fomento al empleo en favor de Jos sectores informales.

Fomentar la el d lo d del sector social con el fin de que puedan
consolidarse modelos de asociacién que permitan colectivizar los beneficios de la actividad

econdmica.

Promover y gestiona la colaboracidn del gobiemo, empresas y academia para lograr un ecosistema
de empresas sociales y MiPymes con i y de ia que impulse el
desarrollo econémico.

Instrumentar modelos financieros que sirvan como herramientas estratégicas para invertir en la
cobertura de necesidades bisicas en las localidades donde opere la economfa social.

Promover actividades econémicas que propicien la colaboracién entre la sociedad civil, la academia
¥los organismos piblicos y privados para garantizar certeza en las inversiones en el estado.

“ortalecer a las instituciones responsables de la gestion del agua en cl
ones para

asegurar el aprovechamiento sostenible del agua en todos los sectores bajo un enfoque
de bienestar social, economico y ambiental.

EGO3.0B08.E04.LAO]

EGQ3.0BO8 EO4.LAO2

EGQ3.0B08.E04.LAO3

EGO03.0B08.E04.LAD4

EGO3.0BO8.EO4.LAOS

EGO3.0B08.E04.LACE

EGO3.0BO8.EC4.LAO7

EGO3.0BO8 ED4.LACS

R SR IS} AL SIS S 1 SV IS M s v e i o
y del agua, i la mejora en la eficiencia de su aprovechamiento yila
reduccion del consumo por habitante.

Avanzar gradualmente en el tratamiento multinivel de aguas residuales domesticas,” urbanas,
industriales, comerciales y agricolas con el fin de aprovecharlas para usos que prioricen el equilibrio
ecoldgico, la sostenibilidad y |a seguridad del agua.

Promover y ejecutar acciones conjuntas con el gobierno federal, parala generacién de informacin
relativa a balances hidrolégices y disponibilidad de agua superficial yStbtefranea que oriente la Gestion
hidrica regionat

Imputsar la conservacién del agua. la cobertura vegetal y el susko enlas cuencas hidrolégicas det estado
en coordinacién con los gobiemos federal y municipales; Para jodrar una gestion hidrica integrada que
promueva la participacion proactiva y corresponsable de la sociedad.

Impulsar cambios estructurales para la captacion,y coniduccion de agua para @ desarrollo regional,
otorgando la debida prioridad a la recafga de agua‘al subsuelo que, favorezca ka recuperacion y
estabilizacion de mantos acuiferos en Hesgo de agotamiento y sobreexplotacin por parte de los
sectores productivos.

Fortalecer la cootdinacién con las instancias correspondientes, para generar polfticas en tomo a la

¥y manejo sostenible del agua. acorde a las necesidades
geograficas del estado y sus vocaciones productivas.

Promover, disefiar y constrir obras de i verde, princi tos d
uthano y de infraestnictura hidréufica en las ciudadles, qus contribuyan a la recarga de acuiferos y la
proteccién de cuencas urbanas con potencial de erosion y derrumbe.

Velar por la seguridad del agua, salvaguardando el acceso sostenible en cantidad y calidad adecuada
para mantener a forma de vida, el bienestar humano y ef desarrollo socioecondmico, dando prioridad al
uso del recurso para consumo humano y a preservacion de los ecosistemas.

npulsar el abastecimiento de agua potable y el acceso a los servicios ba-
wvwu we wie sy, dlcantarillado y saneamiento en zonas urbanas, suburbanas y rurales,
con especial atencién en impactar positivamente a comunidades de alto grado de
marginacion.

HISIEUITINGY 18 WUMTI IO WE GYUG UAGYAT, WISHGIS 3 GINGINGIIIGUY STIILHIV S18 Luas
EGQ3.0B08 EO5.LAO1 urbanas, suburbanas y rurales, mediante la ampliacion y rehabilitacién de la
infraestructura hidrulica.

Impulsar el desartollo de proyectos y obras para e tratatiento de aguas residuales en

EGOZ.0BO8 E051A02
¥ rurales, ampliando iento estatal

Otorgar créditos y financiamientos a enudades publicas y privadas para el
EGO3.0B08.E05.LAO3 » uso, y de aguas naci ode
jurisdiccion estatal,

wcrementar la eficiencia del uso del agua en las actividades agricolas,
e proen sinsnmnnes €l desarrollo econémico.

e suae e ay

— para o
infraestructura hidroagricola y sus sistemas de riego a nivel parcelario, con el fin de
hacer un uso més eficiente del agua.

EGO3.0B08.EO6.LAOL

Promover la creacién de unidades de riego en la cuenca del Rio Sonora con el

EGO3.0BO8E06.LAG2
propésito de incrementar la calidad del agua de esa regién del estado.

Promover la organizacion de centrales de transferencia de tecnologia, incluyendo
EGO3.0B08.E06.LAO3 equipo, maquinaria e insumos hidroagricolas, que faciliten el encadenamiento
productivo para lograr economias de escala.

Impulsar el uso de energlas afternativas para el funcionamiento de pozos para agua

G03.0B08.£06.LAO: o
B BOBEGGLAOA  Lotable y de uso agricola en comunidades murales y en unidades de riego.
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: Impulsar el proceso de reinsercién social efectiva con un enfoque de pre-
veuuwn 3 uercchos humanos, mediante el fortalecimiento institucional del Sistema Esta-
tal Penitenciario.

e s [EE—— M e

centros de reinsercion social del estado.

EG03.0809.E01.LAOT

Impulsar el empleo y la industria penitenciaria mediante alianzas con sectores pablico, privado

EGO3.0B09.E01LAO2 )
y social.
EG03.0809.EOTLAOS Promover programas de rehabilitacion integral con sentido humano, en as dreas de educacion,
capacitacion para el trabajo, servicios de salud, deporte, empleo y apoyo psicokigico.
£603.0B09.£01L A0S Optimizar fa infraestnuctura penitenciaria para mejorar y dignificar las condiciones de

intemamiento.

Fortalecer las capacidades técnicas y operativas del personal responsable de la reinsercion
E£G03.0B09.E0LLAOS social, tanto en los centros de reinsercion como en las instancias encargadas de supervisar las
medidas cautelares, la suspension condicional del proceso y la libertad condicionada

srtalecer la coordinacion interinstitucional y la participacién ciudadana, bajo una
viown i grar e desarrollo y seguridad, con el fin de implementar politicas integrales de preven-
cidn, seguridad v justicia que contribuyan a la reconstruccion del tejido social, aborden los factores
de riesgo que generan violencia, promuevan una cultura de paz v garanticen la proteccion de los
derechos humanos, el acceso a la justicia y la atencién a victimas.

FIVIIVYE! PVYSUAUS US PISYSILIVI SV WS 18 TIVISINAG ¥ 18 USIHILITIIG, BISIISING (9 IauWSs

EG03.0B09.E02.LAO1 3 ! ) .
de riesgo que la generan, paraun desarrollo econéimico y social sostenible.

Promover Ia cultura de la legalidad, 2 denuncis, la union familiar y la reconstruccion del tefido social,

EGOIOBOSEO2LA02 R e la par.

EG030B09EOZLAGS  Promover la coordinacidn interinstitucional de los tres érdenes de gobiernoy la sociedad civil, para
garantizar la paz y la tranquilidad en el estado.
Coordinar acciones con federales y muni y €on La iniciativa privada,

.0B09.E02.LAD: i 2k " "
EGOS.OBOO.EOZLAOR s la atencin y proteccidn del turismo en Ia entidad
Consolidar fa coordinacién entre los slementos federales, estatales'y municipales de segridad

EGO3.0BO9.E02.LAOS 2 N M ) e le e N
publica, a fin mejorar la eficiencia operativa.

Crear mecanismos de proteccién para las personas defensoras des'derechos humanos,

EGO3.0B09.E02LAO6
cormunicadores y miembros de colectivos de biisqueda.

Implermentar estrategias para garantizar la paz, la,seguridad y el acceso s la fusticia, mediante fa

E£G03.0B09.E02.LAO7 velrRetgfla ia de los pueblos o

Coordinar, ejecutar y dar seguimiento a las acciones integrales para la blsqueda, localizacién e
EGO03.0BO9.E02 LAO8 [l ificacidn de personas i ¥ no i en ién con (l
competentes y colectivos ciudadanos.

Garantizar la promocion, proteccion y restitucién delos derechos de las victimas del delito y de
EGO3.0BO9E02LAOS  violaciones a derechos humanos, su acceso a la asistencia, i6n, atencion, verdad,
justicia, reparacién integral y a procesos con debida diligencia.

Disefiar e implementar proyectos integrales de desarrollo comunitario en municipios vinculados al
EGO3OBO9.EO2LAIO  PlanSonora, que incluyan servicios plblicos, promocion econdmica, desarolfo humano y programas
educativos para la prevencion del delito dirigidos a jévenes y mujeres.

s

nplementar un nuevo modelo de politica de seguridad mediante el fortalecimiento de las institucio-

oy vapunnacrvn ¥ dignificacion de los cuerpos de seguridad, para recuperar la confianza de la ciudadania.

ECOS.0BOOOSLACT . titacionos do seguridad.

Gestionar recursos presupuestales suficientes a las instituciones de seguridad para su

EGO3.OB09.EO3LAO2
on la intelis i igacion y prevencion del delito.
EGO3.OBO09.EO3.LAOS Dllmlllcar el servicio Dellcldv por medlc{ de I? Dn:haonallzaclénz disciplina, of incremento del
d tos y gestionar el de laborales.
£G03.0B09.E03.LAOA Realizar intervenciones enfocadas en recuperar un ambiente de seguridad y paz en los

municipios de mayor incidencia delictiva.

Realizar las evaluaciones de control de confianza a los aspirantes e integrantes de las
EG03.0B09.E03.LAOS instituciones de seguridad pablica estatal y municipal, para aumentar la confianza de fa
ciudadania en las autoridades.

Los avanees en desarrollo y gobernanza ban permitido fortalecer las condiciones de bienestar en Sonora, y en ese
‘marco, el gobierno estatal reafirma su compromiso de seguir impulsando politicas piblicas inclusivas que garanticen
la igualdad efectiva de derechos para todas y todos. A través de acciones integrales v con enfoque de género e inter-
seccionalidad, se busca consolidar un piso minimo de bienestar que favorezea entornos equitativos, participativos ¥
seguros, contribuyendo a transformar las dindmicas sociales hacia una convivencia mas justa y con oportunidades
reales paraitoda la poblacion.

Este gje integra 1 objetivo, g estrategias y 36 lineas de accin.

rticular politicas estatales, integrales e intersectoriales para garantizar los derechos de la primera
winaucia, wa o y adolescencia, con un enfoque de ciclo de vida, igualdad sustantiva v equidad de género, mediante
servicios universales e inlervenciones diferenciadas segin su nivel de riesgo o vulnerabilidad.

ETOLOBOLEOLLACI proteccién integral, a través de la coordinacién en la ejecucién y seguimiento de las medidas de
proteccién

Atender de forma integral a nifas, nifios y adolescentes, especialmente a quienes presentan

ETOLOBOLEOLLAZ trastomos, enfermedades y discapacidades, para favorecer el ejercicio de sus derechos.

Contribuir en la atencién de nifas y niffos en la Primera Infancia, mediante estrategias de
coordinacion interinstitucional, que garanticen la transversalidad e involucramiento del sector
empresarial, social y la academia, a través de apoyos y servidios esendiales para su desarrollo
integral de acuerdo a sus necesidades.

ETOLOBO1EOLLAO3

Garantizar la atencién integral de la primera infancia, con énfasis en la educacin inicial, para

01,0801
ETOL0BOLEONLAO impuisar un desarrollo pleno alo largo de su ciclo de vida.

Fortalecer programas espedificos en salud, esquema basico de vaamacién, nutricién y desarrollo

ETO1.0BO1.EOLLAOS _
para la primera infancia, nifiez y adolescencia.
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romover el ejercicio pleno de los derechos humanos y empoderamiento
cas publicas interinstitucionales para alcanzar una igual-

uc 1as myyeres wediante poli
dad sustantiva de género.

LISSIHGE NI LG SOMUSTIGS U [V ILISIE 1S VGGG RIS PaIE e ©s 3
ETOLOBOLEO2LAOI la movilizacidn de recursos econémicos que tengan como objetivo avanzar en su
independencia econémica y autoempleo.

Brindar capacitacién integral sobre perspectiva de género al personal del servicio piblico
ETOLOBOLEO2LAO2  estatal y muunicipal para sensibilizar y ofientar sobre y
basadas en el género.

Promover la implementacion de acciones afirmativas que aseguren la inchusion de

ETOLOBOLEOZLAOS 1 sonas histéricamente vulneradas en drganos directivos de instituciones piblicas

Imputsar Ia participacién de las mujeres en la definicién de una agenda ciudadana que

ETOLOBOLEO2.LAO4 h !
tepresente su vision y necesidades.

Promover Ia iguakdad efectiva y sustantiva mediante ol desarrollo de programas y

ETOL.OBOLEOZ.LAOS
proyectos en con ¥y de la sociedad civil

de apoyo ico a los hogares en situacién de pobreza y
ETOLOBOLEO2LAO6  wulnerabilidad, con prioridad en aquellos que son liderados por mujeres y personas de
grupos histéricamente marginades.

alvaguardar la integridad fisica, mental y emocional de las nifias, nifios,
auun sveues y ndjeres mediante la prevencion, atencion y eliminacion de toda violencia.

ETOLOBOLEO3.LAOI anenmes Lo uE STLuTasivy) seAuan
trifico de personas y feminicidios en Sonora.
ET01.0B01.E03.LAO2 Aplicar protocolos para prevenir, atender y sancionat la violencia de género contta la

mwjer, en coordinacion con las instancias de procuracion e imparticion de justicia.

de y. dn sobre derechos, humanos'y
ETOL.OBOLEO3.LAO3  perspectiva g género, dirigidos a corporaciones estatales y municipales,\asl ¢omo
personas servidoras piblicas.

Fortalecer la difusién y la capacitacion operativa sobre la actuacién en mecanismos de

ETO1.0BO1.EO3 LAO4
alertas.

Brindar atencién integral a wcllrnas dt violencia familiagy de género, particularmente a

ETOLOBOI.EO3.LAOS
aquellas que en de

Implementar acciones de prevencion y atencién integralipara eliminar los distintos tipos
ETOLOBOLEOSLAO6  de violencia que afectan la salud de nifias, nifios y adolescentes, mediante apoyo
psicosocial adecuado y la promocién de una culturade paz y estilos de vida saludables.

27

sadyuvar en la construccién de un sistema de cuidados piblico y co-
sivupunwuui waa ' la sociedad, entre el Estado y el sector privado.

FONRIAL g WOIBTaCon e

¥ 105 SELUISS PUBILG, PHIVAUY ¥ SULIl pdld aF
ETO1L.OBOLEO4LAOT acceso y la oferta de servicios de cuidado a poblacion infantil y adulta mayor,
considerando sus necesidades.

ar o

Promover el imiento, la i6n justa y la redistribucién de los trabajos de
ETOLOBOLEO4LAOZ  cuidados, con corresponsabilidad entre las familias, el Estado, la comunidad y el sector
privado.

Impulsar condiciones laborales flexibles y equitativas que permitan la conclliacién entre
ETO1.0BOIEO4.LAO3 el trabajo y las ili de cuidado, derechos laborales y
promoviendo la igualdad de género.

omentar el bienestar de la poblacién adulla mayor mediante el respeto
wous wersvuvo wuANOS, so0Ciales ¥ econdmicos, ¥ el impulso a su autonomia.

VHSIIA! W 11 W IS PRI S YIGIR L WG VSIS WIS SHGUE ala
la poblacién adulta mayor en materia de proteccién de sus derechos sociales,
econdmicos y laborales, con perspectiva de derechos humanos, género,
interculturalidad e interseccionalidad

ETOL0B01.EOS.LAOT

Fortalecer la polltica social orientada a atender a las personas aduftas mayores a través
ETO1LOBO1LEO5S.LAO2 de programas de asistencia, proteccion, provisién de servicios, participacion y atencién
que incidan en una mejora sustantiva de su calidad de vida.

Impulsar la expansién y rehabilitacién de infraestructura piiblica y privada de atencion
social para la poblacion adulta mayor en situacion de riesgo, desamparo y marginacion,
al tiempo que se trabaja en vigilar y regular su correcto funcionamiento para garantizar
que brinden servicios de calidad.

ETOLOBOLEOQS.LAO3

npulsar la inclusién social, econémica v la atencién integral de las per-
sunas tun wa apacidad de acuerdo a sus necesidades, para garantizar su bienestar v par-
ticipacién en diversos ambitos.

FUIGITLET g IPRTIRITGUON YUIIE I aus S Uil PUIRILG UG St i
ETOLOBOLEOS.LAO1  de proteccion de derechos de fas personas con discapacidad, ademds de promover su
pleno desarrollo, independencia, inclusién, bienestar y participacién en cormunidad.

Promover la inclusin laboral de personas con discapacidad por medio del

ETOLOBOLEOGLAOZ ¢ talecimiento y promocién de trabajos dignes.

que permitan las

ETOLOBOLEOGLAGS 1 ateria do politica piblica de las personas con discapacidad.

Garantizar | participacién de personas con discapacidad en los programas estatales

ETOIOBOTEO6LAO4  de caracter social, cultural y deportivo, asi como en aquellos que promuevan su
desarvollo integral.
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Promover el respeto a los derechos de la poblacion en situacion de movi-

wuau o uarvo e 12 alencion integral, espacios seguros v la facilitacion de tramites.

ET010BO1EO7 LACT

ETO10BO1EQ7LAO2

para 1 awivion oy e y 1

proteccién de las personas en situacién de movilidad que se internan en el estado.

Brindar espacios y servicios piblicos dignas a las personas en condicion de movilidad
humana y a las y kos migrantes que transiten o se establezcan temporalmente en Sonora.

“onsolidar un marco de politica piblica que implemente acciones en fa-

vus e sve pussS OTigINaATios ¥ comunidades indigenas con presencia en Sonora, con un
enfoque de derechos humanos, justicia historica, reparacién ¥ no repeticion.

ETO1O0BO1EO8 L AO1

ETOL.OBOLEO8.LAO2

ETOL.OBOLEOB.LAOS

ETO1LOBOLEOS LAO4

ETO1.0BO1EOS.LAOS

FlAIYE! rs ST1 ML U SaR CITIRAGITY § S LGN @ Fa RUSEIUS VigmEve Y
comunidades indigenas en ef estado, respetando sus uses, costumbres y/o apego a la
medicina tradicional

Fortalecer los planes de justicia a través de |2 coordinacion con los drdenes de gobiemo
correspondientes que atienden las necesidades histéricas y procuren la reparacién de
dafies y el goce pleno de derechos de los pueblos originarics en el estado.

Gestionar y coordinar acciones en materia de derechos humanos, acceso 2 la tierre, al
territorio, a los recursos naturales y al patrii de las con
respeto a sus sistemas normativos y cosmovisiones.

Fortalecer el bienestar social de los pueblos originarios, las etnias y la poblacion‘en
situacién de pobreza, por medio de proyectos para el acceso a los servicios basicos ¥
apoyos sociales.

Poner en marcha proyectos de infraestructura dirigidos a mejorar sustantivamente las
condiciones de acceso a la educacion y a la salud en las’ comunidades y pueblos
otiginarios.

“onsolidar una cultura de respeto, reconoeimiento v revalorizaeion.de

s s nn s wens e 187105 de las personas [GBTTTIO+.

ETO1.OBOLEOS.LAOL

ETO1.OBO1.EOS.LAO2

s aveiones <

orientacién sexual, identidad o expresion de género!

Fortalecer el vinculo de Ja comunidad LGBTTIQ# con los organismos piblicos para la
toma de decisiones, la resolucion de sus demandas y la proteccion de sus derechos.

129

Este eje transversal se orienta al fortalecimiento de la in-
novacion piiblica y el desarrollo tecnolégico como pilares
para modernizar la gestion gubernamental y posicionar
al estado a la vanguardia nacional. A través de acciones
en mejora regulatoria, impulso al gobierno digital y for-
talecimiento de las telecomunicaciones, se busca optimi-
zar los procesos institucionales, facilitar el acceso
ciudadano a tramites v servicios, y promover entornos
més eficientes, transparentes v conectados. Esta vision
apuesta por una administracion piblica mas agil, intero-

ET02.0BO2.EOLLADT

se ajuste a las necesid;

FIIILGL 1 PG WS SV IV LIl Y 1a o

les del Estado.

perable ¥ centrada en las personas, capaz de responder a
los desafios contemporaneos con soluciones teenologi-
cas inclusivas v sostenibles.

La estructura de este eje se conforma de 1 objetivo, 1 es-
trategia v 11 lineas de accion.

: Impulsar los principios de la Politica de
woun sy pagudl Mediante la implementacion de tecno-
logias innovadoras, con el fin de garantizar servicios pi-
blicos accesibles, de calidad vy adecuados a las
necesidades de las personas.

a 1svnmgra, yus

Digitalizar los trémites, servicios y programas sociales, asi como promover la mejora de
ET020B02.E0LLAO2  los procedimientos internos relacionados con éstos, para hacerlos eficientes, eficaces y
més accesibles para la poblacién.

ET020B02 EOLLAO3 desarrollo,

Fortalecer la intaraccién virtual entre la socledad y el Gobierno del Estado mediante la

ET02.0B02.EOLLADA

¥ optimizacién de bienes digitates.

Consolidar el uso, comparticion y aprovechamiento eficiente de la infraestructura

tecnolégica y telecomunicaciones del Gobierno del Estado.

Consolidar la Gobemanza de los Datos generados o en posesion de la Administracion
ET02.0BO2.EOLLAOS Piblica Estatal y promover la participacion social a través de la estrategia de Gobiemo

Abierto.

ET02.0BO2.EOLLAOE

Impuksar la Identidad Digital Unica como herramienta de acceso seguro, 4gil y universal

alos servicios digitales del Gobiemo del Estado.

Impuksar la autonomia e independencia tecnolégica del estado mediante la formacion de
nuevos profesionales en materia TIC, asi como of diseiio y desarrollo de herramientas

ETO20BO2EOLLAO7  tecnoldgicas que permitan

la implementacién gradual de la estrategia de

interoperabilidad, de la Identidad Digital Unica y la modernizacién del quehacer

guberamental

Fortalecer la politica regulatoria mediante ¢l desarrollo de herramientas que mejoren y
ET020BO2EOTLAO8  optimicen la calidad de los servicios, tramites, programas sociales y demds interacciones
digitales entre el Gobiermo y las personas.

un programa de
nuevas tecnologias disponibles, para la gestion de tramites ambientales de competencia

ET02.0BO2.EOLLAOS

y i 6n, mediante el uso de las

estatal que permita la atencién oportuna y eficiente tanto a nuevos proyectos comwo a los
de las micro y pequeiias empresas ya establecidas.

Fomentar el uso de las

ET02.0BOZEOLLAND

dela ¥ i6n para la consulta y

seguimiento de los asuntos juridicos y administrativas de las dependencias y entidades

de |a administracion publica estatal.

ET02.0B02 EOLLATI

Preservar la memoria e historia de Sonora mediante la digitalizacién de obras literarias

para su resguardo y distribucion.
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Mide qué tan cerca se encuentra el estado de Sonora dentro de los 10 primeros lugares del medallero de la Olimpiada
Nacional CONADE, asignando un valor relativo entre 0 y 1, donde 1 indica que Sonora ocupa el primer lugar, valores
entre 0.1y 0.9 corresponden a posiciones entre el 2° y el 10° lugar, siendo mds altos para posiciones mas cercanas al
primer lugar, y 0 indica que Sonora no se encuentra entre los 10 primeros lugares.

IPMC

3

Unidad de Medida
Indice

Fuente

Responsable de
reportar el avance

Ind ce de Posicionamiento en el Medal ero CONADE

Posicion de Sonora en el medallero nacional

Frecuencia Lina Base (2021} Meta {2027)
Anual 03, 01
Comisién Nacional de Cultura Fisicaly Deporte (CONADE).

Comisién del Deporte del Estado.de Sonora.

Mide el porcentaje de personas de la'poblacion del estado de Sonora que acceden o participan en servicios culturales
durante un periodo determinada, reflejando el nivel de participacion y acceso a la cultura.

Unidad de,Medida
Porcentaje
Fuente

Responsable de
reportar el avance

Frecuencia Linea Base (2021) Meta {2027
Anual 19.35 30.56
Instituto Sonorense de Cultura.

Instituto Sonorense de Cultura.
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Mide el cambio porcentual en el Valor Agregado Bruto {VAB) generado por la actividad econdmica de servicios de
alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y bebidas en Sonora, al comparar el valor del periodo actual con

el del periodo anterior. i

Unidad de Medida
Porcentaje
Fuente

Responsable de
reportar el avance

do crecimiento o disminucion en la actividad

a10JamIeNto TeMparal y ae Preparacion e allmentos y,0enigas .
Valor Agregada Bruto del periodo actual del Sector.

Valor Agregado Bruto del periodo anterior del sector.

Frecuencia Linea Base (2021} Meta (2027)
Anual 337 36

Instituto Nacional de Estadisticay Geografia.

Secretaria de Economiasy.Turismo,

Mide el cambio porcentual envla actividad industrial de 'un periodo determinado respecto a un periodo anterior, lo que

permite conocer la evolucién v el d fio defles sectores industriales en la entidad a lo largo del tiempo.

VAIMAIEF Variaciép anual del ndicador Mensual de la Actividad Industrial.

IMAI; Ind ce Mensual de Actividad Industrial del afio actual.

IMAL ind ce Mensual de Actividad Industr al del afio anterior.

Unidad de Medida Frecuencia Linea Base [2021) Meta (2027)

Porcentaje Anual 33 29

Nota La disminucidn del porcentaje de crecimiento proyectado se debe al aumento de la base de
comparacion. Aunque el crecimiento porcentual baja, el incremento del indice continta
siendo positivo, lo que mantiene la tendencia ascendente del indicador y la coherencia de la
meta establecida.

Fuente Indicador Mensual de la Actividad Industrial por Entidad Federativa (IMAIEF). Instituto

Responsable de
reporte '

Nacional de Estadistica y Geografia.

Consejo para el Desarrollo Sostenible del Estado de Sonora.
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