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2013, para ser adoptado y adaptado por las instituciones del ambito gubernamental mediante la
expedicion de los decretos correspondientes.

Sexto.- Que contar con un Sistema de Control Interno efectivo en las instituciones de la APE
promueve la consecucion de las metas y objetivos, asi como una eficiente administracién de riesgos
y la prevencion de actos de corrupcion a través de los Comité de Control y Desempefio Institucional
(COCODI), constituido como un foro colegiado de apoyo en la toma de decisiones relacionadas con
el seguimiento al desempefio institucional y de los Organos Internos de Control como un grupo de
profesionales que realizan una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consulta para
agregar valor y mejorar las operaciones de las instituciones reducir la probabilidad de ocurrencia de
actos contrarios a la integridad, asegurar el comportamiento ético de los servidores publicos,
considerar la integracion de las tecnologias de informacion en el control interno y consolidar los
procesos de rendicion de cuentas y de transparencia gubernamental.

Séptimo. - Que, de acuerdo con la estrategia del Sistema Nacional Anticorrupcién y el andamiaje
normativo que deriva, la Secretaria de la Contraloria Genera! de Sonora es la‘instancia facultada de
emitir los lineamientos que estandaricen el disefio, implementacion, evaluacién y fortalecimiento
del Control Interno de la APE. Por tal motivo, el presente documento establece las obligaciones que
los titulares o, en su caso los érganos de gobierno y demas servidores publicos de las dependencias
y entidades, asi como de los érganos internos de control para implantar, evaluar y fortalecer el
control interno de la APE para observar lo establecido en el Marco Integrado de Control Interno de
Sonora como documento rector.

Que, con base en las consideraciones anteriores, he tenido a bien expedir el:

ACUERDO POR EL QUE SE EMITE EL MANUAL ADMINISTRATIVO DEL MARCO INTEGRADO DE
CONTROL INTERNO PARA LA ADMINISTRACION.PUBLICA ESTATAL DE SONORA

ARTICULO PRIMERO. - El presente Acuerdo tiene por objeto establecer la obligacién de las
dependencias, entidades de la Administracion Publica’ Estatal, para observar el establecimiento,
supervision, evaluacién, actualizacién y mejora continua del Marco Integrado del Control Interno
{MICl) para la Administracién Publica Estatal, publicado en el Boletin Oficial el 17 de enero de 2024.

ARTICULO SEGUNDO. <En.términos del Articulo Primero de este Acuerdo, se emite:
TiTULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES
CAP{TULO |
OBJETO, AMBITO DE APLICACION Y DEFINICIONES
1. BASE DE REFERENCIA, OBJETO Y AMBITO DE APLICACION.

Los Titulares y, en su caso, el Organo de Gobierno, asi como los demas servidores publicos de las
instituciones que integran la APE y sus Organos Internos de Control, de conformidad con la Ley
Orgdnica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora y los decretos de creacién, en sus respectivos
niveles de responsabilidad sobre el control interno establecerdn, supervisardn, evaluaran y
actualizardn de manera continua el control interno de su institucién, tomando como base el Marco
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X. Control preventivo (antes): Mecanismos especificos de control que tienen el
propodsito de anticiparse a la posibilidad de que ocurran situaciones no
deseadas o inesperadas que pudieran afectar al logro de los objetivos y metas,

X1 Corrupcion: Delitos realizados por un servidor publico o particular para la
obtencién de algo de valor, a cambio de la realizacién de una accion ilicita o
contraria a la integridad. Siendo los tipificados como tales en el Titulo Séptimo
del Cédigo Penal del Estado de Sonora, Titulo Tercero, capitulo Il de la Ley de
Responsabilidades y Sanciones del Estado de Sonora, en apego a la estrategia
del Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcién.

Xii. Debilidad (es) de control interno: La insuficiencia, deficiencia o inexistencia de
controles en el Sistema de Control Interno Institucional, que obstaculizan o
impiden el logro de las metas y objetivos institucionales, o materializan un
riesgo, identificadas mediante la supervisidn, verificacion y evaluacién interna
y/o de los 6rganos de fiscalizacion;

Xilll.  Dependencias: Las Secretarias de la administracién publica directa referidas en
los articulos 3y 22 de la Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora.

XIV.  Economia: Los términos y condiciones bajo los cuales sevadquieren recursos,
en cantidad y calidad apropiada y al menor costo posible para realizar una
actividad determinada, con la calidad requerida;

XV. Eficacia: El cumplimiento de los objetivos y_metas establecidos, en lugar,
tiempo, calidad y cantidad;

XVI.  Eficiencia: El logro de objetivos y metas programadas con la misma o menor
cantidad de recursos;

XVIl. Entidades: Los organismos™, publicos .-descentralizados, empresas de
participacion estatal mayoritaria y fideicomisos publicos que en términos de la
Ley Orgénica de la Administracién Publica Estatal del estado de Sonoray de la
Ley de Entidades Paraestatales del estado de Sonora.

XVIII.  Factor (es) de riesgo:.La circunstancia, causa o situacion interna y/o externa
que origina+la materializacion, del riesgo;

XIX.  Impacto o efecto: Grado de afectacion negativa que sufre la institucion por la
materializacion de un.riesgo;

XX. Informe Anual: El Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control
Interno Institucional derivado de la autoevaluacién

XXI.  Integridad _Institucional: Instrumentos que orientan la conducta y el
desempeiio.de los servidores publicos de conducirse bajo principios del bien
moral, valores y estandares que permitan a la institucion cumplir con el
mandato normativo; prevenir y detectar actos de corrupcién, y crear una
percepcién de positiva y de confianza ante la ciudadania y otras instancias
publicas y privadas.

XXII.  Institucién (es): las que se refieren en las fracciones Xl y XVI del presente
numeral;

XXlll. Lineas de reporte: Las lineas de comunicacién, internas y externas, a todos los
niveles de la organizacion que proporcionan métodos de comunicacion para la
oportuna toma de decisiones;
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XXXV. Riesgo: La probabilidad de ocurrencia de un evento o accién que impida u
obstaculice el cumplimiento de las leyes y normas, asi como el logro de los
objetivos y metas institucionales y de los programas y proyectos
gubernamentales.

XXXVI. Riesgo (s) de corrupcién: La posibilidad de que por accién u omisidn tipificada
en la normativa , mediante el abuso del poder y/o el uso indebido de recursos
y/o de informacion, empleo, cargo o comisién, se dafian los intereses de una
institucion, para la obtencién de un beneficio particular o de terceros, incluye
soborno, fraude, apropiacién indebida u otras formas de desviacién de
recursos por un funcionario publico, nepotismo, extorsion, trifico de
influencias, uso indebido de informacidn privilegiada, entre otras practicas

XXXVII. DGDA: Direccién General de Desarrollo Administrativo Unidad Administrativa
de la Secretaria de la Contraloria General encargada de regular y estratificar la
implementacion, evaluacién y mejoramiento del control interno de la APE. .o

XXXVII.  Secretaria: La Secretaria de la Contraloria General.

XXXIX. Sesion (es) virtual (es): la celebrada a través de medios’ electrénicos de
comunicacion a distancia que permiten la transmisionisimultanea de voz e
imagen;

XL. SCII: Sistema de Control Interno Institucional,.conjunto de normas, elementos,
recursos, planes, politicas, registros, procedimientos y métodos que definen la
estructura, gestion, direccion, actitud, Jpersonalidad, e integridad de una
Institucién para el cumplimiento_de les objetivos, \metas, mision y plan
estratégico institucional. Asimismoy constituye la primera linea de defensa en
la salvaguarda de los recursos'publicos y la prevencion de actos de corrupcion.

XLI. Sistema de informacidn: elconjunto de procedimientos ordenados que, al ser
ejecutados, proporcionan.informacion para apoyar la toma de decisiones y el
control de la Institucion; P

XLIl.  TIC's: Las Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones;

XLll.  Titular: Personas Servidoras ‘publicas que encabeza, representa, define la
estrategia 'y toma de decisiones de una dependencia o entidad. Articulos 11y
39 de la Ley Orgénica-del\Poder Ejecutivo del Estado de Sonora

XLIV. Unidades administrativas: Las comprendidas en el reglamento interior,
estatuto orgédnico- y/o estructura organica basica de una Institucion,
responsables de ejercer la asignacion presupuestaria correspondiente;

CAPITULO It
RESPONSABLES DE SU APLICACION Y VIGILANCIA
3. RESPONSABLES DE SU APLICACION.

3.01. El control interno es parte de las obligaciones y responsabilidades del Titular de la
institucién o, en su caso, del Organo de Gobierno, con el apoyo de la administracion y del
resto de los servidores publicos; por ello, los cinco componentes del marco se presentan
en el contexto del titular u Organo de Gobierno y de la administracién de la institucion. No
obstante, todos los servidores publicos son responsables del control interno de acuerdo
con su nivel jerarquico, obligaciones y atribuciones.
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lil. Del Coordinador de Control Interno:

- En el Fortalecimiento del Sistema de Control Interno Institucional:

a)

b)

<)

d)

Ser el canal de comunicacion e interaccién con la Institucién, el OIC y la
DGDA en la implementacion, actualizacion, supervision, seguimiento,
control y vigilancia del SClI;

Acordar con el Titular de la institucién las acciones para la implementacion
y operacién del MICI;

Coordinar la autoevaluacion del SCll y, definir las dreas administrativas y
procesos prioritarios de la institucién para su aplicacion;

Revisar con el enlace de Ci y el OIC el informe anual, el PTCI original y
actualizado, y el reporte de avances trimestral del PTCI, para posterior
aprobacién del Titular de la institucién.

- En la Administracién de Riesgos:

e)

f)

g)

h)

Acordar con el Titular de la Institucion la_implementacion de la
metodologia de administracion de riesgos, los ‘abjetivos institucionales a
los que se debera alinear el proceso y los riesgos institucionales que fueron
identificados,

Incluir en el ejercicio de riesgos, los procesos que pudieran derivar en actos
de corrupcién,

Comunicar los resultados del“\ejércicio de) riesgos a las unidades
administrativas de la Institucion, pofy conducto dei Enlace de
Administracion de Riesgosen formaprevia al inicio del proceso;

Convocar a los titulares, de todas lashunidades administrativas de la
Institucion, al Titular del OIC y al enlace de administracién de riesgos, para
integrar el grupe de trabajo gue definira la matriz, el mapa y el PTAR para
la autorizacién del Titularasi como el cronograma de acciones que seran
desarrolladas para tal efecto

Comprobar que«lasmetodologia para la administracién de riesgos se
establezca y difunda.formalmente en todas sus areas administrativas y se
constituya como proceso sistematico y herramienta de gestion. En caso de
que la metodologia instituida contenga etapas o actividades adicionales a
las establecidas en las Disposiciones, se debera informar por escrito a la
DGDA.

Coordinar y supervisar que el proceso de administracién de riesgos se
implemente con apego a lo establecido en las presentes disposiciones y a
su vez sea el canal de comunicacion e interaccién con el Titular de la
institucion y el enlace de administracién de riesgos;

Revisar los proyectos de matriz y mapa de administracién de riesgos y el
PTAR, conjuntamente con el enlace de administracién de riesgos.

Revisar el reporte de avances trimestral del PTAR y el reporte anual del
comportamiento de los riesgos.
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g

h)

Integrar informacion para la elaboracion del proyecto de reporte de
avances trimestral del cumplimiento del PTCI y presentarlo al CCI.
Incorporar en la carpeta electronica el informe anual, el PTCl y el reporte
de avances trimestral, revisados y autorizados.

V. Del enlace de administracién de riesgos:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

h)

Ser el canal de comunicacién e interaccion con el CCl y las unidades
administrativas responsables de la administracién de riesgos;

informar y orientar a las unidades administrativas sobre el establecimiento
de la metodologia de administracion de riesgos determinada por la
Institucién, las acciones para su aplicacion y los objetivos institucionales a
los que se debera alinear dicho proceso, para que documenten la Matriz
de Administracién de Riesgos;

revisar y analizar con el CCl la informacidn proporcionada por las unidades
administrativas en forma integral, para la elaboracion de-la matriz, PTAR;
el reporte de avances trimestral del PTAR; y ‘el“reporte anual del
comportamiento de los riesgos.

presentar al CCl los proyectos institucionales de/la matriz, mapa y PTAR; el
reporte de avances trimestral del 'PTAR; y el reporte anual del
comportamiento de los riesgos.

resguardar los documentos sefialados en el inciso anterior que hayan sido
firmados y sus respectivas actualizaciones;

dar seguimiento permanente’al PTAR y_actualizar el reporte de avance
trimestral;

agregar en la matriz'de administracién de riesgos, el PTAR y el mapa de
riesgos, los riesgos,adicionales o'cualquier actualizacion, identificada por
los servidores publicos de laJnstitucidn, asi como los determinados por el
comité o el'drgano de gobierno, seguin corresponda.

incorporar en la carpeta electrénica la matriz, mapa y PTAR el Reporte de
Avances Trimestral dehPTAR; y el reporte anual del comportamiento de los
riesgos.

VI. Deléenlace'del COCODI:

a)

b}

c)

d)

e)
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Sertelcanal de comunicacién e interaccién entre el CCl y las unidades
administrativas de la Institucion;

solieitar a las unidades administrativas la informacion suficiente, relevante
y competente con 10 dias habiles de anticipacion a la celebracién de la
sesién comité, para la integracion de la carpeta electrénica;

Remitir al CCl la informacidn institucional consolidada para su revisién y
validacion;

Integrar y capturar la carpeta electrénica con cinco dias habiles de
anticipaciéon a la celebracion de la sesion, para su consulta por los
convocados.

Registrar el seguimiento y atencién de los acuerdos del Comité.
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7.04.

7.05.

7.06.

7.07.

Tomo CCXIIl « Hermosillo, Sonora « Numero 32 Secc. |l » Jueves 18 de Abril de 2024

los criterios que determine la DGDA, o a solicitud del CC! de la instancia si la DGDA
considera suficientes y correctos los motivos con los que sustenta.

. Para evaluar el SCli, se debera verificar la existencia y operacion de los puntos de interés

de por lo menos cinco procesos prioritarios (sustantivos y de soporte) y como maximo los
que determine la institucion conforme a su mandato y caracteristicas, a fin de conocer el
estado que guarda su SCII.

La Institucidn, con apoyo del OIC determinara las dreas o procesos prioritarios {(sustantivos
y de soporte) para la evaluacion del SCII, cuando éstos se encuentren debidamente
plasmados y formalmente incorporados a su inventario de procesos. €n ese sentido, los
procesos seleccionados podran ser aquellos que formen parte de un mismo
macroproceso, estar concatenados entre si, 0 que se ejecuten de manera transversal entre
varias areas.

Se podra seleccionar cualquier proceso prioritario (sustantivo y de soporte), utilizando
alguno o varios de los siguientes criterios:

a) Aporta al logro de los compromisos y. prioridades incluidas en el Plan
Estatal de Desarrollo y programas sectoriales, regionales, institucionales,
especiales y/o transversales.

b) Contribuye al cumplimiento de [awisién, misiGny objetivos estratégicos de
la Institucién.

c) Genera beneficios a la-poblacién {mayor:rentabilidad social) o estdn
relacionados con la entrega de subsidios:

d) Se encuentra relacionado con tramites y servicios que se brindan al
ciudadano, en especial permisos, licencias y concesiones.

e) Su ejecucion permite el cumplimiento de indicadores de desempefio de
programas presupuestarios o se encuentra directamente relacionado con
una matriz de indicadores para resultados.

f) Tiene unalto monto.de recursos presupuestales asignados.

g) « Es'susceptible de presentar riesgos de actos contrarios a la integridad, en
lo especifico de corrupcion.

h) Se ejecuta.con apoyo de algtin sistema informético.

La evaluacién del SCll se realizara identificando la implementacion y operacion de los cinco
componentes y sus 17 Principios, a través de la verificacion de la existencia y suficiencia
de los puntos de interés mediante la herramienta que emita la DGDA.

Aplicada la autoevaluacién el CCI deberd implementar acciones concretas para que los
responsables o duefios de los procesos establezcan y comprometan acciones de mejora
en el PTCI, cuando se identifiquen debilidades de control interno o areas de oportunidad
que permitan fortalecer el SCII,
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1Il. Compromiso de cumplir en tiempo y forma las acciones de mejora que conforman el
PTCL

9.03. El PTCI debera anexarse al informe anual y formaran parte integrante del mismo, ambos
documentos se incorporaran en la carpeta electrénica.

10. DE LA SOLICITUD DEL INFORME ANUAL EN FECHA DISTINTA.

10.01. La DGDA solicitara el Informe Anual con fecha distinta al 31 de enero de cada afio, por
instrucciones superiores, caso fortuito o causas de fuerza mayor.

SECCION 11l.
INTEGRACION Y SEGUIMIENTO DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO.

11. INTEGRACION DEL PTCI Y ACCIONES DE MEJORA.

11.01. EI PTCl debera contener las acciones de mejora determinadas para fortalecer los puntos
de interés, identificados con inexistencias o insuficiencias ‘en el SCII, las cuales pueden
representar debilidades de control interno o dreas de oportunidad para disefiar nuevos
controles o reforzar los existentes, también debera incluir:

a) La fecha de inicio y término dea accion de mejora.
b} La unidad administrativa y el responsable de su'implementacion
c) Los medios de verificacidn alas acciones comprometidas.

11.02. EI PTCI debera presentar la firma de ‘autorizacién.del Titular de la institucién, de revision
del CCly de elaboracién del.enlace de control interno.

11.03. Las acciones de mejora deberan concluirse’a mas tardar el 31 diciembre de cada afio, en
caso contrario, se. documentardn y-presentaran en el Comité las justificaciones
correspondientes;,_asi como /considerar los aspectos no atendidos en la siguiente
evaluacién'del SCIl y determinar el seguimiento o las nuevas acciones de mejora que
seran integradas al PTCI.

11.04. La evidencia documental y/o electrénica suficiente que acredite la implementacion de
las acciones de mejora y/o avances reportados sobre el cumplimiento del PTCI, debera
ser resguardada por los servidores publicos responsables de su implementacion y estara
a disposicién de las instancias fiscalizadoras.

12. ACTUALIZACION DEL PTCI.

12.01. El PTCI podra ser actualizado con motivo de las recomendaciones formuladas por el
Titular del OIC, derivadas de la evaluacién al informe anual y al PTCl original al
identificarse areas de oportunidad adicionales o que tiendan a fortalecer las acciones de
mejora.
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14. INFORME DE EVALUACION DEL OIC AL REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PTCI.

14.01. El Titular del OIC realizara la evaluacién del reporte de avances trimestral del PTCl y
elaborara el informe de evaluacién de cada uno de los aspectos contenidos en dicho
reporte, el cual presentara:

a) AlTitular de la institucion y al CCl, dentro de los 10 dias habiles posteriores
a la recepcién del reporte de avance trimestral del PTCI, y

b) AlComitéy, en su caso, al Organo de Gobierno, en las sesiones trimestrales
posteriores al cierre de cada trimestre. Ei primer informe de evaluacion al
primer reporte de avance trimestral se presentara en la segunda sesién
ordinaria.

SECCION IV.

EVALUACION DEL OIC AL INFORME ANUAL Y PTCI.
15. INFORME DE RESULTADOS.

15.01. El Titular del OIC evaluara el informe anual y el PTCI, debiendo presentar con su firma
autodgrafa el informe de resultados:

a) Al Titular de la institucion y al Titular del-'SCG, a mas tardar el uitimo dia
hébil del mes de febrero, y

b) Al Comité o, en su caso, al Organo.de Gobierno, en su primera sesién
ordinaria.

16. DE SU CONTENIDO Y CRITERIOS PARA SU ELABORACION.

16.01. El Informe de<Resultados de la, evaluacion del Titular del OIC deberd contener sus
recomendaciones'sobre los siguientes aspectos:

I.  Laevaluacién aplicada por la Institucion, determinando la existencia de criterios
que justifiquen la'eleccién de los procesos seleccionados;

. La evidencia documental y/o electrénica que acredite la existencia y suficiencia
de la implementacion de los puntos de interés evaluados;

. La congruencia de las acciones de mejora integradas al PTCI con los puntos de
interés evaluados y si aportan indicios suficientes para contribuir a corregir
debilidades o insuficiencias y/o atender dreas de oportunidad para fortalecer el
SClI;

V.  Propuestas y conclusiones.
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c) Identificar los procesos susceptibles a riesgos que puedan convertirse en
actos de corrupcion.

18.03. Lo anterior debe tener como propdsito:

1. Establecer un ambiente de control apropiado;

2. Asegurar que los objetivos, metas y procesos de la institucion sean
comprendidos y considerados por los responsables de instrumentar el
proceso de administracion de riesgos;

3. Asegurar que los riesgos sean identificados correctamente, incluidos los de
corrupcion, y

4. Constituir un grupo de trabajo en donde estén representadas todas las

areas de la institucion para el adecuado andlisis de los riesgos.
. Contexto

18.04. Esta etapa se realizara conforme a lo siguiente:

a) Describir el entorno externo social, politico, legal, financiero, tecnolégico,
econémico, ambiental y de competitividad, segin sea el caso, de la
institucion, a nivel internacional, nacional y.regional.

b) Describir las situaciones intrinsecas.a-la Institucion relacionadas con su
estructura, atribuciones, procesos,. objetivos 'y estrategias, recursos
humanos, materiales y financieros, programas presupuestarios y la
evaluacién de su desempefio, asi como su capacidad tecnoldgica bajo las
cuales se pueden identificar sus fortalezas'y debilidades para responder a
los riesgos que sean identificados.

c) Identificar, seléccionar y agrupar los enunciados definidos como
supuestos en los procesos dé Ia Institucidn, a fin de contar con un conjunto
sistematico de”eventos adversos de realizacién incierta que tienen el
potencial de afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales. Este
conjunto debera utilizarse como referencia en la identificacién y definicion
de los riesgos.

d) Describir el~comportamiento historico de los riesgos identificados en
ejercicios:anteriores, tanto en lo relativo a su incidencia efectiva como en
el impacto que, en su caso, hayan tenido sobre el logro de los objetivos
institucionales.

1. Evaluacion de Riesgo
18.05. Se realizara conforme a lo siguiente:
a) Identificacidn, seleccion y descripcion de riesgos. Se realizara con base en
las metas y objetivos institucionales, y de los procesos por los cuales se

logran éstos, con el propésito de constituir el inventario de riesgos
institucional.
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= Se aplica: Se ejecuta consistentemente el control, y
= Es efectivo. Cuando se incide en el factor de riesgo, para
disminuir la probabilidad de ocurrencia.

o Suficiencia: Cuando se cumplen todos los requisitos anteriores y el
control administra adecuadamente cada factor de riesgo al que se
asocia.

e) Determinar si el riesgo esta controlado suficientemente, cuando todos sus
factores cuentan con controles suficientes.

18.08. El OIC, junto con el duefio del proceso evaluan la idoneidad del control para administrar
los riesgos considerando el grado de respuesta al riesgo para prevenir o detectar y de su
costo-beneficio.

V. Evaluacion de Riesgos Respecto a Controles

18.09. Valoracion final del impacto y de la probabilidad de ocurrencia del riesgo. En esta etapa
se realizard la confronta de los resultados de la evaluacion.de.riesgos y de controles, a
fin de visualizar la maxima vulnerabilidad a que esta. expuesta la Institucién de no
responder adecuadamente ante ellos, considerandorlos siguientes aspectos:

a) La valoracion final del riesgo no debera ser superior a la valoracién inicial;

b) Sitodos los controles del riesgo.son suficientes, la valoracién final del riesgo
debera ser inferior a la inicial:

c) Si alguno de los controles del riesgo -es deficientes, o se observa
inexistencia de controles, la valoracién final del riesgo debera ser igual a la
inicial, y

d) La valoracidn final'carecera de validez cuando no considere la valoracién
inicial delimpacto y de la'probabilidad de ocurrencia del riesgo; la totalidad
de los.controles existentesy la etapa de evaluacion de controles.

18.10. Para la valoracién del impacto y.de la probabilidad de ocurrencia antes y después de la
evaluacién de _controles; las Instituciones podran utilizar metodologias, modelos y/o
teorias basadas en calculos'matemadticos, tales como puntajes ponderados, célculos de
preferencias, proceso de jerarquia analitica y modelos probabilisticos, entre otros.

VI.  Mapa de Riesgos

18.11. Los riesgos se ubicaran por cuadrantes en la matriz de administracion de riesgos y se
graficaran en el mapa de riesgos, en funcién de la valoracidn final del impacto en el eje
horizontal y la probabilidad de ocurrencia en el eje vertical. La representacién grafica del
mapa de riesgos debera contener los cuadrantes siguientes:

a) Cuadrante |. Riesgos de atencién inmediata. - Son criticos por su alta
probabilidad de ocurrencia y grado de impacto, se ubican en la escala de
valor mayor a 2 y hasta 5 de ambos ejes;
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= Diversificacion: Implica mantener cantidades similares de muchos
activos riesgosos en lugar de concentrar toda la inversiéon en uno
sélo, en consecuencia, la diversificacion reduce la exposicién al
riesgo de un activo individual.

4. Absorber. - Se aplica cuando el riesgo se encuentra en el Cuadrante lII,
Riesgos Controlados de baja probabilidad de ocurrencia y grado de impacto
y puede aceptarse sin necesidad de tomar otras medidas de control
diferentes a las que se poseen, o cuando no se tiene opcién para abatirloy
s6lo pueden establecerse acciones de contingencia.

5. Compartir el riesgo. - Se refiere a distribuir parcialmente el riesgo y las
posibles consecuencias, a efecto de segmentarlo y canalizarlo a diferentes
unidades administrativas de la institucion, las cuales se responsabilizaran de
la parte del riesgo que les corresponda en su dmbito de.competencia.

b

Las acciones de control para administrar los riesgos.se definiran a partir de
las estrategias determinadas para los factores.de riesgo, las cuales se
incorporaran en el PTAR.

c) Para los riesgos de corrupcién que hayan identificado las instituciones,
éstas deberan contemplar solamente las estrategias de evitar y reducir el
riesgo, toda vez que los riesgos de corrupcion son inaceptables e
intolerables, en tanto que:lesionan la~imagen, la credibilidad y la
transparencia de las Instituciones.

CAPITULO It
RIESGOS DE CORRUPCION
19. DE LOS RIESGOS DE CORRUPCION

19.01. En la identificacion'de riesgos.de.corrupcion se podra aplicar la metodologia general de
administracién riesgos del-presente Titulo, tomando en consideracién para las etapas
que se enlistan los siguientes aspectos:

1. Comunicacién y Consulta. Para la identificacion de los riesgos que pudieran
dexivar en actos de corrupcién, las instituciones deberan considerar los
procesos financieros, presupuestales, de contratacion, de informacién y
documentacion, investigacién y sancion, asi como los tramites y servicios
internos y externos.

2. Contexto. Para el caso de los riesgos que pudieran derivar en actos de
corrupcién, las causas se estableceran a partir de la identificacion de las
DEBILIDADES (factores internos) y las AMENAZAS (factores externos) que
pueden influir en los procesos y procedimientos que generan una mayor
vulnerabilidad frente a riesgos de corrupcién.
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V.

Conclusiones sobre los resultados alcanzados en relacién con los
esperados, tanto cuantitativos como cualitativos de la administracién de
riesgos.

26.02. El reporte anual del comportamiento de los riesgos debera fortalecer el proceso de
administracién de riesgos y el Titular de la institucién lo informara al Comité o al Organo
de Gobierno, segun corresponda, a través de la carpeta electrénica, en su primera sesién
ordinaria de cada ejercicio fiscal.

26.03. Para apoyar el registro y documentacién del proceso de administracion de riesgos, la
DGDA pondra a disposicién de las Instituciones los formatos y/o herramientas, que
contemplen tanto los riesgos generales como los de corrupcién.

TITULO CUARTO

COMITE DE CONTROL Y DESEMPERNO INSTITUCIONAL

CAPITULO |

DE LOS OBJETIVOS DEL COMITE

27. DE LOS OBJETIVOS DEL COMITE

27.01. Los Titulares de las Instituciones instalaran_y. encabezardn el Comité de Control y
Desempefio Institucional, el cual tendra los siguientes objetivos:

.

VL

VIl
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Contribuir al cumplimiento oportuno‘de:metas y objetivos institucionales
con enfoque a resultados, asi como a la mejora de los programas
presupuestarios;

Contribuir a/la-administracién de riesgos institucionales con el analisis y
seguimiento de'las estrategias y acciones de control determinadas en el
PTAR, dando prioridad a los riesgos de atencién inmediata y de corrupcion;
Analizar\Jas variaciones relevantes, principalmente las negativas, que se
presenten en los resuitados operativos, financieros, presupuestarios y
administrativos Y, cuando proceda, proponer acuerdos con medidas
correctivas para subsanarlas, privilegiando el establecimiento y la atencién
de acuerdos para la prevencion o mitigacién de situaciones criticas;
Identificar y analizar los riesgos y las acciones preventivas en la ejecucién
de los programas, presupuesto y procesos institucionales que puedan
afectar el cumplimiento de metas y objetivos;

Impulsar el establecimiento y actualizacion del SCil, con el seguimiento
permanente a la implementacién de sus componentes, principios y puntos
de interés, asi como a las acciones de mejora comprometidas en el PTCl y
acciones de control del PTAR;

Impulsar la aplicacién de medidas preventivas para evitar materializacién
de riesgos y la recurrencia de observaciones de érganos fiscalizadores,
atendiendo la causa raiz de estas;

Revisar el cumplimiento de programas de la Institucion;

BOLETIN OFICIAL




Tomo CCXIll « Hermosillo, Sonora + Numero 32 Secc. Il - Jueves 18 de Abril de 2024

BOLETIN OFICIAL

32



5. ElTitular del Area de Finanzas o su equivalente.
c) En los drganos administrativos desconcentrados:
1. Elrepresentante de la dependencia a la que estén adscritos.
2. El Coordinador de Contro! Interno (cuando no participe como
presidente suplente).

28.02. El presidente y los vocales tendran voz y voto para la toma de acuerdos en la celebracion
de las sesiones trimestrales, excepto el vocal ejecutivo quien podra participar con voz.

28.03. Los representantes de la coordinadora sectorial en las entidades y de la dependencia a
la que estdn adscritos los organos administrativos desconcentrados, deberdn
corresponder a un nivel jerarquico minimo de director general adjunto o equivalente y

. R . ’ . .
tener el conocimiento sobre los temas de la institucién, asi como capacidad de decision

sobre los asuntos que se presenten en el Comité, condiciones que el presidente y vocal
ejecutivo del comité deberdn verificar su cumplimiento. ~ .

28.04. Para las entidades y los 6rganos administrativos desconcentrados se.consideraran como
casos especiales los siguientes:

a) En caso de no tener adscrito un OIC dentro de su estructura orgénica, el
Titular de la institucion podra solicitar formalmente al presidente del
COCODI de la dependencia a la /que “se encuentran sectorizados o
jerdrquicamente subordinados, para-que determine por votacion de la
mayoria de sus integrantes si en’sus sesiones, seran tratados los asuntos
de la institucién que correspondan, informando a la DGDA lo acordado.

b} En caso de no contar con la estructura sefialada en el presente titulo,
informar a la DGDA para que_en conjunto lo analicen y determinar su
integracion.

29. DE LOS INVITADOS PERMANENTES
29.01. Se deberan.incorporar al Comité'como invitados permanentes:

a) ' Llos titulares de las unidades administrativas que no cuenten con
nombramiento de vocal dentro del COCODI.

b) El Titular del 6rgano administrativo desconcentrado, en las sesiones del
Comité de la dependencia a la que se encuentra jerdrquicamente
subordinado, en caso de que los temas a que se refieren las presentes
disposiciones sean tratados en el COCODI de dicha dependencia.

c) Elrepresentante de la DGDA, designado por su Titular, y

d) Los enlaces de control interno, de administracién de riesgos y del comité.

29.02. Se podrdn incorporar al Comité como invitados:

a) Los responsables de las dreas de la Institucion competentes de los asuntos
a tratar en la sesion;
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35

Ill.  Aprobar acuerdosy, en su caso, formular recomendaciones para fortalecer
la administracidn de riesgos, derivados de:

a) La revisidn del PTAR, con base en la matriz de administracién de
riesgos y el mapa de riesgos, asi como de las actualizaciones;

b) Elreporte de avances trimestral del PTAR;

c) Elanalisis del resultado anual del comportamiento de los riesgos, y

d) La recurrencia de las observaciones derivadas de las auditorias o
revisiones practicadas por el OIC o por otras instancias externas de
fiscalizacién.

IV.  Aprobar acuerdos para fortalecer el desempefio institucional,
particularmente con respecto a:

L]
a) El andlisis del cumplimiento de los programas presupuestarios y °
comportamiento financiero;
b) La evaluacién del cumplimiento de las metas y objetivos de los
L ]

programas sectoriales, institucionales y/o ‘especiales y de sus
indicadores relacionados, y

c) La revisién del cumplimiento de los programas, mediante el analisis
del avance en el logro de los indicadores relacionados a los mismos.

V. Aprobar acuerdos para atender las debilidades de control detectadas,
derivado del resultado de quejas, denuncias, inconformidades,
procedimientos administrativos “de .responsabilidad, observaciones de
instancias fiscalizadoras y de las-sugerencias formuladas por el comité de
ética y de prevencion de conflictos de interés por‘conductas contrarias al
Cédigo de Etica, las Reglas/deIntegridad y al Cédigo de Conducta;

VL.  Tomar conocimiento del reporte del andlisis del desempefio de la
Institucién, para _“las../dependencias y oérganos administrativos
desconcentrados, asiicomo de Ja MIR de los programas presupuestarios
responsabilidad de la institucion, aprobados para el ejercicio fiscal de que
se trate,estableciendo los acuerdos que procedan;

VIl.  Dar seguimiento a los acuerdos y recomendaciones aprobados e impulsar
su cumplimiento en tiempo y forma;
VIll.  Aprobar el calendariode sesiones ordinarias;

1X. Ratificar las actas de las sesiones anteriores, y
X. Las demds.necesarias para el logro de los objetivos del Comité.

32. DE LAS FUNCIONES DEL PRESIDENTE DEL COMITE.
32.01. El presidente del Comité tendra las funciones siguientes:

1. Determinar conjuntamente con el CCl y el vocal ejecutivo, los asuntos del
orden del dia a tratar en las sesiones, considerando las propuestas de los
vocales y, cuando corresponda, la participacion de los responsables de las
4reas competentes de la Institucion;

Il.  Declarar el quérum legal y presidir las sesiones;

. Poner a consideracion de los integrantes del comité el orden del dia y las
propuestas de acuerdos para su aprobacién;
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37

IV.  Presentar por si, 0 en coordinacién con la Institucion, riesgos de atencién
inmediata y/o de corrupcidn no reflejados en la matriz de administracién
de riesgos;

V.  Dar seguimiento y verificar que el cumplimiento de los acuerdos se realice
en tiempo y forma por los responsables;

VI.  Verificar la integracion de la carpeta electrénica por parte del enlace del
comité, respecto de la informacién que compete a las unidades
administrativas de la Institucion.

CAPITULO IV
POLITICAS DE OPERACION
SECCION I.
DE LAS SESIONES.
35. DEL TIPO DE SESIONES Y PERIODICIDAD

35.01. El Comité celebrara cuatro sesiones trimestrales al afio de.manera ordinaria y en forma
extraordinaria las veces que sea necesario, dependiendo de la importancia, urgencia o
falta de atencion de asuntos especificos relativos al desempeiio institucional, debiendo
celebrarse preferentemente al inicio de la jornada laboral, con objeto de no interrumpir
la continuidad de las labores.

35.02. Las sesiones trimestrales ordinarias deberan celebrarse dentro del trimestre posterior al
que se reporta, llevindose a cabo'durante el mesinmediato posterior a la conclusién de
cada trimestre del ejercicio, afin.de permitir que la informacién relevante sea oportuna
para la toma de decisiones; en el'caso de los érganos administrativos desconcentrados y
de las entidades, deberdn celebrarse en fecha previa a las sesiones ordinarias del érgano
de gobierno, comisiones internas‘de administracion o equivalente, segun corresponda.

36. DE LAS CONVOCATORIAS

36.01. La convocatoria y la propuesta del orden del dia, debera ser enviada por el Coordinador
de Control Interno_a. los integrantes e invitados, con cinco dias habiles de anticipacién
para sesiones ordinarias y de dos dias habiles, respecto de las extraordinarias; indicando

el lugar, fecha’y hora de celebracién de la sesidn, asi como la disponibilidad de la carpeta
electrdnica.

36.02. Las convocatorias se podran realizar por correo electrénico institucional, confirmando su
recepcién mediante acuse de recibo.

37. DEL CALENDARIO DE SESIONES

37.01. El Calendario de sesiones trimestrales ordinarias para el siguiente ejercicio fiscal se
aprobard en la dltima sesion ordinaria del afio inmediato anterior, en caso de
modificacidn, el CCl previa autorizacion del presidente, informara a los integrantes e
invitados la nueva fecha, debiendo cerciorarse de su recepcion.
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6. Aspectos que inciden en el control interno o en la presentacién de
actos contrarios a la integridad.

La presentacion de quejas, denuncias, inconformidades vy
procedimientos administrativos de responsabilidades, asi como de las
observaciones determinadas por las instancias fiscalizadoras, puede
significar que en la institucién existen debilidades o insuficiencias de
control interno 0 actos contrarios a la integridad, o bien situaciones
que tienen repercusiones en la gestidn de la institucidn, por lo que sélo
deberéd presentarse:

a) Breve descripcion de las quejas, denuncias e inconformidades
recibidas que fueron procedentes, indicando, en.su caso, su
impacto econdmico, las repercusiones en la-operacién de la
institucidn y su vinculacién con actos contrarios.a la integridad; y, d
en lo relativo a los procedimientos administrativos de
responsabilidades, los que involucren a servidores publicos de los
primeros tres niveles, los motivos.y sanciones aplicadas.

b) Ladescripcion de las observacionés recurrentes determinadas por
las diferentes instancias fiscalizadoras, .identificando las causas
que las originan y acciones’ para evitar que se contintien
presentando; asi como; aguellas pendientes de solventar con
antigiiedad mayor-a seis meses, ya que su falta de atencion y
cumplimiento .inciden mayormente en una eficiente gestién y
adecuado desempeifio institucional.

VI.  Asuntos Generales. En este.apartado se presentaran las dificultades o
situaciones/que“causan ‘problemas para ser analizadas e identificar las
debilidades de control interno o riesgos, mismos que deberan ser revisados
y tratados en la siguiente sesién del Comité.

VI, Revision y ratificacién de los acuerdos adoptados en la reunion.

A peticidnexpresa, antes o durante la sesién del Comité, cualquiera de sus
integrantes propietarios, invitados o el érgano de vigilancia, podréan
solicitar'se incorporen a la orden del dia asuntos trascendentales para el
desarrollo institucional.

SECCION 11l
DE LOS ACUERDOS
41. REQUISITOS DE LOS ACUERDOS.

41.01. Las propuestas de acuerdos para opinion y voto de los integrantes deberan contemplar,
como minimo, los siguientes requisitos:
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/’ ‘Hermosillo, Sonora, a 18 de abril de 20
j : ATENTAMENTE

ING. JOSE JESUS GONZALEZ VILLALOBOS
SUBSECRETARIO DE OBRAS PUBLICAS
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ESTATAL i

SECRETARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL

Acuerdo por el que se emite el Manual Administrativo del Marco Integrado de

Control Interno para la Administracion Publica Estatal de Sonora............ccocoiviiiiiiiiiiineineeninnn, 2

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO URBANO
(70T a1V o Ter=1 (ol g t- W N o TR0 7 PRSP 45

Tomo CCXIIl « Hermosillo, Sonora « Numero 32 Secc. |l » Jueves 18 de Abril de 2024

BOLETIN OFICIAL



\
%
£

ARCHIVO DEL
ESTADO

% GOBIERNO

FSTADO pr SONORA peSONORA

ﬁj:zg

EL BOLETIN OFICIAL SE PUBLICARA LOS WUNES Y JUEVES DE CADA
SEMANA. EN CASO DE QUE EL DIA_ENMQUE HA DE EFECTUARSE LA
PUBLICACION DEL BOLETIN OFICIAR “SEA JINHABIL, SE PUBLICARA EL
DIA INMEDIATO ANTERIOR O POSTERIOR, (ARTICULO 6° DE LA LEY DEL
BOLETIN OFICIAL).

EL BOLETIN OFICIAL SQLO) PUBUIGARA DOCUMENTOS CON FIRMAS
AUTOGRAFAS, PREVIO~EL/PAGO/DE LA CUOTA CORRESPONDIENTE, SIN
QUE SEA OBLIGATORIA BACPUBLICACION DE LAS FIRMAS DEL

DOCUMENTO (ARTICULO 95\DE LA LEY DEL BOLETIN OFICIAL).

La autenticidad de éste documento se puede verificar en
https://boletinoficial.sonora.gob.mx/informacién-institucional/
boletin-oficial/validaciones CODIGO: 2024CCXI113211-18042024-
CE5D5A616

GARMENDIA 157 SUR, COL. CENTRO TELS: 6622 174596, 6622 170556 Y 6622 131286
WWW.BOLETINOFICIAL.SONORA.GOB.MX





