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PROGRAMA DE AUSTERIDAD Y AHORRO.
EJERCICIO FISCAL 2024.

CONSIDERANDO

. Que para el ejercicio fiscal del Municipio de Rosario enfrentara retos importantes en torno

a diversas situaciones econdmicas que afectan las finanzas publicas, es por ello que el
Presupuesto de Egresos aprobado ha sido elaborado de manera estructurada y prudente
con la finalidad de poder ejercer un gasto publico con responsabilidad y austeridad, y asi,
buscar preservar la estabilidad econémica del Municipio de Rosario.

. Que tomando en cuenta lo dispuesto en el Plan Municipal de Desarrollo 2022 - 2024, sera

necesario elaborar presupuestos racionales y austeros que logren atender las
problematicas impostergables del municipio de manera inteligente y con la mayor
eficiencia en el gasto posible; asi como el Reglamento de Austeridad y Ahorro del
Municipio de Rosario y la Ley de Austeridad y Ahorro del.Estado de Sonora y sus
Municipios, establecen el compromiso de llevar a cabo. programas de ahorro y
racionalidad presupuestaria.

. El Municipio de Rosario, a través de la Tesoreria. Municipal y Organo de Control y

Evaluacion Gubernamental, se conduce con estricto ‘apego a los principios de austeridad,
disciplina presupuestaria, transparencia, eficacia y-eficiencia en el uso y aplicacion de los
recursos publicos.

. Que las medidas de austeridad previstas a implementar en el ejercicio 2024, permitiran

eliminar el gasto innecesario en_.la funcion publica, sin detrimento de la calidad y
cobertura de los programas y servicios que brinda el Municipio de Rosario.

. Que las acciones de austeridad y ahorro implicaran una mejor forma de invertir los

recursos publicos, a fin de que los ciudadanos tengan una mayor confianza de que sus
recursos son empleados ‘con eficiencia'y transparencia en el mejoramiento de la calidad
de vida de la poblacion del Municipio de Rosario, Sonora.

CAPITULO I

DISPOSICIONES GENERALES
ARTICULO 1. La observancia de las presentes disposiciones es general y obligatoria en
cuanto al ahorro y austeridad en el ejercicio del presupuesto.

ARTICULO 2. Las disposiciones de austeridad emitidas en el presente Programa tienen
porobjeto generar ahorros en el presupuesto 2024, que se aplicaran para reforzar las
funciones de las Dependencias y Direcciones del H. Ayuntamiento de Rosario, Sonora.

ARTICULO 3. Las areas, como ejecutoras de! ejercicio de su presupuesto, deberan tomar
medidas conducentes para reducir el gasto destinado a las actividades administrativas y
de apoyo, sin afectar la operacion de sus actividades, asi como el cumplimiento de las
metas y programas establecidos para 2024.
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ARTICULO 11. En lo que corresponde al mantenimiento preventivo y correctivo de los
vehiculos siempre se privilegiara por la seguridad del personal que los conduce.

ARTICULO 12. Continuara siendo responsabilidad de los resguardantes el mantener en
buenas condiciones fisicas y mecanicas los vehiculos propiedad del H. Ayuntamiento de
Rosario, Sonora.

CAPITULO V
VIATICOS

ARTICULO 13. Revisar la viabilidad de la modificacion del tabulador y reglamentos para la
asignacion de viaticos que minimicen los costos de representacion para los funcionarios del
H. Ayuntamiento de Rosario, Sonora.

ARTICULO 14. La trasportacion area se autorizara Unicamente cuando sea indispensable
para cumplir con los objetivos institucionales de la comision, debiendo ajustarse los servicios
a la categoria mas econdmica en todos los niveles.

ARTICULO 15. Se debe llevar al minimo los gastos: para alimentacién de servidores
publicos de mando, destinandose exclusivamente, para reuniones que ayudan al mejor
desempefio de las funciones de los mismos.

ARTICULO 16. En relacion a los viajes al extranjero_por ‘invitacion serd necesario realizar
la justificacion del mismo, alcance y documentacién.comprobatoria sobre la invitacion y
participacidn de la actividad a realizar.

CAPITULO VI
ADMINISTRACION.

ARTICULO 17. Se implementara ‘el 'uso de la firma electrdnica con la finalidad de reducir
el uso del papel, con'la finalidad (de reducir los tiempos y costos de los procesos internos y
externos.

ARTICULO 18. Revisar, &l listado de bienes muebles, inmuebles e intangibles, propiedad
del H. Ayuntamiento dé Rosario, Sonora, con el objeto de analizar su utilidad y pertinencia
para el ejercicio de funciones de gobierno.

ARTICULO 19. Generar estrategias para revisar los procesos administrativos con el fin de
disminuir gastos.

ARTICULO 20. Prohibir rigurosamente la utilizacién de los bienes del Ayuntamiento de
Rosario, Sonora; para el uso privado de los funcionarios y trabajadores del mismo.

ARTICULO 21. Realizar una campafia para concientizar sobre la necesidad de reciclaje y
ahorro.

ARTICULO 22. Actualizar constantemente la bitdcora de mantenimiento de los vehiculos
para analizar el uso correcto y eficiente de los mismos.
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PROGRAMA DE OPTIMIZACION DE ESTRUCTURAS
ORGANICAS Y OCUPACIONALES.
EJERCICIO FISCAL 2024,

Introduccion. —

La mejora en la gestidn implica crear capacidades para mejorar la calidad y la
eficiencia en la disposicion de los servicios publicos. Los nuevos esquemas de gobierno
exigen una participacion ciudadana mas activa, paralela a la gestion publica, buscando
excelentes resuitados y abiertos a la vez.

Existe conocimiento sobre paises desarrollados que hantincursionado en experiencias
de reformas administrativas basadas en principios .de buena gobernanza, privilegiando la
inclusion social, la eficiencia y la eficacia gubernamental, la transparencia y la dignificacion
del servicio publico. De ahi, asumimos que toda-organizacion destinada a la prestacion de
servicios, requieren una revision permanente a las/estructuras organizacionales; para lo
cual, es necesario mantener una-estructura organica ocupacional, moderna y flexible que
repercuta en la calidad operacional, correspondiendo al logro de obijetivos estratégicos
institucionales.

Por tal motive,.y con el propdsito de atender lo sefialado el Articulo 12 de la Ley de
Austeridad y Ahorro del-Estado de Sonora y sus Municipios; asi como, el Articulo 12 del
Reglamento de Austeridad y Ahorro del Municipio de Rosario, Sonora; se emite el presente

Programa de Optimizacion de Estructuras Organicas para el Municipio de Rosario.

Este documento proporcionara los elementos necesarios para mejorar la gestion
administrativa, generando instrumentos para organizar, reglamentar y desarrollar el orden,
atribuciones y capacidades de la dependencias y direcciones que integran este Ente
Municipal.
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Marco legal. —

— Articulo 150 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora.

— Articulo 12 de la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios.
— Articulo 1 de la Ley de Disciplina Financiera de la Entidades Federativas y Los Municipios.
— Articulo 12 del Reglamento de Austeridad y Ahorro del Municipio de Rosario, Sonora.

Justificacion. —

En atencidn a lo que dicta la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus
Municipios, mediante la cual se establece que toda entidad que reciba o administre recursos
publicos deberad someterse a una disciplina financiera., este H. Ayuntamiento de Rosario,
Sonora., asumio el compromiso de implementar acciones de racionalidad en el manejo de
los recursos publicos, procurando mejorar la eficiencia de sus estructuras y plantillas de
personal como parte de la optimizacién de los recursos;.es.asi que, este Programa de
Optimizacién de las Estructuras Organicas justifica la revision, analisis de la organizacion,
atribuciones y funciones de las dependencias y direcciones de la Administracion Publica
Municipal, tendientes a mejorar el desempefio e incrementar su productividad.

Objetivos Generales. -

Proporcionar directrices a cada una de las areas operativas y administrativas que
integran el H. Ayuntamiento de Rosario, Sonora,.con disposiciones para su puntual
cumplimiento, permitiendo asi optimizar el uso adecuado de los recursos publicos.

Objetivos Especificos. -
e Aplicar medidas y acciones desausteridad con disciplina y transparencia en el gasto
publico;
e Fomentar en los servicios plblicos disciplina y criterios de racionalidad en el uso de
los recursos publicos;
o Difundir las disposiciones de austeridad, racionalidad y disciplina presupuestal para
fomentar el maximo aprovechamiento de los recursos publicos;

Composicion Estratégica del Programa. -

El presente programa estara integrado por tres estrategias para su debido
cumplimiento. Nimero uno, se contempla el disefio organizacional de la estructura de las
Dependencias y Direcciones de la Administracién Municipal; nimero dos, se trabajara con
el Reglamento Interior procurando ajustar cada area acorde a lo que dicta este instrumento
legal; y nimero tres, la capacitacion y desarrollo del personal administrativo y operativo.

1.- Optimizacion de Estructuras Organizacionales. -

Su fundamento impera en la revision de las estructuras organizacionales, buscando la
identificacién de posibles duplicidades de funciones en los cargos, previendo lievar a cabo
los ajustes que resulten conducentes y acorde a los principios de racionalidad y austeridad.
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Se pretende eliminar todo tipo de duplicidades, conllevando a solventar necesidades de
mejora y modernizacion de la gestion publica.

Los puntos a considerar son:
1.1.  Revisidn de la estructura actual e identificacion de duplicidades.
1.2.  Re definicion de los puestos de trabajo, en su caso.
1.3. Identificacion de los recursos necesario para dar respuesta a una nueva estructura,
en su caso.
1.4.  Comunicacion a la organizacidn, implantacion y seguimiento.

2.- Actualizacion de la Normativa Reglamentaria. -

Otra de las estrategias, es observar la normatividad interna, crearla en caso de ser
necesario y/o actualizarla. El Reglamento Interior, el Manual General de Organizacion y el
Manual de Procedimientos, seran lo que, en funcion de las estrategias de optimizacion de
estructuras se actualicen. Esto se llevara a cabo en dos fases:

2.1. Revisar y organizar la normativa interna vigente.

2.2. Integrary proponer la actualizacion de los reglamentos y lineamientos ya existentes;
0 en su caso, la emisidn de nueva reglamentacién acorde a los ajustes considerados
como viables.

3.- Capacitacién y Desarrollo del personal. -

Es necesario considerar la adquisicién “de” nuevos “.conocimientos, acordes a las

modificaciones legales y administrativas que se-han venido.registrando en los Gltimos afios;

de ahi la importancia de contar con un_personal que domine los procesos administrativos,

con la finalidad de brindar servicios de calidad y-calidez a los usuarios. Entre los puntos a

ejecutar, destacan los siguientes:

1. Detectar las areas con deficiencias administrativas, con mayor nimero de quejas u
observaciones donde la-causa.sea el personal.

2. Gestionar cursos.y talleres de capacitacion con la finalidad de mantener actualizados
los conocimientos del personal.

3. Concretar .un programa de evaluacién al desempefio del personal en las areas
administrativas y operativas.

4, Considerar en la medida de lo posible la rotacion de puestos.

Medidas Generales. -

1. Promover la cultura de trabajo orientada a resultados mediante acciones que permitan
mejorar la calidad de los tramites y servicios pUblicos, incrementar la productividad del
Ayuntamiento, reducir costo para optimizar recursos y operar procesos eficientes.

2. Establecer la Administracion del Recurso Humanos, por competencias con el fin de contar
con descripcion de puestos y metas claras para identificar brechas del personal, que
permita establecer la capacitacion focalizada de acuerdo a sus competencias alineado al
desarrollo profesional.

3. Establecer acciones en base a los resultados de las encuestas de clima laboral, con el fin
de mejorar la productividad en el Ayuntamiento de Rosario, Sonora.
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