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I.- 1 DRCCION :

RALES Y SISTEMATICAS REALIZADAS EN EL APARATO
CONOCIMIENTO CONCEPTUAL DE NUESTRA CONSTITUCION

ADMINISTRACION PUBLICA DIRECTA Y PARAESTATAL
LACION SECUNDARIA CON LA PROMULGACION DE LA LEY
R UTIVO, VIGENTE A PARTIR DEL 27 DE DICIEMBRE DE 1985,
LTADO DE UNA REVISION CONSTANTE Y CRITICA EN DONDE SE
OS LOGROS ALCANZADOS, SE CORRIGIO LO QUE LA EXPERIENCIA
RECOMENDABA Y SE INCORPORARON LAS INNOVACIONES NECESARIAS

LAS MODIFICACION
PUBLICO, INICIADA N E
POLITICA

EN ESTE PROCESO DE MODERNIZACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL,
ESPECIFICAMENTE EN EL SECTOR PARAESTATAL, SE CREA EL FONDO PARA LAS
IDADES PRODUCTIVAS DEL. ESTADO DE SONORA, COMO UNA FIGURA EMINENTEMENTE
FINANCIERA A LA QUE SE LE CONFIERE LA RESPONSABILIDAD DE ADMINISTRAR Y OPERAR
LOS FONDOS DE FOMENTO Y FIDEICOMISOS SECTORIALES DEL GOBIERNO DEL ESTADO, DE
LA BUSQUEDA DE FUENTES DE RECURSOS ECONOMICOS NECESARIOS PARA
CANALIZARLOS A LOS PROYECTOS VIABLES PROMOCIONADOS POR EL MISMO GOBIERNO Y
ESTIMULAR ASI UN CRECIMIENTO -SOSTENIDO EN  BENEFICIO DEL  DESARROLLO
ECONOMICO DEL ESTADO Y EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE VIDA DE SUS
HABITANTES. .

AL EJERCER LAS ATRIBUCIONES ASIGNADAS A ESTA ENTIDAD, SE HAN
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DESARROLLADO ESFUERZOS EN DIVERSOS SENTIDOS PARA ORGANIZARLO FUNCIONAL
Y ORGANICAMENTE, Y EN LA ETAPA DE DEFINICION ORGANIZACIONAL Y A EFECTO DE
CUMPLIR ,CON LO PRECEPTUADO EN EL ARTICULO 54 DE LA LEY ORGANICA DEL
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE SONORA, SE HA ACTUALIZADO EL MANUAL GENERAL DE
ORGANIZACION DE ESTA ENTIDAD.

CON EL SENALADO INSTRUMENTO DE ORGANIZACION INTEGRADO POR CAPITU
PRETENDEMOS ORDENAR LAS ACCIONES DE LAS DISTINTAS UNIDADES ADMINISTRAJ
QUE INTEGRAN EL FONDO Y ALCANZAR LA COORDINACION TECNICA Y RACIONAL DE TOB
SUS AREAS Y NIVELES DE DECISION A EFECTO DE OPTIMIZAR EL CUMPLIMIEN
FUNCIONES QUE SE LE HAN ASIGNADO.

POR OTRA PARTE Y A EFECTO DE COADYUVAR AL CUMPLIMIENT S
ORDENAMIENTOS JURIDICOS QUE REGULAN LA ACTUACION DE ESTAE
EN UN SEGUNDO CAPITULO SUS BASES LEGALES, Y EN FORMA DETALLA
UN TERCER RUBRO SUS FACULTADES Y ATRIBUCIONES.

PERMANENTE REVISION Y ADECUACION, A EFECTO DE QU
INCORPORANDO LOS NUEVOS PLANTEAMIENTOS
POSIBILIDADES ASI DE ASEGURAR EL EFICAZ FUNCIO

EL FONDO PARA LAS ACTIVI
CREADO COMO APOYO PARA EL DESAR
ESTATAL DE DESARROLLO 19
OFICIAL NUMERO 20 DEL 10 DE MARZO

DENTRO DE TE CONTEX E PROPICIO EL INTERCAMBIO JUSTO ENTRE LOS
SECTORES PRIMARI TRIAL Y DE SERVICIO, POSIBILITANDO UNA MAYOR RETENCION
DEL EXCEDENTE G EL PRIMERO SOBRE TODO EN LAS AREAS MAS
DESCAPITALI OVER UNA INDUSTRIALIZACION MAS INTEGRAL A TRAVES DE LA

CONSOLIDAClO CTOR PRIMARIO Y FOMENTAR EL DESARROLLO EQUILIBRADO DE

RA ERLO SE REQUIRIO DE LA CREACION DE MECANISMOS ADECUADOS PARA LA
ANALiZA ON DE LOS RECURSOS PUBLICOS Y ESTIMULAR LA INVERSION SOCIAL Y
RIVADA S HACIA LAS ACTIVIDADES Y REGIONES PRIORITARIAS.

EN ESTE MARCO DE REFERENCIA LA CREACION DEL FONDO PARA LAS ACTIVIDADES
RODUCTIVAS DEL ESTADO DE SONORA FUE CON LA FINALIDAD DE APOYAR LA EJECUCION
DE LAS ESTRATEGIAS DEFINIDAS EN EL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO. '

CONSIDERANDO QUE ACTUALMENTE, DENTRO DEL CONTEXTO DEL PLAN ESTATAL DE
DESARROLLO 1997 - 2003, LAS POLITICAS NACIONAL Y ESTATAL DE FINANCIAMIENTO PARA
EL DESARROLLO, COMO COMPONENTE BASICO DE LA NUEVA ESTRATEGIA ECONOMICA
QUE SE PROMUEVE EN MEXICO, REQUIERE DE MECANISMOS EFICIENTES Y
OPORTUNOS DE PROMOCION DE PROYECTOS PRODUCTIVOS Y DE SU INTERMEDIACION
EFICAZ ANTE LAS FUENTES FINANCIERAS, ASI COMO DEL APOYO DE PROYECTOS DE

! [ !
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CARACTER SGUIAL QUE SE INCORPOREN A LA FOLTICA SOCIAL DEL PAIS

QUE EN LA BUSQUEDA DE MAS DESAKROLLO ECONOMICO DEL ESTADO, DEBEN DE
TENER CABIDA TODAS LAS IDEAS, PROPUESTAS Y PROYECTOS, PRODUCTO DE LA
IMAGINACION, PARA HACERLAS REALIDAD A TRAVES DE  ASESORIA TECNICA ' Y
FINANCIERA  ASI COMO LA INTERMEDIACION ANTE LAS FUENTES DE RECURSO
INSTITUCIONALES, LA ASOCIACION CON GRUPOS DE INVERSIONISTAS PRIVADOS Y
APOYO DE LOS FONDOS DE FOMENTO DEL ESTADO.

ACIONES
PARA

PARA LO ANTERIOR, SE HIZO NECESARIO INCORPORAR REFORMAS Y ADE
DE FORMA Y DE FONDO QUE PERMITIERAN A LA ENTIDAD ACTUALIZARSE Y ADECUAF
CONTAR CON UNA FIGURA EMINENTEMENTE FINANCIERA, DONDE EL FONDO PAF
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL ESTADO DE SONORA, FUERA ORGANISMO

ADMINISTRADOR GENERAL Y OPERADOR DE LOS FONDOS DE FOMENTO 1SOS
SECTORIALES DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA, ENCAR QUEDA
DE FUENTES DE RECURSOS ECONOMICOS NECESARIOS PARA A LOS
PROYECTOS VIABLF° PROMOCIONADOS POR DICHO GOBIE DO ASI A

DEL ESTADO Y EL M”JORAMIENTO DE LA CALIDAD DE ITANTES, POR LO
QUE, FUERON PUBLICADOS EN LOS BOLETINES OFICIAL :

DE MAYO DE 1992 Y EL N°. 24 SECCION |, EL 19 DE SEPTI 1996 LOS DECRETOS
QUE REFORMAN Y ADICIONAN AL QUE CR EL FOND RA LAS ACTIVIDADES
PRODUCTIVAS DEL ESTADO DE SONORA, CUYO OB VO ES EL DE ADMINISTRAR Y OPERAR
LOS  FIDEICOMISOS PUBLICOS CONSTITUIDOS UE SE CONSTITUYAN POR LA
ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL PARA PROMOVER SUS ACTIVIDADES

PRODUCTIVAS,
Ii.- BASES LEGAL u ULAN EL. MARCO DE
ACTUACION DEL (FO RA LAS ACTIVIDADES
PRODUCTIVA L ESTADO DE SONORA.

URIDICAS ESTATALES

BOLETIN OFICIAL FECHA
ESTADO DE SONORA. 53 30-DIC-91
ENERO-98
EJECUTIVO DEL ESTADO 53 27-DIC-85
EL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO 32, SECC. i 22-ABRIL-93
SABILIDADES DE LOS SERVIDORES 29 29-ABR-84
PONSABILIDADES DE LOS SERVIDORES
48, SEC. | 14-DIC-98
Y QUE REFORMA EL TITULO SEXTO DE LA 29 9-ABR-84
NSTITUCION POLITICA DEL ESTADO DE SONORA :
EY QUE ADICIONA A'LA CONSTITUCION POLITICA DEL 50 22-DIC-83
ESTADO UN CAPITULO SOBRE ECONOMIA PUBLICA Y
_ PLANEACION DEL DESARROLLO
« LEY GENERAL DE BIENES DEL ESTADO DE SONORA 34 27-0C1-80
«  LEY N° 192 DE INGRESOS DEL ESTADO DE SONORA EDIDICON ESPECIAL 31-DIC-99
~(ANUAL) N1
- LEY N° 142 DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL EDIDICON ESPECIAL 31-DIC-99
. ESTADO DE SONORA (ANUAL) N°. 2
« LEY DE PRESUPUESTO. CONTABILIDAD ¥ GASTO ) 41 10-NOV-87
PUBLICO ESTATAL .
+ LEY DE PRESUPUESTO, CONTABILIDAD Y GASTO 51, SECC. Il 23-DIC-91
PUBLICO ESTATAL (REFORMADA)
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REGLAMENTO DE LA LEY DEL PRESUPUESTO,
CONTABILIDAD Y GASTO PUBLICO ESTATAL,

N° 7 Secc. 1

LEY DE GANADERIA DEL ESTADO DE SONORA

10

4-0CT-83

LEY DE REGULACIONY FOMENTO DE TIEMPO
COMPARTIDO

03

8-JUL-91

LEY DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE
SONORA

24

29-01-77

LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS,
PRESTACION DE SERVICIOS RELACIONADOS CON LA
ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL

REGLAMENTO DE LA LEY DE ADQUISICIONES,
ARRENDAMIENTOS, PRESTACION DE SERVICIOS
RELACIONADOS CON LA ADMINISTRACION PUBLICA
ESTATAL.

46

8,SECC. I

08-DIC8

26-ENE-

DECRETO QUE REFORMA AL REGLAMENTO DE LA LEY
SOBRE ADQUISICIONES, SERVICIOS,
ARRENDAMIENTOS Y ALMACENES DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE SONORA

53

LEY DEL SERVICIO CIVIL

17

LEY DEL ISSSTESON (REFORMADA)

AGO-T7
1-DIC-89

LEY DE PLANEACION

REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARIA DE
PLANEACION DEL DESARROLLO Y GASTO PUBLICO

3,SECE.1.

02-FEB-84
21-0CT-96

LEY QUE REFORMA EL PRIMER PARRAFO DE LA
FRACCION 1l DEL ART. 24 DE LA LEY DE HACIENDA
MUNICIPAL.

ACUERDO POR EL CUAL SE OBLIGA ALOS
FUNCIONARIOS PUBLICOS ESTATALES QUE

SEC!

28-DIC-98

27-NOV-97

CONVOQUEN A UNA LICITACION PUBLICA Y CONTAR
CON LA PRESENCIA DE UN NOTARIO

LEY DE DEUDA PUBLICA
LEY Y REGLAMENTO DE OBRA PUBLICA DEL ES

,SECC. IV, TOMO CLVI

06-JULIO-95

CONVENIO DE COOPERACION INSTITUCIO FA
FIRME

CONVENIO DE ENTENDIMIENTO FAP,
CONVENIO EN VIA DE AMPLIACIO
COOPERACION INSTITUCIONAL F.

15-ABRIL-96

30-ABRIL-96
26-SEPT-96

CONVENIO DE PRESTACIONES DE
FAPES, FFAES - ISSSTESON

1*-OCTUBRE-98

e DECRETO DE CREACION DE UN FIDEIC PUBLICO, . 22,SECC. 1, TOMO CLIX 17-MARZO-97
DENOMINADO “FIDEIC DE ADMINISTRACION Y .
APOYO AL PROGRAMA IAMIENTO DEL
ESTADO DE SONORA
» CONTRATOS Y CONTRATOS DE
FIDEICOMISO
RETOS, CONTRATOS Y CONVENIOS BOLETIN FECHA
OFICIAL
DECRETD QUE CREA AL FONDO PARA LAS ACTIVIDADES 20 10-MAR-86
IVAS DEL ESTADO DE SONORA
O QUE REFORMA EL ARTICULO TERCERO DEL QUE CREA 44 1-JUN-89
AL FONDO PARA LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL ESTADO DE
SONORA .
DECRETO QUE REFORMA Y MODIFICA EL FONDO PARA LAS 39 14-MAY-92
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL ESTADQ DE SONORA
DECRETO QUE AUTORIZA LA CREACION DEL FIDEICOMISO PUBLICO ) 39 13-NOV-89
DENOMINADO FONDO DE FOMENTO A LA ACUACULTURA EN EL
ESTADO DE SONORA
DECRETO QUE MODIFICA AL QUE GREA EL FONDO DE FOMENTO A 82 19-ABR-90
LA ACUACULTURA EN EL ESTADO DE SONORA
CONTRATO DE FIDEICOMISO PUBLICO QUE CREA EL FONDO DE 11-MAR-86
FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE SONORA
CONTRATO DE CREDITO SIMPLE QUE CELEBRAN NACIONAL 31-AGTO-92
FINANCIERA S.N.C. Y EL FONDO DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL
ESTADO DE SONORA
CONVENIO MODIFICATORIO DEL CONTRATO DE FIDEICOMISO DE 2-DIC-87
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FECHA 11 DE MARZO DE 1986, POR EL QUE SE CONSTITUYE EL
FONDO DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE SONORA

« CONVENIO MODIFICATORIO DEL CONTRATO DE FIDEICOMISO DE
FECHA 11 DE MARZO DE 1986 POR EL QUE SE CONSTITUYE EL
__FONDO DE _FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE SONORA

2MAY-91T |

« PODER LIMITADO QUE OTORGA NACIONAL FINANCIERA, S.N.C.
COMO FIDUCIARIA DEL FONDO DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL
ESTADO DE SONORA, REPRESENTADO POR EL DELEGADO
FIDUCIARIO LORENZO THOMAS TORRES A FAVOR DE OSCAR TAPIA
FORNI

14-JUN-88

« OFICIO DE LA COORDINACION DE ADMINISTRACION FISCAL
FEDERAL DE HERMOSHILLO, SUBADMINISTRACION TECNICA No.
102-A-18-11-340/7, EN EL QUE SE INDICA EL REGIMEN FISCAL
APLICABLE Y SE ESTABLECE EL FONDO DE FOMENTO INDUSTRIAL
DEL ESTADO DE SONORA NO ES SUJETO DELI.S.RY ESTA
EXCENTO DEL ENTERO, YA QUE LAS PERSONAS MORALES CON
FINES NO LUCRATIVOS ESTAN REGULADAS POR EL TITULO
TERCERQC DE DICHC ORDENAMIENTO. CONTRATO DE FIDEICOMISO
PUBLICO QUE CREA A EL FONDO DE FOMENTO AL TURISMO DEL
ESTADO DE SONORA

28-SEP-8

s« ACUERDO DE COLABORACION Y APOYO ENTRE LA SECRETARIA
DE FOMENTO Y EL FONDO DE FOMENTO AL TURISMO DEL ESTADO
DE SONORA

» CONTRATO DE FIDZICOMISO PUBLICO QUE CREA EL FONDO
SONORA PARA EMPRESAS DE SOLIDARIDAD

17-MAR-92

HERMOSILLO PARA EMPRESAS DE SOLIDARIDAD, ACUERDO DE
CONCERTACION CON 42 CAMARAS EMPRESARIALES

o ACTA DE INSTALACION DEL SUBCOMITE REGIONAL DEL FONDO 14-ABR-92
CANANEA PARA EMPRESAS DE SOLIDARIDAD
¢ ACTA DE INSTALACION DEL SUBCOMITE REGIONAL DEL FONDO 15-JUN-92
NOGALES PARA EMPRESAS DE SOLIDARIDAD
« ACTA DE INSTALACION DEL SUBCOMITE REGIONAL DED 01-JUL-92
PENASCO PARA EMPRESAS DE SOLIDARIDAD
«  ACTA DE INSTALACION DEL SUBCOMITE REGION 24-JUL-92
SAHUARIPA PARA EMPRESAS DE SOLIDARIDAD
»ACTA DE INSTALACICN DEL SUBCOMITE REEG L_FONDO 24-JUL-92
ELIAS CALLES PARA EMPRESAS DE_SOLIDARIDAD "\
e ACTA DE INSTALACION DEL SUBCOMI GIO 24-JUL-92
GUAYMAS PARA EMPRESAS DE SOUDARIDAD
« ACTA DE INSTALACION DEL SUBCOMITE REGIONAL DEL FONDO 31-JuL92
ALAMOS PARA EMPRESAS DE SOLIDARIDAD
»  ACTA DE INSTALACION DEL SUBCOMITE REGI@NAL DEL FONDO 31-JUL-92
ROSARIO PARA EMPRESAS DE SOLIDARID
« ACTA DE INSTALACION UBCOMITE REGIONAL DEL FONDO 31-JUL-92
URES PARA_EMPRESASDE SOBIBARIDAD
» ACTA DE INSTALACION DE REGIONAL DEL FONDO 10-AGO-92
CABORCA PARA E A SOLIDARIDAD
BCOMIREGIONAL DEL FONDQ SAN 4-SEP-92
DARIDAD
SUBCOMITE REGIONAL DEL FONDO 9-SEP-92
PRESAS DE SOLIDARIDAD
CION DEL SUBCOMITE REGIONAL DEL FONDO 10-SEP-92
MPRESAS DE SOLIDARIDAD
ION DEL SUBCOMITE REGIONAL DEL FONDO . 23-SEP-92
A EMPRESAS DE SOLIDARIDAD
ONTRATQDE FIDEICOMISO PUBLICO QUE CREA EL FONDO 9-5EP-92
GARANTIAS PARA EMPRESAS DE SOLIDARIDAD
O DE FIDEICOMISO PUBLICO QUE CREA EL FONDO DE 1-FEB-90
RANTIAS PARA  PEQUERAS EMPRESAS TURISTICAS
NVENIO DE COLABORACION ENTRE EL GOBIERNO DEL ESTADO 9-SEP-92
COMISION NACIONAL DEL DEPORTE PARA EL
UNCIONAMIENTO DEL PROGRAMA "EMPRESAS JUVENILES", DEL
INSTITUTO SONORENSE DEL DEPORTE Y LA JUVENTUD EN
COORDINACION CON EL FONDO PARA LAS ACTIVIDADES
PRODUCTIVAS DEL ESTADO DE SONORA
« CONVENIO DE COLABORACION ENTRE EL. GOBIERNO E 9-SEP92
~ INSTITUCIONES DE NIVEL SUPERIOR DEL_ESTADO DE SONORA
< ACTA DE INSTALACION DEL SUBCOMITE REGIONAL DEL FONDO 19-NQV-g2
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NORMAS, DERECHOS Y OBLIGACIONES

NORMAS, DERECHOS Y OBLIGACIONES BOLETIN FECHA
) OFICIAL
» NORMAS GENERALES QUE REGULAN DIVERSOS ASPECTOS EN 44 31-MAY-84
RELACION CON LA PRESENTACION DE LA DECLARACION .
PATRIMONIAL
o DISPOSICIONES GENERALES QUE ESTABLECEN QUE SERVIDORES 42 24-MAY-

PUBLICOS ADEMAS DE LOS QUE SENALA LA LEY DE .
RESPONSABILIDADES DEBERAN PRESENTAR SU SITUACION
PATRIMONIAL

« NORMAS GENERALES QUE DEFINEN EL MARCO DE ACTUACION DE 8 5
LOS ORGANOS DE CONTROL INTERNO DE LAS ENTIDADES DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL

» BASES GENERALES QUE NORMAN LA REALIZACION DE
AUDITORIAS POR PARTE DEL ORGANO DE CONTROL INTERNO

* BASES PARA LA CONTRATACION DE AUDITORES EXTERNOS

DISPOSICIONES JURIDICAS FE

LEYES FECHA
CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXIC 16-NOV-82
{LEY REGLAMENTARIA DEL SERVICIO PUBLICO DE BANCA Y Ci 14-ENE-85
LEY ORGANICA DE NACIONAL FINANCIERA, S.N.C. 26-DIC-86
| LEY GENERAL DE ORGANIZACIONES Y ACTIVIDADES 14-ENE-85
CREDITO
LEY QUE CREA EL FONDO DE GARANTIA'Y FOMENTO A UENAY 30-DIC-84
MEDIANA INDUSTRIA
LEY DEL MERCADO DE VALORES 2-ENE-75
LEY FEDERAL DE TURISMO 6-FEB-84
CODIGO DE COMERCIO 7-13-0CT-89
LEY GENERAL DE SOCIEDADES MER 4-MAY-32
CODIGO CIVIL 26-MAR-28
LEY GENERAL DE TITULOS Y OPE 27-JUL-32
LEY DE SOCIEDADES DE INVERSION 14-ENE-85
LEY DE QUIEBRAS 13-ENE-87
LEY MONETARIA 27-ENE-31
LEY FEDERAL DEL TRAB 1-ABR-70
p TATALES 14-MAY-86
IANSFORMA NACIONAL FINANCIERA, DE 12-AGO-85
DAD NACIONAL DE CREDITO COMO
SARROLLO
ESTIMULOS FISCALES PARA FOMENTAR EL 22-ENE-86
CTIVIDADES INDUSTRIALES PRIORITARIAS Y EL
PUBLICAS Y SERVICIOS DE LA FEDERACION, 4-ENE-2000
IONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL SECTOR
LA FEDERACION 4-ENE-2000 ]

DISPOSICIONES INTERNA DEL FONDO PARA LAS
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL ESTADO DE SONORA

REGLAMENTOS Y MANUALES DE OPERACION FECHA
« REGLAMENTO INTERIOR 21-FEB-2000
REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO 13-DIC-94
o MANUAL GENERAL DE ORGANIZACION 03-JUN-97

IV.- ATRIBUCIONES
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A ATRIBUCIONES:

ELFONDO PARATAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL ESTADO uE SONORA, (FAPES),
COMO ENTIDAD INTEGRANTE DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL, ESTA SUJETA A
LAS FACULTALES Y OBLIGACIONES GENERICAS QUE A LOS ORGANOS DE GOBIERNO DE
ESTA FORMA S OF  ORGANIZACION ADMINISTRATIVA LES ASIGNA LA LEY ORGANICA DEL
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE SONORA. :

ENTRE ESTAS FACULTADES Y ATRIBUCIONES SE DESTACAN LAS SIGUIENTES:

PLANEAR Y CONDUCIR SUS ACTIVIDADES CON SUJECION A LOS OBJETIVOS Y PRIORIDAE
QUE ESTABLEZCA EL GOBERNADOR DEL ESTADO;

ELABORAR, CON SUJECION A LAS DISPOSICIONES LEGALES APLICABLES
CONGRUENCIA CON EL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO Y CON LOS PRO
SECTORIALES QUE SE DERIVEN DEL MISMO, SUS PROGRAMAS INSTITUCION ,

ELABORAR SUS PROGRAMAS FINANCIEROS, LOS CUALES
ENUNCIATIVAMENTE LOS RECURSOS PROPIOS, LAS APORTACIONE
CONTRATACION DE CREDITOS, ESPECIFICANDO LOS CRITERIOS
CUALES SE EJECUTARAN LOS MISMOS EN CUANTO A MONTO:
GARANTIAS Y AVALES: :

FORMULAR SU PRESUPUESTO ANUAL DE EGRESOS, SUJETARA A LAS
PROYECCIONES Y CALCULOS QUE EN EJERCICIO DE SU
SECRETARIA DE PLANEACION DEL DESARROLLO Y GASTO PUBLICO, YA LOS LINEAMIENTOS
GENERALES QUE EN MATERIA DE GASTO ESTABLEZCADICHA DEPENDENCIA,

MANEJAR Y EROGAR SUS RECURSOS PROPIO E SUS ORGANOS;
LA PERCEPCION DE SUBSIDIOS Y TRANSFE C
FINANZAS DEL ESTADO, EN LOS TE
EGRESOS ANUALES DEL ESTAD
PROPINS ORGANOS, Y SUJETARSE
CONFORMIDAD CON LOS ORDENAMI

RECIBIRAN DE LA SECRETARIA DE

JEN EN LOS PRESUPUESTOS DE
EBIENDO NEJARLA Y ADMINISTRARLA POR SUS
TROLES E INFORMES RESPECTIVOS, DE
BLES;

NENTEMENTE ACTUALIZADO SU REGLAMENTO
INTERIOR Y LOS DEMAS MENTOS DE APOYO ADMINISTRATIVO INTERNO;

PROPORCIONAR LAS TIDADES DEL SECTOR DONDE SE ENCUENTREN
AGRUPADAS, LA ION Y DATOS QUE LE SOLICITEN, ASI COMO LAS QUE

REQUIERAN L, DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DIRECTA; Y
INSCRIBIR EGISTRO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA PARAESTATAL QUE LLEVA
LA SECRETA PLANEACION DEL DESARROLLO Y GASTO PUBLICO.

SREGLAMENTO INTERIOR DE FAPES:

ARTICU 9.- EL DIRECTOR GENERAL DEL FONDO, ADEMAS DE LAS ATRIBUCIONES. QUE LE
CONMIERE EL ARTICULO 8°, DEL DECRETO QUE LO CREA Y SUS RESPECTIVAS REFORMAS,
TENDRA LAS SIGUIENTES:

- ACORDAR CON LOS TITULARES DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS, EL. DESPACHO
DE LOS ASUNTOS A SU CARGO;

- ACORDAR CON LOS DEMAS SERVIDORES PUBLICOS DEL FONDO, LOS ASUNTOS DE LA
COMPETENCIA DE ESTOS, CUANDQ ASI LO CONSIDERE CONVENIENTE;

1 - NOMBRAR O REMOVER, EN SU CASO, AL TITULAR DEL ORGANO DE CONTROL INTERNO;
SOMETIENDOLO A CONSIDERACION DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL FONDO; ASI COMO
PREVIA SOLICITUD DE OPINION A LA CONTRALORIA;
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V.- DEFINIR LAS POLITICAS DE INSTRUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE CONTROL QUE
FUEREN NECESARIOS, TOMANDO LAS ACCIONES CORRESPONDIENTES PARA
CORREGIR LAS DEFICIENCIAS QUE SE DETECTAREN Y PRESENTAR AL CONSEJO,
INFORMES PERIODICOS SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DEL SISTEMA
DE CONTROL, SU FUNCIONAMIENTO Y PROGRAMA DE MEJORAMIENTO;

V.- PROPORCIONAR AL COMISARIO PUBLICO DESIGNADO POR LA CONTRALORIA, LA
FACILIDADES E INFORMES NECESARIOS PARA EL DESEMPENO DE SU FUNCION;

Vi~ PRESENTAR AL CONSEJO EL INFORME DEL DESEMPENO DE LAS ACTIVIDADES
FONDO, INCLUYENDO EL EJERCICIO DE LOS PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y_E
Y LOS ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTES. EN EL INFORM

COMPROMISOS ASUMIDOS POR LA DIRECCION A SU CARGO, CON LAS R
ALCANZADAS;

VHi.-  PRESENTAR ANUALMENTE AL CONSEJO, DENTRO DE LOS DOS P
ANTERIOR;
Viih-  SOMETER A LA CONSIDERACION DEL CONSEJO, A‘ AS
QUINCENA DEL MES DE OCTUBRE DE CADA ANO, EL ANTEPR

PRESUPUESTO, MISMO QUE DEBERA DE ELABORARSE) DE
LEGISLACION APLICABLE; Y

LA PRIMERA
CTO DEL PROGRAMA-
NFORMIDAD CON LA

EQUIERAN PARA'EL MEJOR DESEMPENO DE
S, ASl COMO DE LOS QUE SE LE ASIGNEN
LE ENCOMIENDE EL CONSEJO.

IX.- REALIZAR LAS DEMAS FUNCIONES QUE §
LAS ANTERIORES FACULTADES Y ATRIBUC
EN OTRAS LEYES APLICABLES, O EXPRESAM

ARTICULO 31.- CORRESPONDE A
ATRIBUCIONES ESPECIFICAS:

E OPERACION, LAS SIGUIENTES

l- FORMULAR ANTEPROYE S DE RE DE OPERACION, BAJO LAS CUALES PODRAN.
OPERAR LOS CREDITOS\Y RTACIONES DE CAPITAL DE RIESGO QUE SE
SOMETAN A LA CONSID ION L COMITE DE CREDITO Y RECUPERACION DE
CARTERA INTERNO DEL FONDO;

ES Y METODOS OPERATIVOS MAS CONVENIENTES PARA EL
PARTIENDO DE SU FORMALIZACION, DISPOSICION Y
UYENDO LA VIGILANCIA Y SUPERVISION CREDITICIA;

-  PROPONER L
MANEJO DE

RECTA FORMALIZACION DE LOS CREDITOS OTORGADOS Y LAS
CAPITAL DE RIESGO VERIFICANDO QUE QUEDEN ESTABLECIDOS
ONTRATOS LOS RENDIMIENTOS JUSTOS QUE LA ENTIDAD DEBE COBRAR POR
RVENCION, ASI COMO LAS CONDICIONES, PLAZOS Y MONTOS AUTORIZADOS
COMITE DE CREDITO Y RECUPERACION DE CARTERA INTERNO DEL FONDO;,

OORDINAR LAS OPERACIONES CREDITICIAS CON INSTITUCIONES DE CREDITO,
ARAFINANCIERAS, A TRAVES DEL FIDEICOMISO DE RESCATE A LA MEDIANA EMPRESA,
RME);
OPERAR LAS GARANTIAS DE CONTINGENCIA, EMITIDAS POR EL FONDO A FAVOR DE
DIFERENTES INSTITUCIONES DE CREDITO, POR CREDITOS A TER(;EROS:

VI- ~ RECIBIR LAS AUTORIZACIONES DE CREDITO PARA SU CONTRATACION, OPERACION,
REGISTRO Y CONTROL;

Vil.-  REPORTAR A LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS LA DOCUMENTACION MENSUAL DE
CREDITOS Y GARANTIAS OTORGADAS PARA SU REGISTRO Y CONTROL;

VIil.- SUPERVISAR LAS TAREAS DIARIAS, SEMANALES Y MENSUALES DE LOS ASISTENTES DE
CARTERA, DEL FONDO Y DE LOS DIFERENTES FONDOS Y FIDEICOMISOS QUE ESTE
ADMINISTRA,;
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X

Xi

XH.-

Xin.-

Xiv.-

XV.-

XVI.-

XVil.-

Xviil.-

XIX.-

, "OFICIAL

ESTABLECER LOS MECANISMOS PARA LA OPERACION DE L AS REESTRUCTURACIONES
MEDIANTE CONVENIOS O A TRAVES DE ESCRITURA PUBLICA ANTE EL NOTARIO;, )

ELABORAR LA DOCUMENTACION RELATIVA A LOS CREDITOS TALES COMO

CONTRATOS Y  PAGARES, ASI COMO REVISAR EL REGISTRO EN EL ICRESON,
(SOLICITAR ASESORIA JURIDICA) Y LA PROTECCION DE LOS CREDITOS OTORGADOS;

FIRMAR COMO TESTIGO, LOS CONTRATOS, CONVENIOS, RECONOCIMIENTOS, ETC.,
CON LOS ACREDITADOS;

ATENDER AL SOLICITANTE Y ACREDITADOS RELACIONADOS CON LA OPERACION D
ALGUN CREDITO NUEVO O LA FORMALIZACION DE REESTRUCTURAS;

MANTENER COMUNICACION CON LAS DIFERENTES INSTITUCIONES FINANCIERAS,
FIDUCIARIAS DEL FONDO, COMO NACIONAL FINANCIERA, BANCO NACIONAL DE
COMERCIO INTERIOR, BANCO DE CREDITO RURAL DEL NOROESTE, ETC.;

APOYAR AL FIDEICOMISO DE RESCATE A LA MEDINA EMPRESA, ME) YA LA
SECRETARIA DE PLANEACION DEL DESARROLLO Y GA PUBL EMAS
DEPENDENCIAS DEL GOBIERNO DEL ESTADO; ‘

AS DE CREDITOS,
ADMINISTRACION Y

PROCESAH LOS REGISTROS DE MOVIMIENTOS DE ENTRADAS Y
A EFECTO DE CONCILIAR PERIODICAMENTE CON LA DIRE ON

CREDITOS OTORGADOS (CONTRATOS,
ORIGINALES), A EFECTO DE CONTAR CON
GARANTIAS SE ENCUENTREN PERFEC

DEL DIRECTOR GENERAL LAS
NSEJO DIRECTIVO DEL FONDO Y LOS
ORIALES QUE CORRESPONDAN;

SOMETER A LA CONSIDERACIO
CONVOCATORIAS DE LAS REUNION
COMITES TECNICOS DE LOS

IONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL FONDO O
L ADMINISTRADOS SEGUN SEA EL CASO, LOS
DOS PARA SU RATIFICACION;

INCORPORAR EN LA AGEN
DE LOS FONDOS Y FIDEICO
ASUNTOS DE LOS CREDITOS PR

LAS DEMAS Q NFIERAN, LAS DISPOSICIONES LEGALES APLICABLES Y EL
SUPERIOR JERA RO DE LA ESFERA DE SUS ATRIBUCIONES.

ARTICULO 32- CO PONDE A LA DIRECCION DE CREDITO Y COBRANZA, LAS SIGUIENTES
ATRIBUCIO E A

Vi.-

E R DISPOSICIONES ADECUADAS PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS
POL EN MATERIA DE OTORGAMIENTO DE CREDITOS PARA ENCAUZARLOS A
PRIORITARIOS;

/AR SU VIABILIDAD TECNICA Y ECONOMICA, EL GRADO DE PARTICIPACION Y SU
RUENCIA CON LOS OBJETIVOS DEL DESARROLLO ECONOMICO DEL ESTADO;

FORMULAR PROYECTOS DE REGLAS DE OPERACION, BAJO LAS CUALES PODRAN

OPERAR LOS CREDITOS QUE SE SOMETAN A LA CONSIDERACION DEL COMITE DE.

CREDITO Y RECUPERACION DE CARTERA INTERNO DEL FONDO;

RECIBIR SOLICITUDES DE CREDITO Y REESTRUCTURACION DE LAS AREAS

PROMOTORAS, PARA LA EVALUACION DE PROYECTOS, SU REGISTRO Y ANALISIS;
COORDINAR LAS ACCIONES PARA QUE LAS SOLICITUDES DE CREDITO Y
REESTRUCTURACION SE ATIENDAN AGILMENTE Y PUEDAN EMITIR OPORTUNAMENTE
LOS DICTAMENES TECNICO FINANCIEROS;

PRESENTAR DICTAMENES DE SOLICITUD DE CREDITO PARA SU APROBACION AL COMITE

LAR PERFILES DE PROYECTOS RECURRENTES DE APOYO, A EFECTO DE-
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DE CREDITO Y RECUPERACION DE CARTERA INTERNQ DEL FONDO;

VIl- TURNAR A LA DIRECCION DE OPERACION LOS EXPEDIENTES DE LAS SOLICITUDES DE
CREDITO Y REESTRUCTURACION AUTORIZADAS POR EL COMITE DE CREDITO Y
RECUPERACION DE CARTERA INTERNO DEL FONDO, SENALANDO TODAS LAS
PARTICULARIDADES DE SU OPERACION A FIN DE LOGRAR UN MANEJO EFICIENTE Y
OPORTUNO DE LOS FINANCIAMIENTOS;

Vill.-  INFORMAR AL DIRECTOR GENERAL SOBRE LA CORRECTA APLICACION DE
CREDITOS OTORGADOS, AS! COMO LAS IRREGULARIDADES Y/O DESVIOS DE RECUR
DETECTADOS A EFECTO DE QUE SE IMPLEMENTEN LAS MEDIDAS CORR A
NECESARIAS;

IX.- VERIFICAR PERMANENTEMENTE QUE. LOS METODOS Y PROCEDIMIENTOS\PARA LA
EVALUACION Y CONTROL DE INVERSION; SE EFECTUEN CORRECTAMENTE;

X.- CANALIZAR, GESTIONAR Y DAR SEGUIMIENTO A LOS FINANCIAMIENT
EL ESTADQ, ESTABLECIENDO MECANISMOS PARA LA REGULARIZACI
VERIFICANDO QUE ESTOS RESPONDAN AL CUMPLIMIENT!
ESTABLECIDAS EN EL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO Y A ‘@,
EL GOBIERNO DEL ESTADO;

Xi.- COORDINAR CON EL AREA DE RECUPERACION Y SUPERVISION, LAS POLITICAS A
IMPLEMENTAR PARA EL ESTABLECIMIENTO NEGOCIACIONES PARA LA
RECUPERACION DE LOS CREDITOS OTORGADOS;

ADAS POR

Xli.- PRESENTAR AL COMITE DE CREDITO Y R
FONDO, CREDITOS EN CARTERA VENCID
ALTERNATIVAS PARA LA REGULARIZA

ERACION DE CARTERA INTERNO DEL
ON LA FINALIDAD DE SUGERIR
{SMOS;

Xiil.- DETERMINAR LOS ASUNTOS PARA R ICIAL Y EXTRAJUDICIAL; Y

Xiv.- LAS DEMAS QUE LE CO RAN_LA SPISICIONES LEGALES APLICABLES Y EL
" SUPERIOR JERARQUICO, T ESFERA DE SUS ATRIBUCIONES.

ARTICULO 33.- CORRESPONDE A LA DI ION DE BANCA DE INVERSION, LAS SIGUIENTES
ATRIBUCIONES ESPECIFICAS:

l.- COADYUVAR C ECCION GENERAL EN LA GESTION, NEGOCIACION Y
OBTENCI DE S FINANCIEROS POR CUALQUIER MEDIO LEGAL, PARA
CANALIZA E POYOS DE PROYECTOS QUE PROMUEVA EL GOBIERNO DEL

IR MASIVAMENTE LA NUEVA CULTURA EMPRESARIAL PARA FOMENTAR LA
ACION DE BASES PARA UNA ECONOMIA DE MERCADO MAS VIGOROZA,
WOTORA DE LA CREATIVIDAD EMPRENDEDORA Y COMPETITIVA,

RG
PR

V. COADYUVAR CON LA DIRECCION GENERAL, EN LA CONCERTACION Y CONTRATACION,
AS! COMO EN LA ASOCIACION CON CUALQUIER DEPENDENCIA FEDERAL, ESTATAL Y
MUNICIPAL, ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS Y DESCONCENTRADOS,
INSTITUCIONES FINANCIERAS, FONDOS DE FOMENTO, BANCA COMERCIAL Y DE
DESARROLLO O CUALQUIER OTRO INTERMEDIARIO FINANCIERO, TANTO DEL PAIS
COMO DEL EXTRANJERO, PARA OBTENER LOS RECURSOS Y ENCAUZARLOS A
PROYECTOS ESPECIFICOS A TRAVES DE LOS FIDEICOMISOS Y FONDOS SECTORIALES
DE FOMENTO QUE SE CONSTITUYAN,;

V.- COADYUVAR. CON LA DIRECCION GENERAL EN EL ESTABLECIMIENTO DE MECANISMOS
DE APOYO FINANCIERO Y OTROS QUE SE DISENEN EN APOYO DE LAS ACTIVIDADES
SOCIALES Y PRODUCTIVAS EN EL ESTADO DE SONORA, ASI COMO PARA LA
ELABORACION DE ESTUDIOS Y. PROYECTOS;
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DESARROLLAR Y PROPONER PROGRAMAS Y ESTRATEGIAS QUE TENGAN COMO
PROPOSITO OPTIMIZAR LA ADMINISTRACION, ASI COMO EL FORTALECIMIENTO Y
SISTEMATIZACION DE LOS FIDEICOMISOS DE ACUACULTURA,

PROMOVER LA OPTIMA UTILIZACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS DE LOS
FIDEICOMISOS DE ACUACULTURA, A TRAVES DE INSTITUCIONES FINANCIERAS Y
POLITICAS GENERALES DEL SISTEMA BANCARIO DE LA REGION;

Vil - DISENAR, DESARROLLAR Y OPERAR UN PROGRAMA DE CAPACITACION Y ASISTENC!
TECNICA, ACORDE A LAS CONDICIONES DEL SECTOR PRODUCTIVO, QUE BENEFICIE
MAYOR NUMERO DE EMPRESARIOS SONORENSES;

IX-  SUSTENTAR UNA APROPIADA COMUNICACION CON LAS PRINCIPALES AGRUPS
CAMARAS, ASOCIACIONES Y FONDOS DE FOMENTO DEL ESTADO Y DEL PAIS;

X.- PRECISAR ESTRATEGIAS PARA ATRAER RECURSOS FINANCIEROS, EN BASE
NECESIDADES Y POSIBILIDADES DE CRECIMIENTO DE LOS PARQUES

Xi-  CONVENIR Al' DESARROLLO DE PROGRAMAS DE CAPACITACION Y A
TODOS LOS SECTORES DE LA SOCIEDAD CIVIL QUE TEN
DESARROLLAR ESTE TIPO DE PROGRAMAS:

Xli.- PROMOVER Y NEGOCIAR LAS PROPUESTAS DE DACION E ARA DISMINUIR EL
RIESGO CREDITICIO Y EVITAR LOS PROCED! DE EMBARGO,
BUSCANDO EL CONVENCIMIENTO DE LOS ACREDIT

Xill.- REVISAR Y DAR SEGUIMIENTO A LOS PROCE DE ESCRITURACION DE LOS BIENES;

XIV.- FORMULAR LOS ACUERDOS ANTE E CREDITO Y RECUPERACION DE
CARTERA INTERNO DEL FONDO Y DEL TIVO PARA LA AUTORIZACION DE
DACIONES EN PAGO;

XV.-  COORDINAR Y SUPERVISAR CiO SARIAS PARA EL DESARROLLO DE LA
ACUACULTURA;

XVI- NEGOCIAR FINANCIAMIENT N LQS SECTORES FINANCIEROS, EN APOYO A LA
ACUACULTURA ESPECIFICAMEN 0OS PARQUES ATANASIA, TOBARI, MELAGOS Y
SIARI;

XVli- COORDINAR Y LAS ACCIONES NECESARIAS PARA BUSCAR LA
OPTIMIZACION DE CURSOS APORTADOS COMO CAPITAL DE RIESGO; Y

XVIil.- ONFIERAN, LAS DISPOSICIONES LEGALES APLICABLES Y EL
SUPR, RA O, DENTRO DE LA ESFERA DE SUS ATRIBUCIONES.

ARTICULO RRESPONDE A LA DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS, LAS

SIG BUCIONES ESPECIFICAS:

IZAR UNA ADMINISTRACION EFICAZ Y EFICIENTE DE .LOS RECURSOS
IEROS, PARA EL DESARROLLO DE LOS PROGRAMAS DEL FONDO, Y DE LOS
OMISOS ADMINISTRADOS Y OPERADOS POR EL, EN LAS MEJORES CONDICIONES
EGURIDAD Y RENTABILIDAD;

REGISTRAR CONTABLEMENTE TODO ACTO, CONTRATO O DOCUMENTO, QUE IMPLIQUE
OBLIGACION O DERECHO PARA EL FONDO;

FORMULAR MENSUALMENTE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL FONDO, Y DE CADA UNO
DE LOS FIDEICOMISOS ADMINISTRADOS POR EL MISMO, CON SUS RELACIONES
ANAUITICAS Y UN ESTADO FINANGIERO CONSOLIDADO;

ELABORAR (LA INFORMACION SOBRE LA SITUACION FINANCIERA DEL FONDQ Y DE LOS
FIDEICOMISOS ADMINISTRADOS POR EL MISMO, PARA SU PRESENTACION AL
CONSEJO;,

FORMULAR DIARIAMENTE LOS REPORTES DE BANCOS SOBRE CUENTAS DE CHEQUES Y
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DE INVERSIONES, AS{ COMO EFECTUAR LOS MOVIMIENTOS NECESARIOS PARA LA
OPERACION DE LAS MISMAS;

CUSTODIAR LOS DOCUMENTOS Y VALORES RELACIONADOS CON INVERSIONES Y
RECURSOS FINANCIEROS Y EFECTIVO DEL FONDO, ASl COMO ELABORAR LOS
REPORTES NECESARIOS PARA EL CONTROL DE MOVIMIENTOS DE INGRESOS Y
EGRESOS;

' COORDINAR, INTEGRAR Y CONTROLAR LOS PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y

EGRESOS DEL FONDO Y DE LOS FIDEICOMISOS ADMINISTRADOS POR EL MISMQ;

CERTIFICAR LOS ESTADOS DE CUENTA DE LOS DEUDORES A LOS QUE SE D
DEMANDAR POR LA VIA JUDICIAL;

LLEVAR EL CONTROL Y SEGUIMIENTO DE LA COBRANZA Y RECUPERACIO
RECURSOS PROVENIENTES DE LOS APOYOS FINANCIEROS, OTORGA
PROYECTOS PRODUCTIVOS A TRAVES DE LOS DIFEREN FIDEICOMISOS
ADMINISTRADOS POR EL FONDO;

CREAR, ORGANIZAR Y OPERAR EL SISTEMA BASICO DE INFOR DISTICAS
DEL FONDO, ASl COMO SU MANTENIMIENTO;
VIGILAR A CORRECTA DIFUSION Y APLICACION D OLITICAS Y LOS

REGURSOS HUMANOS,
MATERIALES Y DE SERVICIOS QUE ESTABLEZCAEL C LA DIRECCION GENERAL

PROPONER Y APLICAR LAS POLITICAS BASI EN MATERIA DE RECLUTAMIENTO,
SELECCION, CONTRATACION, RE PROMOCION, ADIESTRAMIENTO,
CAPACITACION Y DESARROLLO DE 0S8 JBLICOS DEL FONDO;

INSTRUMENTAR Y PROPONE
CONDUZCAN A LA JUSTA
SERVIDORES PUBLICOS AL

GENERAL SISTEMAS SALARIALES QUE
DE LOS ESFUERZOS QUE REALIZAN LOS
L DO,

ORGANIZAR, CONTROLAR Y EVAL EL DESARROLLO DE LOS PROGRAMAS DE

CAPACITACION Y ACTUALIZACI PERSONAL DEL FONDO;
VIGILAR LA OPO ORRECTA ELABORACION DE LA NOMINA QUINCENAL DEL
PAGO DE UN L. PERSONAL DEL FONDO; -

NES\Y CONTRATAR LOS SERVICIOS NECESARIOS PARA LA OPERACION
EAS DEL FONDO EN LAS MEJORES CONDICIONES DE COSTOS,
IDAD Y CON APEGO A LA REGLAMENTACION VIGENTE;

LA CORRECTA Y OPORTUNA PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE
RRESPONDENCIA, ARCHIVO, IMPRESION, INTENDENCIA, VIGILANCIA Y TRANSPORTES,
S AREAS DEMANDANTES DEL SERVICIO EN EL FONDO;

VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LA REGLAMENTACION VIGENTE EN RELACION CON LA
ADQUISICION, ALMACENAMIENTO, CONTROL DE INVENTARIOS Y ENAJENACION DE
BIENES;

COORDINAR LA ELABORACION DE LOS MANUALES DE ORGANIZACION, DE
PROCEDIMIENTOS Y DE SERVICIOS AL PUBLICO NECESARIOS PARA EL
FUNCIONAMIENTO DE (A MISMA, Y MANTENERLOS ACTUALIZADOS, DE CONFORMIDAD
CON LOS LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS PARA TAL EFECTO; Y

LAS DEMAS QUE LE CONFIERAN LAS DISPOSICIONES LEGALES APLICABLES Y EL
SUPERIOR JERARQUICO DENTRO DE LA ESFERA DE SUS ATRIBUCIONES.



LUNE S 24 Dis JULIG ANO 2000 BOLETIN 15
N 7 Socc 1 OFICIAL
ARTICULO 35  CORPRESPUNDE AL DEPARTAMENTO JURIDICO, LAS SIGUIFNTES ATRIBUCIONES

Fort ClHICAS

-

Vi-
vil.-

Vill.-

Xl.-
Xit.~

XiH.-

XV,

XVil.-

XVIHll

XIX -

ASESORAR EN MATERIA DE PROYECTOS ESPECIALES LA DIVERSA NORMATIVIDAD QUE
REGULE SU REAULIZACION,

ASESORAR EN LA CONSTITUCION DE FONDOS Y FiDEfcowsos EN LOS CUALES SEA
PARTE INTEGRANTE LA INSTITUCION;

ELABORAR PROYECTOS DE DICTAMEN SOBRE DIVERSOS ESQUEMAS JURIDI
FINANCIEROS, EN LA BUSQUEDA DE LA DEFINICION DE SOLUCIONES CREDITICIAS;

LOS REQUERIMIENTOS DE LAS AREAS RESPECTIVAS, ASI COMO LOS INS
JURIDICOS QUE EN LA MATERIA COMPETAN;

REPRESENTAR LEGALMENTE A LAS INSTITUCIONES E INTERVENIR OS P ES0S
LEGALES;

CONCEDER AUUDIENCIA A LOS QUE SOLICITEN ASESORIA JURID TITUCION;

RECIBIR EN ACUERDO A LOS DESPACHOS EXTERNOS;

DESPACHOS EXTERNOS
JUZGADOS;

PROPORCIONAR INFORMACION Y ASESORIA TEC
QUE LO REQUIERAN EN LOS ASUNTOS QUE TRAMITEN AN

INSTRUMENTAR LOS SISTEMAS DE CONT NECESARIOS, APEGANDOSE A LO
ESTIPULADO EN EL CONTRATO DE P
CORREGIR DEFICIENCIAS QUE SE,DE

QUE LOS ABOGADQOS EXTERNOS

OBTENCION DE LA INFORMACION

REPRESENTAR AL DIREC NER INSTITUCION EN LOS JUICIOS QUE SE
PROMUEVAN EN SU CONT!

SUSCRIBIR LOS DOCUMENTOS RELATVOS AL EJERCICIO DE SUS ATRIBUCIONES;

ClOS NECESARIOS EN LA DEFENSA DE LOS INTERESES DE LA
MO FORMULAR ANTE EL MINISTERIO PUBLICO DENUNCIAS Y
AQUELLOS ASUNTOS QUE AFECTEN LOS INTERESES QUE SE

AR A CABO LA EVALUACION JURIDICA DE LOS ASUNTOS QUE LA DIRECCION DE
DITO Y COBRANZA PROPONGA A ESTA AREA PARA COBRO JUDICIAL;

TURNAR A LOS DESPACHOS EXTERNOS EN BASE A SU RESPONSABILIDAD Y
PROFESIONALISMO LOS ASUNTOS PARA COBRANZA JUDICIAL;

SUPERVISAR QUE LA CONTRATACION DE PROFESIONISTAS EN MATERIA JURIDICA,
CUMPLAN CON LOS REQUISITOS QUE SE SOLICITAN PARA LA SUSCRIPCION DE
CONTREATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS QUE SE CELEBRA CON ESTA INSTITUCION
DE CREDITO;

VIGILAR QUE LOS ABOGADOS EXTERNOS QUE SUSCRIBAN CONTRATO DE PRESTACION
DE SERVICIOS CUMPLAN CON LO ESTIPULADO EN EL MISMO; ¥

LAS DEMAS QUE LE CONFIERAN LAS DISPISICIONES LEGALES APLICABLES Y EL

SERVICIOS PROFESIONALES, PARA.
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SUPERIOR JERARQUICO, DENTRO DE LA ESFERA DE SUS ATRIBUCIONES.

ARTICULO 36.- EL FONDO CONTARA CON UN ORGANO DE CONTROL INTERNO QUE SERA PARTE
INTEGRANTE DE SU ESTRUCTURA, QUIEN DEPENDERA DIRECTAMENTE DEL DIRECTOR
GENERAL Y TENDRA ACCESQ A TODAS LAS AREAS Y OPERACIONES DEL FONDO Y MANTENDRA
INDEPENDENCIA, OBJETIVIDAD E IMPARCIALIDAD EN LOS INFORMES QUE EMITA.

EL ORGANO DE CONTROL INTERNO, LLEVARA A CABO LA REALIZACION DE AUDITOR
INTEGRALES QUE PERMITAN VERIFICAR EL DESEMPENO GENERAL DEL FONDO, CONSIDERA
PARA TAL EFECTO SUS OBJETIVOS, CARACTERISTICAS ESPECIFICAS Y RECURSOS ASIGNAD

ARTICULO 37.- EL ORGANO DE CONTROL INTERNO, ADEMAS DE {AS ATRIBUCIONES
EN EL ARTICULO ANTERIOR, TENDRA LAS SIGUIENTES:

DEL FONDO, DE ACUERDO A LAS NORMAS Y LINEAMIEN QUE EXPIDA
CONTRALOR[A

iI.- VIGILAR EL CUMPLIMIENTO POR PARTE DE LAS UNIDA Ni TIVAS DEL

FONDO, DE LAS OBLIGACIONES DERIVADAS DE LAS RISPO MATERIA DE
PLANEACION, PROGRAMACION, PRESUPUESTACION, INGR , FINANCIAMIENTO ,
INVERSIONES, DEUDA, PATRIMONIO Y FONDOS Y VALORES AS! DOS AL CUIDADO DEL

FONDO;

fil.- INSPECCIONAR Y VIGILAR QUE LAS UNIDADES STRATIVAS DEL FONDO

CONSERVACSON USO, DESTINQ,
MUEBLES E INMUEBLES, CO
RECURSOS MATERIALES;

RAN, A LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DEL
FONDO, CONFORME A GENERALES QUE EMITA LA CONTRALORIA E
INFORMAR A ESTA, EL RES DICHAS AUDITORIAS;

V-  FORMULAR, C .
“OBSERVACIO COMENDACIONES NECESARIAS TENDIENTES A MEJORAR LA
EFICIENCIA EN

\

[ LAS DENUNCIAS DE CUALQUIER INTERESADO O DE LOS TITULARES DE LAS
DADES ADMINISTRATIVAS DEL FONDO, RESPECTO DE LOS SERVIDORES DE LA
Q A.

JORNAR AL DIRECTOR GENERAL Y A LAS AUTORIDADES COMPETENTES, LOS
EXPEDIENTES Y DOCUMENTACION RELATIVOS A LA INVESTIGACION Y AUDITORIAS
PRACTICADAS DE LOS MISMOS SE DERIVAREN RESPONSABILIDADES, PARA LOS
EFECTOS QUE ESTABLECE LA LEY DE LA MATERIA;

IX.- PODRAN RECIBIR DENUNCIAS RELATIVAS AL INCUMPLIMIENTO DE FUNCIONES O
VIOLACIONES A LA LEY DE RESPONSABILIDADES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL
ESTADO Y MUNICIPIOS QUE SE PRESENTEN CONTRA SERVIDORES PUBLICOS DE LA
ENTIDAD; PERO LAS TURNARA A LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA , PARA QUE
SUBSTANCIEN EL PROCEDIMIENTO QUE ESTABLECE LA LEY; Y

X.- LAS DEMAS QUE LE CONFIERAN, LAS DISPISICIONES LEGALES APLICABLES Y EL
- SUPERIOR JERARQUICO, DENTRO DE LA ESFERA DE SUS ATRIBUCIONES.
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ESTRUCTURA ORGANICA DEL FONDQO PARA L/
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL ESTADO DE SO 3

1.- DIRECTOR GENERAL

1.1.

1.2.

1.3
1.4.

1.0.1. DEPARTAMENTOQ JURIDICO.
1.0.2. ORGANO DE CONTROL INTERNO.

DIRECCION DE OPERACION
1.1.1. DEPARTAMENTO DE OPERACIO

NZA
ION Y SUPERVISION

JIRECCION DE CREDITO Y CO
1.2.1. DEPARTAMENTO DE RECUP

DIRECCION DE BANCA RE
DIRECCION DE A T Y FINANZAS

1.4.1. DEPARTAMENTO O BILIDAD

1.4.2. DEPARTA RVICIOS ADMINISTRATIVOS
1.4.3. DEPARTAMENTO DE SISTEMAS

FOMENTO A LA ACUACULTURA EN EL ESTADO DE

Vi.- ORGANIGRAMA
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Vil.- OBJETIVOS Y FUNCIONES DE LAS UNIDADES

ADMINISTRATIVAS QQUE INTEGRAN EL FONDO PARA LAS
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL ESTADO DE SONORA.

1.- DIRECCION GENERAL

1.- DIRECCION GENERAL:
OBJETIVO:
ADMINISTRAR Y OPERAR LOS FONDOS Y FIDEICOMISOS DE FOMENTO CONSTITUIDOS U

SE CONSTITUYAN, PARA PROMOVER Y FOMENTAR LAS ACTIVIDADES PRODUC
ESTADO DE SONORA.

FUNCIONES:

ADMINISTRAR Y REPRESENTAR LOS NEGOCIOS Y BIENES DE LOS S PUBLICOS
ADMINISTRADOS POR EL FONDO PARA LAS ACTIVIDADES ESTADO DE
SONORA. (FONLO),

REPRESENTAR A LOS FIDEICOMISOS PUBLICOS 0S ROR EL FONDO;

REPRESENTAR A LOS FIDEICOMISOS PUBLICOS, ADMINISTRAI POR EL FONDO, PARA

ACTOS DE DOMINIO;

GESTIONAR RECURSOS FINANCIEROS, PO
EN APOYOS DE PROYECTOS QUE PROMUEVA DEL ESTADO;
PROMOVER LA CAPACITACION CON MAYOR PRODUCTIVIDAD Y CALIDAD EN

LOS PROYECTOS QUE PARTICIPE

ABRR Y CANCELAR CUENTAS B
FACULTADES PARA DESIGNAR Y AUTORI

OMBRE DE LOS FIDEICOMISOS PUBLICOS, CON
A LAS PERSONAS QUE QUEDEN A CARGO DE

LAS MISMAS;

PRESENTAR QUERELL CIAS O ACUSACIONES, Y COADYUVAR CON EL MINISTERIO
PUBLICO EN PRQCESO L OTORGAR PERDONES CUANDO A SU JUICIO EL CASO LO
AMERITE;

DEMAND. T OS JUICIOS EN LOS QUE SE VENTILEN LOS INTERESES DEL
FONDO DIVE S FIDEICOMISOS QUE ADMINISTRE, ASI COMO REPRESENTARLOS
ENLOSJ DMINISTRATIVOS;

LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, EN EL
IENTO DE LOS HECHOS ILICITOS COMETIDOS POR EX - SERVIDORES Y
PUBLICOS DE ESTE ORGANISMOS;

CELAR Y COMERCIAR EN CUALQUIER FORMA, LOS DOCUMENTOS, TITULOS DE
CREDITO O INSTRUMENTOS NEGOCIABLES, CON LAS LIMITACIONES DE LA LEY Y DE LOS
RETOS QUE CREAN LOS FIDEICOMISOS PUBLICOS;

ACORDAR EL DEPACHO DE LOS ASUNTOS A CARGO DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS CON
LOS TITULARES DE LAS MISMAS;

ACORDAR CUANDO ASl LO CONSIDERE CONVENIENTE CON LOS DEMAS SERVIDORES
PUBLICOS DEL ORGANISMO Y FIDEICOMISOS ADMINISTRADOS POR ESTE, LOS ASUNTOS DE
LA COMPETENCIA DE ESTOS;

NOMBRAR O REMOVER EN SU CASO, AL TITULAR DEL ORGANO DE CONTROL INTERNO,
SOMETIENDOLO A CONSIDERACION DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL FONDOQ; ASI COMO PREVIA

EDIO LEGAL, PARA CANALIZARLOS

EMITIR, ACEPTAR Y SUSCRIBIR TODA CLASE DE TITULOS DE CREDITO, ASI COMO
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SOUICITUD DE OPINION DE LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO DE
SONORA;

PRESENTAR AL CONSEJO DIRECTIVO, INFORMES PERIODICOS SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE
LOS OBJETIVOS DEL SISTEMA DE CONTROL, SU FUNCIONAMIENTO Y PROGRAMA DE
MEJORAMIENTO Y DEFINIR LAS POLITICAS PARA LA INSTRUMENTACION DE DICHO SISTEMA,
TOMANDO LAS ACCIONES CORRESPONDIENTES PARA CORREGIR LAS DEFICIENCIAS QUE SE
DETECTEN; ‘

PROPORCIONAR LAS FACILIDADES E INFORMES NECESARIOS PARA EL DESEMPENO DE
FUNCIONES DEL COMISARIO PUBLICO, DESIGNADO POR LA SECRETARIA DE
CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO DE SONORA,

PRESENTAR EL EJERCICIO DE LOS PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y EGRE;S
ESTADOS FINANCIEROS DEL FONDO, AL CONSEJO DIRECTIVO; ASI COMO INFORM
ACTIVIDADES; COTEJANDO EN EL INFORME Y EN LOS DOCUMENTOS, EL CUMPL!
LAS METAS PROPUESTAS Y LOS COMPROMISOS ASUMIDOS POR LA DIR
CON LAS REALIZACIONES ALCANZADAS;

PRESENTAR AL CONSEJO DIRECTIVO DEL FONDO, LOS ESTADO FiNA INFORME
DE ACTIVIDADES DEL EJERCICIO ANTERIOR, DENTRO DEL PERIQDO E ) S

SOMETER A MAS TARDAR EN LA PRIMERA QUINCENA DEL ME
ANTE EL CONSEJO DIRECTIVO DEL FONDO, EL TEPRQYEC DEL PROGRAMA-
PRESUPUESTO, MISMO QUE DEBERA ELABORARSE DE AD CON LA LEGISLACION
APLICABLE; Y

PRESIDIR, LAS REUNIONES DEL COMITE DE REC
FONDO PARA LAS ACTIVIDADES PRODUCTI
ASUNTOS PRESENTADOS POR LOS DIRECTO
FONDO; Y

RACION DE CARTERA INTERNO DEL
DO DE SONORA, PARA TRATAR LOS.
Y FUNCIONARIOS INVITADOS DEL

DESARROLLAR TODAS AQUELLAS NE ERENTES AL AREA DE SU COMPETENCIA.
1.0.1. DEPARTAMENTO JURIDICO

0.1. DEPARTAMENTO JURIDICO

OBJETIVO :

INSTRUMENTAR, IMPLEMENTAR Y COORDINAR MECANISMOS DE
DE CARTERA VENCIDA LITIGIOSA. QUE PERMITA LA UTILIZACION Y
DE LOS RECURSOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS DIVERSOS FONDOS Y
PUBLICOS ADMINISTRADOS POR _EL FONDO PARA LAS ACTIVIDADES
AS DEL ESTADO DE SONORA, AS! COMO DISENAR E INSTRUMENTAR
TRATEGIAS Y ESQUEMAS EN ASUNTOS DE CARACTER ESPECIAL.

FUNCIONES:

ASESORAR EN MATERIA DE PROYECTOS ESPECIALES LA DIVERSA NORMATIVIDAD QUE
REGULE SU REALIZACION;

ASESORAR EN LA CONSTITUCION DE FONDOS Y FIDEICOMISOS EN LOS CUALES SEA PARTE
INTEGRANTE EL FONDO PARA LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL ESTADO DE SONORA;

ELABORAR PROYECTOS DE DICTAMEN SOBRE LOS DIVERSOS ESQUEMAS JURIDICOS
FINANCIEROS, EN LA BUSQUEDA DE .A DEFINICION DE LAS SOLICITUDES CREDITICIAS;
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ACORDAR CON EL DIRECTOR GENERAL LAS RESOLUCIONES DE LOS ASUNTOS QUE SE LE
HAYAN ENCOMENDADO;

PRESENTAR LOS INFORMES QUE SOLICITE EL DIRECTOR GENERAL;

FORMULAR LAS BASES Y REVISAR LOS REQUISITOS LEGALES A QUE DEBAN SOMETERSE LOS
CONVENIOS Y CONTRATOS A CELEBRAR POR EL FONDO, DE ACUERDO CON LOS
REQUERIMIENTOS DE LAS AREAS RESPECTIVAS, ASI COMO LOS INSTRUMENTOS JURIDICO
QUE EN LA MATERIA LE COMPETE;

REPRESENTAR LEGALMENTE AL FONDO Y FIDEICOMISOS QUE ADMINISTRA E INTERVE
LOS PROCESOS LEGALES;

PROPORCIONAR ASESORIA JURIDICA A LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS D&
CUANDO LA SOLICITEN,;

SUPERVISAR QUE LA CONTRATACION DE PROFESIONISTAS EN MATERIA J ICA, CUMPLAN
CON LOS REQUISITOS QUE SE SOLICITAN PARA SUSCRIPCION DE TR DE
PRESTACION DE SERVICIOS QUE SE CELEBREN CON EL FONDO ;

LLEVAR A CABO LA EVALUACION JURIDICA DE LOS ASUNTOS UNIDADES

ADMINISTRATIVAS PROPONGAN A ESTA AREA, PARA COBRO ICi

PROPORCIONAR INFORMACION Y ASESORIA TECNICA A

SPACHOS EXTERNOS QUE LO
REQUIERAN EM LOS ASUNTOS QUE TRAMITEN ANTE LOS JUZG \

RECIBIR EN ACUERDO A LOS DESPACHOS EXTERNOS;

INSTRUMENTAR LOS SISTEMAS DE CONEROL
EN EL CONTRATO DE PRESTACION D

APEGANDOSE A LO ESTIPULADO

E I0S PROFESIONALES, PARA CORREGIR

OPONER AL DIRECTOR GENERAL DEL FONDO, LA ASIGNACION DE ASUNTOS, A LOS
ABQGADOS EXTERNOS, RELATIVAMENTE VENCIDOS QUE FUERON TURNADOS AL
D RTAMENTO JURIDICO PARA COBRANZA JUDICIAL O EXTRAJUDICIAL;

ARTICIPAR EN LA ELABORACION Y ACTUALIZACION DEL REGLAMENTO INTERIOR, MANUALES
DE ORGANIZACION Y DE PROCEDIMIENTOS QUE REQUIERA EL FONDO;

VIGILAR QUE LOS ABOGADOS EXTERNOS QUE SUSCRIBAN CONTRATO DE PRESTACION DE
SERVICIOS CUMPLAN CON LO ESTIPULADO EN EL MISMO;

DAR SEGUIMIENTO A LOS INFORMES PRESENTADOS POR LOS ABOGADOS EXTERNOS
CONTRATADOS POR EL FONDO,

PRESENTAR AL COMITE DE RECUPERACION DE CARTERA INTERNO DEL FONDO PARA LAS

ION DE LA INFORMACION -QUE LOS
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ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL ESTADO DE SONORA, LAS PROPUESTAS DE PAGO DE

ACREDITADOS QUE SE ENCUENTREN EN COBRANZA EXTRAJUDICIAL Y JUDICIAL PARA SU
APROBACION O RECHAZO;

COORDINAR LAS VISITAS DE SUPERVISION A LOS ABOGADOS EXTERNOS DEL ORGANISMO,

CON LA FINALIDAD DE EVALUAR Y REVISAR LOS AVANCES DE LOS ASUNTOS QUE TENGAN
ASIGNADOS;

SUPERVISAR Y DAR SEGUIMIENTO A TODOS LOS ASUNTOS QUE SE ENCUENTRAN EN STA
JUDICIAL POR MEDIO DEL JURISCONTROL,

RECIBIR EN AUDENCIA A TODOS LOS ACREDITADOS QUE SUS CREDITOS SE ENCU
COBRANZA JUDICIAL O EXTRAJUDICIAL;

CONCURRIR, CUANDO FUERE NECESARIO, A LAS REUNIONES DEL
RECUPERACION DE CARTERA INTERNO DEL. FONDO PARA LAS ACTIVIDADES PR
DEL ESTADO DE SONORA, PARA PRESENTAR O TRATAR LOS ASUNTOS U AREA;

TRAMITAR LAS SOLICITUDES DE APOYO QUE PRESENTAN LOS ABOGAD O TADOS
POR EL FONDO; Y

DESARROLLAR TODAS AQUELLAS FUNCIONES INHERENTES AICAREA COMPETENCIA.

CONTRIBUIR AL FORTAL ERNIZACION DEL SUBSISTEMA DE CONTROL
INTERNO DEL FONDO Y FIDEI E ADMINISTRE, PROMOVIENDO AL EFECTO LA
RACIONALIDAD Y HONESTIDAD E MANEJO Y APLICACION DE LOS RECURSOS HUMANOS,
MATERIALES Y FINANCIEROS ASI DE LA

CONTRIBUIR AL FORT Y A LA MODERNIZACION DE LOS SISTEMAS DE CONTROL

DEL FONDO;
PROMOV ALDAD EN EL MANEJO Y APLICACION DE LOS RECURSOS HUMANOS,
MATER! AN S;

A INCREMENTAR LA CONGRUENCIA Y EQUILIBRIO DEL ESQUEMA DE
Y FUNCIONAMIENTO DEL FONDO EN SU CONJUNTO;

LA PARTICIPACION DE LOS RESPONSABLES DE LAS ACCIONES EN LOS
NIVELES JERARQUICOS, ASI COMO QUE LAS DECISIONES REPERCUTAN AL
DE CADA UNA DE LAS AREAS;

OMOVER LA EXPEDICION DE NORMAS Y EL ESTABLECIMIENTO DE PROCEDIMIENTOS Y
CANISMOS PARA LA ESTRICTA DISCIPLINA Y AUSTERIDAD EN LAS ACCIONES; Y

PREVENIR LA IRRESPONSABILIDAD EN EL SERVICIO PUBLICO, PROMOVIENDO LAS ACCIONES
NECESARIAS PARA EVITAR, EN SU CASO, SU RECURRENCIA,

FUNCIONES:

ORGANIZAR, INSTRUMENTAR Y COORDINAR EL SUBSISTEMA INTEGRADO DE CONTROL DE LA
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ENTIDAD DE SU ADSCRIPCION, DE ACUERDO A LAS PRESENTES BASES Y A LOS
LINEAMIENTOS, INSTRUCCIONES Y NORMAS COMPLEMENTARIAS QUE EXPIDA LA SECRETARIA
DE LA CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO,;

VIGILAR EL CUMPLIMIENTO, POR PARTE DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE SU ENTIDAD,
DE LAS OBLIGACIONES DERIVADAS DE LAS DISPOSICIONES EN MATERIA DE PLANEACION,
PROGRAMACION, PRESUPUESTACION, INGRESOS, FINANCIAMIENTOS, INVERSIONES, DEUDA,
PATRIMONIO Y FONDOS Y VALORES ASIGNADOS O AL CUIDADO DE LA ENTIDAD;

INSPECCIONAR Y VIGILAR QUE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE SU ENTIDAD CUMP
CON LAS NORMAS Y DISPOSICIONES EN MATERIA DE: SISTEMAS 0OE REGISTRO
CONTABILIDAD, CONTRATACION Y PAGO DE PERSONAL, CONTRATACION DE SERVICIO
PUBLICA, CONTROL, ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS, CONSERVACION, USO,
AFECTACION, ENAJENACION Y BAJA DE LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES, CON
ALMACENES Y DEMAS ACTIVOS Y RECURSOS MATERIALES;

SOBRE EL CONTENIDO Y DESARROLLO DE LOS PROGRAMAS
AUDITORIAS;

REALIZAR LAS AUCITORIAS QUE SE REQUIERAN A LAS UNID
FONDO, CONFORME A LAS BASES GENERALES QUE EMITA
CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, E INFORMAR A E
AUDITORIAS;

ESULTADO DE DICHAS

FORMULAR, CON BASE EN LOS RESULTADOS D S AUDITORIAS QUE REALICE, LAS
OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES NECESA| TENDIENTES A MEJORAR LA
EFICIENCIA EN LAS OPERACIONES DE LA DMINISTRATIVAS DEL FONDO Y
ESTABLECER UN SEGUIMIENTO DE LA APLIGAC! RECOMENDACIONES;

INFORMAR AL TITULAR DEL FONDO
DE LA EVALUCION DE LAS UNIDADES ADMI
DE FiSCALIZACION;

VIAS DEL FONDO QUE HAYA SIDO OBJETO

ATENDER Y RESOLVER, EN SU CASO, ORMIDAD CON LAS NORMAS APLICABLES, LAS
DENUNCIAS DE CUALQUIER INTERE O DE LOS TITULARES DE LAS UNIDADES
ADMINISTRATIVAS DEL RESPECTO DE LOS SERVIDORES DEL MISMO;

CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO Y A LAS
S, LOS EXPEDIENTES Y DOCUMENTACION RELATIVOS A LA
IAS  PRACTICADAS, SI DE LAS MISMAS DERIVARAN
S EFECTOS QUE ESTABLECE LA LEY;

STRALMENTE A LA SECRETATARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL DEL
IES RESPECTO DE LAS REVISIONES Y AUDITORIAS QUE SE REALICEN EN EL
UALMENTE A LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO EL
UAL DE AUDITORIA;

VIGIEAR QUE LAS EVALUACIONES Y DICTAMENES DE CREDITO SE REALICEN EN BASE A LAS
RE S DE OPERACION DEL FIDEICOMISO PUBLICO QUE CORRESPONDA;

ERIFICAR LOS CONTROLES DE INVERSION DE LOS CREDITOS OTORGADOS PARA'

COADYUVAR EN LA IMPLEMENTACION, DE SER NECESARIO, DE MEDIDAS CORRECTIVAS;

VERIFICAR QUE LOS RECURSOS, TANTO DE CAPITAL DE RIESGO, COMO DE CREDITOS
NORMALES QUE OTORGUE EL FONDO Y FIDEICOMISOS QUE ADMINISTRE, SE APLIQUEN EN
ACTIVIDADES PRIORITARIAS AL DESARROLLO ECONOMICO DEL ESTADO ACORDE CON EL
PLAN ESTATAL DE DESARROLLO;

VERIFICAR LOS PROGRAMAS DE PROMOCION FINANCIERA, QUE PARA TAL EFECTO OPERE, EN

ADOS DE SUS AbTIVIDADES, AS]| COMO.



24 " BOLETIN LUNES 24 DE JULIG ANO 2000
" OFICIAL N 7 Secc. |

BASE A LINEAMIENTOS Y REGLAS ESTABLECIDAS, EL REGLAMENTO INTERIOR, EL PLAN
ESTATAL DE DESARROLLO Y LOS OBJETIVOS DEL DESARROLLO ECONOMICO DEL ESTADO,

VERIFICAR QUE LA FORMULACION DE {OS CONTRATOS DE CREDITOS AUTORIZADOS, SE
AJUSTEN A LA NORMATIVIDAD VIGENTE,

LLEVAR A CABO AUDITORIAS PERIODICAS A LOS DIFERENTES PROGRAMAS D
FINANCIAMIENTOS IMPLEMENTADOS POR EL FONDO Y DEMAS QUE SE REQUIERAN PAR
BUENA MARCHA,;

VERIFICAR QUE EL MANEJO Y APLICACION DE LOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAL
FINANCIEROS DEL FONDOQ, SE REALICEN BAJO CRITERIOS DE RACIONALIDAD Y A !
REVISAR LOS CONTROLES QUE LLEVE EL FONDO DE SUS EMPLEADOS
CUMPLIMIENTO DE SUS DERECHOS Y OBLIGACIONES;

VERIFICAR QUE LAS MEDIDAS CORRECTIVAS SE IMPLEMENTEN CO
OPORTUNAMENTE;

REALIZAR LA DIFUSION DE LOS PROCEDIMIENTOS PARA LA AT
PRESENTEN LOS PARTICULARES CON MOTIVO DE ACUERDOS,
QUE HAYA SUSCRITO EL FONDO;

N O EJAS QUE
SO CONTRATOS

CONCURRIR COMO INVITADO, A LAS REUNIONES DEL COMITE \BE RECUPERACION DE
CARTERA INTERNO DEL FONDO PARA LAS ACTIVI PROBUCTIVAS DEL ESTADO, PARA
PRESENTAR O TRATAR LOS ASUNTOS DE SU AREA; Y

DESARROLLAR TODAS AQUELLAS FUNCIONES { ENTES AL AREA DE SU COMPETENCIA.

1.1. DIRECCH RACION

FORMULAR
REGISTRO Y MANEJ
FORMULACION, DISP
SU CASO REE UCT

BERACION, INCLUYENDO SEGUIMIENTO, SUPERVISION Y EN
ION DE LOS CREDITOS OTORGADOS POR LOS DISTINTOS FONDOS

QUE SE ADM N; FODO ENCAMINADO A FORTALECER LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
DEL ESTA DIANTEBA INSTRUMENTACION DE ACCIONES OPORTUNAS, TENIENDO COMO
FIN E LSA L DESARROLLO INTEGRAL Y EQUILIBRADO DE LAS EMPRESAS Y
PERSO CAS, EN EL ESTADO DE SONGRA.

FUNCIONES:

PL. R, PROGRAMAR, ORGANIZAR, DIRIGIR, CONTROLAR Y EVALUAR EL DESARROLLO DE
S PROGRAMAS Y ACCIONES ENCOMENDADAS A LA DIRECCION A SU CARGO;

STABLECER MECANISMOS PARA LA OPERACION DE LOS CREDITOS, AUTORIZADOS, POR EL
COMITE DE RECUPERACION DE CARTERA INTERNO DEL FONDO PARA LAS ACTIVIDADES
PRODUCTIVAS DEL ESTADO DE SONORA, EL CONSEJO DIRECTIVO Y POR LOS COMITES
TECNICOS DE LOS FIDEICOMISOS ADMINISTRADOS POR EL FONDO;

FORMALIZAR LOS ACUERDOS DEL CONSEJO DIRECTIVO Y LOS COMITES TECNICOS, EN
ACTAS Y ACUERDOS EXTRACRDINARIOS, PARA LLEVAR A CABO LA OPERACION DE LOS
CREDITOS, GARANTIAS Y CAPITAL DE RIESGO,;

SUPERVISAR LAS LABORES DE LAS AREAS ASIGNADAS A ESTA DIRECCION EN RELACION A LA
CARTERA,
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CONCURRIR COMO VOCAL, A LAS REUNIONES DEL COMITE DE RECUPERACION DE CARTERA
INTERNO DEL FONDO PARA LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL ESTADO, PARA PRESENTAR
O TRATAR LOS ASUNTOS DE SU AREA,

COORDINAR LAS OPERACIONES CREDITICIAS Y EXPEDICION DE: GARANTIAS CON
INSTITUCIONES DE CREDITO, PARAFINANCIERAS, Y EN LAS QUE SE SOLICITE LA
INTERVENCION DEL FIDEICOMISO DE RESCATE A LA MEDIANA EMPRESA, (FIRME);

ATENDER PERSONALMENTE A LOS ACREDITADOS DE LOS DIFERENTES FONDOS
FIDEICOMISOS EN ASUNTOS RELACIONADOS CON LA OPERACION DEL CREDITO O
FORMULACION DE REESTRUCTURAS;

OPERAR LAS GARANTIAS DE CONTINGENCIA, EMITIDAS POR EL FONDO, A F
DIFERENTES INSTITUCIONES DE CREDITO, POR CREDITOS A TERCEROS;

COORDINAR LAS ACCIONES CON LOS TIiTULARES DE LAS DEMAS DIRECCIO DEL FONDO,"A
EFECTO DE LOGRAR LOS OBJETIVOS DE LA MISMA;

ASESORAR TECNICAMENTE EN ASUNTOS DE SU COMPETENCIA A (! OS DEL
GOBIERNO DEL ESTADO, COMO INTERNAMENTE AL PERSONAL D

RECIBIR LAS AUTORIZACIONES DE CREDITO PARA SU CONTRATA RACION REGISTRO
Y CONTROL,

REPORTAR A LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS LA DOCUMENTA ENSUAL DE CREDITOS
Y GARANTIAS OTORGADAS PARA SU REGISTRO Y C

SUPERVISAR LAS TAREAS DIARIAS, SEMA ALES DE LOS ASISTENTES DE

CARTERA DE LOS DIFERENTES FONDOS Y FID

ION DE LA REESTRUCTURACIONES
ICA ANTE NOTARIO;

ESTABLECER LOS MECANISMOS PA
MEDIANTE CONVENIOS O A TRAVES

LOS CREDITOS TALES COMO CONTRATOS,
EL ICRESON Y LA PROTECCION JURIDICA DE

ELABORAR LA DOCUMENTACION
PAGARES, ASI COMO REVISAR EL REGISTRO
LOS CREDITOS OTORGADOS, SOLICIT.

FONDO; .

FIRMA EN CALIDAD DE T OS CONTRATOS, CONVENIOS, RECONOCIMIENTOS DE
ADEUDOS Y D EN N INHERENTE A LOS CREDITOS OTORGADOS A LOS
ACREDITADOS; »

ESTABLEC ANT COMUNICACION CON LAS DIFERENTES INSTITUCIONES
FINANCIE IARIAS DEL FONDO, COMO NACIONAL FINANCIERA, BANCO NACIONAL DE

IOR, BANCO DE CREDITO RURAL DEL NOROESTE Y DEMAS;

ERENTES AREAS DEL GOBIERNO DEL ESTADO, FIDEICOMISO FIRME Y

IAR MENSUALMENTE CON LA DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS, PARA
LA BORACION DE ESTADOS FINANCIEROS;

ODIAR CON LA SEGURIDAD REQUERIDA LOS DOCUMENTOS QUE AMPAREN LOS
CREDITOS OTORGADOS (CONTRATOS, PAGARES Y OTROS), A FECTO DE CONTAR CON LA
CERTEZA JURIDICA DE QUE LAS GARANTIAS SE ENCUENTRAN PERFECCIONADAS;

SOLICITAR A LA SECRETARIA DE FOMENTO CORRESPONDIENTE, DICTAMEN TECNICO O
FINANCIERO, O EN SU CASO RECOMENDACION DE LA VIABILIDAD DE LOS PROYECTOS
PRESENTADOS PARA EL OTORGAMIENTO DE FINANCIAMIENTOS O CERTIFICADOS DE
GARANTIAS;

SOLICITAR LA SECRETARIA DE PLANEACION DEL DESARROLLO Y GASTO PUBLICO LAS
PARTIDAS PRESUPUESTALES QUE AMPAREN LOS. PASIVOS CONTINGENTES, PARA HACER

ASESORIA AL DEPARTAMENTO JURIDICO DEL
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FIZENTE A LOS COMPROMISGS MO CUMPLIDOS POR 1 OS ACREDITADOS, Y

DESARROLLAR TODAS AQUELLAS FUNCIONES INHERENTES AL AREA DE SU COMPETENCIA

1.1.1. DEPARTAMENTO DE OPERACION

1.1.1. DEPARTAMENTO DE OPERACION

OBJETIVO :

COADYUVAR CON LA DIRECCION EN LA INTEGRACION DE INFORMACIO
REQUERIDA PARA PROMOVER APOYOS A PROYECTOS PRODUCTIVOS PRO
COMO FORMALIZAR LAS OPERACIONES DE CREDITO, EJECUTA
PROGRAMAS ESTABLECIDOS PARA EL ADECUADO DESARROLLO
CREDITICIAS, DE CARTERA CONTINGENTE Y LA RECUPERACION
FINANCIAMIENTOS OTORGADOS.

PARTICIPAR EN LOS PROGRAMAS
ORGANICE LA DIRECCION, EN CONJ
INSTITUCIONES FINANCIERAS

DE FONDOS FINANCIEROS QUE
N LAS SECRETARIAS DE FOMENTO E
OR PONDAN;

FORMALIZAR LAS SOLICITUDE O OTORGADAS DEBIDAMENTE AUTORIZADAS POR
EL COMITE DE RECUPERACIO CARTERA INTERNO DEL FONDO PARA LAS ACTIVIDADES
PRODUCTIVAS DEL ESTADO, EL O DIRECTIVO Y LOS COMITES TECNICOS DE LOS
FIDEICOMISOS ADM L FONDO, A TRAVES DE LA ELABORACION DE LOS
CONTRATOS Y LOS S DE LOS MISMOS;

ITADOS LOS RECURSOS AUTORIZADOS, PREVIA FIRMA DE LOS
RECIBOS CORRESPONDIENTES;

ONTROL Y CUSTODIA DE LOS DOCUMENTOS QUE AMPAREN LOS
. POR EL FONDO Y LOS FIDEICOMISOS QUE ADMINISTRA;

FORMAR A LA DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS EN FORMA DIARIA DE LAS
PERACIONES CREDITICIAS PARA SU REGISTRO CONTABLE;

ELABORAR Y TURNAR A LA DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS LOS INFORMES DE
LOS ACREDITADOS APOYADOS;

APOYAR LOS PROGRAMAS DE REESTRUCTURA Y DESCUENTO ESTABLECIDA, Y ENCOMENDAR
LAS TAREAS ESTABLECIDAS DE L.OS DIVERSOS FIDEICOMISOS;

SUPERVISAR EN FORMA DIARIA LOS REGISTROS DE CARTERA OPERATIVA POR 1LOS DIVERSOS
FIDEICOMISOS INSTITUIDOS, INFORMANDO SEMANALMENTE DE SU STATUS;

REVISAR LOS CONTRATOS, CONVENIOS, CERTIFICADOS DE GARANTIAS Y RECONOCIMIENTOS
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DE ADEUDOS QUE CELEBRAN CON LOS ACREDITADOS;
SOUICITAR Y SUPERVISAR LAS CARTAS DE LIBERACION DE GARANTIAS:

APOYAR EN NEGOCIACIONES AL AREA DE RECUPERACION DE CARTERA Y DEPARTAMENTO
JURIDICO;

ATENDER PERSONALMENTE A LOS ACREDITADOS DE LOS DIVERSOS FIDEICOMISOS Y AL
PERSONAL DE LAS DEMAS AREAS DEL FONDO CUANDO SEA REQUERIDO;

DESARROLLAR TODAS AQUELLAS FUNCIONES INHERENTES AL AREA DE SU COMPETENCI

1.2. DIRECCION DE CREDITO Y COBRANZA

1.2 DIRECCION DE CREDITO Y COBRANZA

OBJETIVO

APOYAR LO3 MECANISMOS DE DECISION MEDIANTE ION DE TECNICAS
SELECTIVAS DE PRCYECTOS, TANTO DE CARACTER SOCIAL, E Y FINANCIERO,
CREACION Y EN

ASEGURANDO
AL ESTADO EL SUMPLIMIENTO DE SUS OBJETIVOS SOCIALES Y CIEROS; ASI COMO LA
FORMULACION DE ESTRATEGIAS QUE PERMITAN LATRECUPERACION Y REGULARIZACION DE
CREDITOS VIGENTES.

PLANEAR, ORGANIZAR,
ENCOMENDADAS A LA Di SU CARGO;
CONCURRIR COMOWEQCAL, S REUNIONES DEL COMITE DE RECUPERACION DE CARTERA
INTERNO DEL )

LAS DISTINTAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DEL GOBIERNO DEL ESTADO, ASI
TITULARES DE LAS DIFZRENTES DIRECCIONES DE FAPES;

RECIBIR SOLICITUDES DE CREDITO Y REESTRUCTURACIONES, Y EVALUAR FINANCIERAMENTE
IABILIDAD, PARA SU PRESENTACION AL COMITE DE RECUPERACION DE CARTERA
ERNO DEL FONDOQ;

PROPONER AL COMITE DE RECUPERACION DE CARTERA INTERNO DEL FONDO, MECANISMOS
EFICIENTES PARA LA REGULARIZACION DE LOS CREDITOS;

SUPERVISAR LAS TAREAS DIARIAS, SEMANALES Y MENSUALES DEL PERSONAL ADSCRITO A
SU AREA,

PARTICIPAR CON EL PERSONAL ADSCRITO A SU AREA, EN LA IMPLEMENTACION DE POLITICAS
ESTABLECIDAS POR EL COMITE DE RECUPERACION DE CARTERA INTERNO DEL FONDO, PARA

IR, CONTROLAR Y EVALUAR LOS PROGRAMAS Y ACCIONES.
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LAS NEGOCIACIONES DE LA RECUPERACION DE L.OS CREDITOS OTORGADOS;

SUPERVISAR Y PARTICIPAR EN LAS VISITAS DE AQUELLOS ACREDITADOS QUE MANIFIESTEN
ATRASOS EN SUS PAGOS PARA LOGRAR RECUPERACIONES DE COBRANZA ADMINISTRATIVA,

PRESENTAR ANTE EL COMITE DE RECUPERACION DE CARTERA INTERNO DEL FONDO,
CREDITOS EN CARTERA VENCIDA CON LA FINALIDAD DE PRESENTAR ALTERNATIVAS PARA LA
REGULARIZACION DE DICHOS CREDITOS. LO ANTERIOR PARA SU APROBACION O RECHAZO,

ELABORAR MENSUALMENTE EL REPORTE DE SALDOS DE CARTERA ADMINISTRATIVA

CIERRE DE CADA MES Y ENVIARLO A LA DIRECCION DE OPERACION PARA SU TRATAM
CORRESPONDIENTE; Y

TURNAR AL DIRECTOR DE OPERACION DEL FONDO LOS ASUNTOS QUE SE PROFO
DEPARTAMENTO JURIDICO PARA SU COBRANZA EXTRAJUDICIAL O JUDICIAL;

DESARROLLAR TODAS AQUELLAS FUNCIONES INHERENTES AL AREA DE SU COMPE

1.2.1. DEPARTAMENTO DE RECUPERACIH Y
SUPERVISION.

1.2.1. DEPARTAMENTO DE RECUPERACIONYX SU SION

OBJETIVO :

. COORDINAR LAS FUNCIONES INHERENTE LA RECUPERACION DE LOS CREDITOS
OTORGADOS POR EL FONDO Y LOS DIFE IDEICOMISOS PUBLICOS QUE ADMINISTRA'Y
LA CORRECTA APLICACION DE LOS MiS

CIONES:

ESTABLECER NEG
CREDITOS;

IONES CON ACREDITADOS PARA LA REGULARIZACION DE LOS

SUPERVISAR GEN MITIDA POR EL SISTEMA DE CONTROL DE CARTERA;

S DE LAS GESTIONES DE COBRANZA ADMINISTRATIVA;

NTO A GENERACION Y ENVIO Y ESTADO DE CUENTA A ACREDITADOS DE

R ESCRITOS, CIRCULARES INFORMATIVAS A ACREDITADOS, DESPACHOS EXTERNOS

E INTERDEPARTAMENTALES;

FAIIZAR VISITAS A ACREDITADOS UBICADOS EN TODO EL ESTADO PARA EFECTUAR
ESTIONES DE COBRANZA,

EVISAR, ANALIZAR Y SENALAR LA ESTRATEGIA A SEGUIR A EFECTO DE RECUPERAR LOS
CREDITOS;

EVALUAR REPORTES DE VISITAS A CREDITADOS POR PERSONAL ASIGNADO A SU AREA;

REVISAR ESTADO DE RESPONSABILIDADES A EFECTO DE ACTUALIZAR STATUS
ADMINISTRATIVO DE ACREDITADOS;

EVALUAR REPORTES DE APLICACION DE CREDITOS Y ESTABLECER PENAS POR EL NO
CUMPLIMIENTO;



-
LUNES 24 DE JULIO ARO 2000 BOLETIN|

o 7 Sece 1 OFICIAL |

COORDINAR LA RECUPERACION DE CARTERA FIRCAVEN;
PARTICIPAR EN REUNIONES DE TRABAJO INTERDEPARTAMENTALES;

SUPERVISAR LA ELABORACION DE REPORTE MENSUAL DE CARTERA QUE SE ENCUENTRE EN
COBRANZA ADMINISTRATIVA; Y

DESARROLLAR TODAS AQUELLAS FUNCIONES INHERENTES AL AREA DE SU COMPETENCIA.
1.3. DIRECCION DE BANCA DE INVERSION

1.3. DIRECCION DE BANCA DE INVERSION

OBJETIVO :

DESARROLLAR E IMPLEMENTAR LOS ESQUEMAS FINANCIEROS NECESARIOS, TENER LOS
RECURSOS ECONOMICOS QUE NOS PERMITAN: FOMENTAR Y oY S
PRODUCTIVOS EN APEGO AL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO;

PARTICIPAR EN LA FORMALIZACION DE PROPUESTAS DE DACIOI
POR LOS ACREDITADOS;

DESARROLLAR ESTRATEGIAS DE PROMOCION QUE NOS R LA VENTA DE
ACTIVOS DEL FONDO PARA LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS ADO DE SONORA, U
OTRO FONDO ADMINISTRADO POR ESTE, DE NES RECIBI
ADJUDICACIONES;

COORDINAR CON LA DIRECCION GENERAL DE
ACUACULTURA, EL APOYO ORDENADO DE CT! OLA'Y PESQUERA;
INSTRUMENTAR LOS = MECANISMOS ITAN UN MEJOR CONTROL Y
ACTUALIZACION DE LAS EMPRESA ON P1 ACCIONARIO DEL FONDO PARA LAS
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL T SONORA, O CUALQUIER OTRO FONDO
ADMINISTRADO POR ESTE;

" SUPERVISAR Y CONTROLAR LOS CO OS DE ASOCIACION EN PARTICIPACION Y
CONTRATOS DE COMODA A EL DEBIDO CUMPLIMIENTO DE LOS MISMOS.
FUNCIONES:

OMO VOCAL, A LAS REUNIONES DEL COMITE DE RECUPERACION DE CARTERA.
DEL FONDO PARA LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL ESTADO, PARA PRESENTAR
O TRATAR LOS ASUNTOS DE SU AREA;

ABORAR CON LA DIRECCION GENERAL EN LA ASOCIACION DE CUALQUIER DEPENDENCIA
FEDERAL, ESTATAL O MUNICIPAL, ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS, DE FOMENTO, DE
BANCA COMERCIAL Y DE DESARROLLO Y/O CUALQUIER OTRO INTERMEDIARIO PARA HACER
LLEGAR LOS RECURSOS Y CONDUCIRLOS A PROYECTOS ESPECIFICOS A TRAVES DE LOS
FIDEICOMISOS Y FONDOS DE FOMENTO QUE SE CONSTITUYA EN EL ESTADO;

COORDINAR CON LAS SECRETARIAS DE FOMENTO ESTATAL, A FIN DE CONOCER LA
PROYECCION ANUAL DE INVERSION PUBLICA EN LOS SECTORES PRODUCTIVOS DEL ESTADO
DE SONORA,
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DESARROLLAR ACCIONES QUE PERMITAN QUE LOS DIFERENTES SECTORES PRODUCTIVOS
COMNOZCAN CON CLARIDAD LO QUE ES EL FONDO Y LOS DIFERENTES FIDEICOMISOS QUE
ADMINISTRA,

ESTABLECER UNA ESTRECHA COMUNICACION CON EL SECTOR FINANCIERO, PARA LOGRAR
APOYAR LOS REQUERIMIENTOS NECESARIOS EN EL DESARROLLO DE LOS SECTORES;

COORDINAR ACCIONES CON LAS DIRECCIONES DE AREA DEL FONDO, PARA
FORMALIZACION DE LOS ACUERDOS DE AUTORIZACION DE DACIONES EN PAGQ
PRESENTARLOS ANTE EL COMITE DE RECUPERACION DE CARTERA INTERNA DEL FO
EL CONSEJO DIRECT! VO DEL FONDO PARA SU RATIFICACION;

CONSULTAR CON LA DIRECCION DE OPERACION SOBRE LA APLICACION EN CAR
DACIONES Y ADJUDICACIONES, Y EL RESGUARDO CORRESPONDIENTE
ORIGINALES DE PROPIEDAD PARA REALIZAR LOS TRAMITES DE VENTA
ACCIONARIA EN SU CASOQ,

PROMOVER QUE LOS BIENES MUEBLES RECIBIDOS EN DACION EN PAG EDAN OFERTARSE
EN TIEMPO Y FORMA A CLIENTES POTENCIALES;

DESARROLLAR ACCIONES TENDIENTES A LA CONSERVACION Y A DE PRECIOS
DE LOS BIENES DACIONADOS O ADJUDICADOS;

ELABORAR PROGRAMA DE PROMOCION EN LA VENTA DE ACTIV APOYANDOSE EN LA
CONTRATACION DE PROMOTORES;

FORMALIZAR LOS ACUERDOS DE VENTA DE AGVOS ENTRE EL'COMITE DE RECUPERACION
INTERNO DEL FONDO Y DEL EL CONSEJO DIREC \

DAR SEGUIMIENTO A LA OPERACION DE EDAR DEBIDAMENTE FORMALIZADA;

LOGRAR UNA ADECUADA COORDINAC!H DIRECCION GENERAL Y EL INSTITUTO DE

ROPOSITO DE APOYAR ORDENADAMENTE

DESARROLLAR ACCIONES TEND'
LOGRAR UN SANO CRECIMIENTO
NATURALES Y FINA
ACUACULTURA DE TARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y PRODUCTIVIDAD;

ONSOLIDAR AL SECTOR ACUICOLA PROCURANDG
S DE UN ADECUADO MANEJO DE LOS RECURSOS

SOLICITAR A
DESARROLLO

A DIRECCION GENERAL EN OBTENER Y ANALIZAR LA INFORMACION RELATIVA A
S CON CAPITAL ACCIONARIO, CON EL PROPOSITO DE CONOCER LA SITUACION

ARATICIPACION;

EPRESENTAR EN SU CASO AL DIRECTOR GENERAL EN TODOS AQUELLOS EVENTOS O
EMPRESAS CON CAPITAL ACCIONARIO APORTADO POR EL FONDO O FIDEICOMISOS QUE
ADMINISTRA;

DESARROLLAR TODAS AQUELLAS FUNCIONES INHERENTES AL AREA DE SU COMPETENCIA.

1.4. DIRECCIDN DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
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1.4. DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

OBJETIVO :

APORTAR ELEMENTOS NECESARIOS PARA EL CONTROL Y SEGUIMIENTO DE LOS
OBJETIVOS Y METAS DE LOS PROGRAMAS A CARGO DEL FONDO, ASI COMO PARA
OPTIMIZAR LA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS HUMANOS, MATERIALES Y FINANCIEROS
ASIGNADOS A LA EJECUCION DE DICHOS PROGRAMAS.

FUNCIONES:

SISTEMATIZAR EL ANALISIS DE LA GESTION PRESUPUESTAL EN CUANTO AL CUMPLI
DE OBJETIVOS Y METAS PREVISTAS Y EVALUAR LOS RESULTADOS OBTE

DEL PRESUPUESTO EJERCIDO Y DE LAS INSUFICIENCIAS PRESUPUESTAD SuU
CASO SE HAYAN PRESENTADO;
DISENAR Y OPERAR LOS ORGANISMOS DE CONTROL E INRORMA !5 PERMITAN

CONOCER EL MONTC Y DESTINO DE LOS FONDOS REVOLVENTESIASIGNADOS, ASI COMO LA
FLUIDEZ DE SUS REPOSICIONES;

VERIFICAR QUE SE LLEVE UN CONTROL DE LOS CHEQUES
CORRIENTES Y UN ESTRICTO CONTROL SOBRE LA INFORMACION
SOLICITEN A LAS INST!TUCIONES BANCARIAS;

BANCOS RESPECTIVOS; DEL
ISOS ADMINISTRADOS POR EL

VIGILAR EL ESTRICTO CONTROL Y RESG
EFECTIVO QUE SE MANEJE DE LOS FONROS
ORGANISMO, POR CONCEPTO DE.RECUPE O

PRESENTAR MENSUALMENTE A RECCION ERAL SUS ESTADOS FINANCIEROS DEL
FONDO Y DE LOS FIDEICOMISOS SECTO QUE ADMINISTRA,;

RECURSOS FINANCIEROS OBTENIDOS POR LA
UNA INVERSION,;

SUPERVISAR EL PROGRAMA DE RECEPCJO
VIA CREDITICIA PARA SU CORRECTA Y

GRAMA MENSUAL DE PAGO DE PASIVOS Y REVISAR
ME A LO ESTABLECIDO;

VIGILAR LA INFORMACI
DIARIAMENTE QU

DIRECCION GENERAL EN TERMINOS FINANCIEROS DE LA
ENTRAN LAS CUENTAS BANCARIAS DEL FONDO Y DE LOS
QUE ADMINISTRA;

NAR Y VIGILAR EL CUMPLIMIENTO DE UN SISTEMA QUE OFREZCA UN ADECUADO
ONTROL FISICO SOBRE LOS BIENES MUEBLES ASIGNADOS AL FONDO, DEBIENDO CONTENER
DICHO SISTEMA EL REGISTRO OPORTUNO DE LOS CONTROLES INDIVIDUALES
COMPLEMENTARIOS CON LOS RESGUARDOS CORRESPONDIENTES Y LA EXISTENCIA DE
MECANISMOS QUE RESPONSABILICEN AL USUARIO SOBRE LA CONSERVACION Y USO DE LOS

BIENES;

RESGUARDAR Y CUSTODIAR LOS BIENES MUEBLES OBTENIDOS POR DACIONES EN PAGO Y
POR ADJUDICACIONES,;

VIGILAR QUE EL PROGRAMA DE MANTEMIMIENTO PREVENTIVO Y DE CONSERVACION DE LOS
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BIFHES QUE SE ASIGNEN AL FONDO GE CUMPLA £S5 TRIC TAIAENTE

IMPLEMENTAR UN PROGRAMA DE SUPERVISION Y PRUEBAS FISICAS DE LOS VEHICULOS DE!
FONDO Y DE LOS FIDEICOMISOS QUE ADMINISTRA, Y DE SU ESTADO DE CONSERVACION,
VERIFICANDO QUE LAS DOTACIONES DE COMBUSTIBLE, LUBRICANTE Y REFACCIONES NO St
EXCEDAN DE LO ESTRICTAMENTE NECESARIO;

PROGRAMAR ANTICIPADAMENTE LOS REQUERIMIENTOS DE PERGONAL A FIN DE QUE §
SOLICITEN Y OBTENGAN LOS RECURSOS PRESUPUESTALES NECESARIOS;

DEFINIR CRITERIOS PARA RACIONALIZAR LAS NUEVAS CONTRATACIONES APROVECHAND
READSCRIPCION DEL PERSONAL CON QUE SE CUENTA.

COORDINAR PROGRAMAS DE CAPACITACION QUE SEAN REQUERIDOS Y REP >
GESTIONES CONDUCENTES PARA QUE SE LLEVEN A CABO;

SUPERVISAR LA ELABORACION DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL F@NDO, ASI COMO sSu
ACTUALIZACION PERMANENTE;

ELABORAR LOS MANUALES ADMINISTRATIVOS, EN COORDINACION D UNIDADES
ADMINISTRATIVAS QUE INTEGRAN EL FONDO;

SUPERVISAR LA ELABORACION DEL REGLAMENTO INTERNO \BE T AJO, ASI COMO SU
ACTUALIZACION PERMANENTE;

SUPERVISAR QUE EL PROCESO DE PROGRAM
CUMPLIMIENTO A LAS LEYES, REGLAMENTOS;
LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS Y SE HAYAN TOM

ION-PRESUP ACION, Y QUE SE DE EN
E CREDITOS, ACUERDOS, NORMAS Y
LOS ACUERDOS DE COORDINACION

RESPECTIVOS;

ELABORAR EL ANTEPROYECTO DE PR O DE INGRESOS Y EGRESOS ANUAL DEL
FONDO Y DE LOS FIDEICOMISOS S DMINISTRA,

VIGILAR QUE EL EJERCICIO D ANUAL SE REALICE DE ACUERDO A LAS
PARTIDAS Y CALENDARIOS FINA S ESTABLECIDOS;

UACIONES PRESUPUESTARIAS EN BASE A LAS

DE COMPUTACION ELECTRONICA FUNCIONEN A LA
UE SE LE DE LA MEJOR UTILIZACION Y QUE LA INFORMACION SE
SISTENTE Y OPORTUNA;

PROCURAR Q
PERFECCION VI

APROBADO Y EL EJERCIDO, DETERMINANDO LA NATURALEZA DE ESTAS, Y
1A AUTORIZACION, DEL ORGANO DE GOBIERNO LAS MEDIDAS CORRECTIVAS

MPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS Y LAS CAUSAS DE ESTAS SITUACIONES PARA
INCREMENTAR LAS MEDIDAS CORRECTIVAS NECESARIAS;

DISENAR PROGRAMAS DE INDUCCION PARA EL PERSONAL DE NUEVO INGRESO DE LA
ENTIDAD Y VIGILAR EL CUMPLIMIENTO DEL MISMO;

CONCURRIR COMO VOCAL, A LAS REUNIONES DEL COMITE DE RECUPERACION DE CARTERA
INTERNO DEL FONDO PARA LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL ESTADO, PARA PRESENTAR
O TRATAR LOS ASUNTOS DE SU AREA,

DESARROLLAR TODAS AQUELLAS FUNCIONES INHERENTES AL AREA DE SU COMPETENCIA.
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1.4.1. DEPARTAMENTD DE CONTABILIDAD

1.4.1. DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

OBJETIVO .

LLEVAR A CABO LOS REGISTROS CORRECTOS Y OPORTUNOS SOBRE LA
OPERACIONES CONTABLES Y DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL, DEL FONDO Y DE LO
FIDEICOMISOS QUE ADMINISTRA; A EFECTO DE CONTAR CON INFORMACION FINANC
ACTUALIZADA COMO APOYO PARA LA TOMA DE DESICIONES.

FUNCIONES :
REGISTRAR TODAS LAS OPERACIONES FINANCIERAS DEL F o] EICOMISOS QUE
ADMINISTRA,;
ELABORAR LOS REPORTES DEL MANEJO DE EFECTIVO A E PRODUCTIVIDAD Y

ESTADISTICAS [/E OPERACION;

ELABORAR Y MANTENER PERMANENTEMENTE ACTU. DO EL CATALOGO DE CUENTAS

CONTABLES;

VERIFICAR QUE SE ELABOREN LAS FICHA!

LES PARA REGISTRAR OPERACIONES
GENERADAS POR EL FONDO Y FIDEICOMISO! E .

SUPERVISAR PERIODICAMENTE FO Cl DE CALCULOS EFECTUADOS PARA LA
REALIZACION DE LAS OPERACI Y VERIFICAR QUE ESTEN CORRECTAMENTE
REGISTRADOS;

CESARIA Y OPORTUNA PARA LA ACLARACION DE PARTIDAS Y
NDIENTES;

RECABAR LA INFORMAC
REGISTROS CONTABLES

REGISTRAR QPOR Y

POR EL FONDO, N MEWCALENDARIOS FISICOS Y FINANCIEROS ESTABLECIDOS;
REGISTRA IFICACIONES Y/O ADECUACIONES AL PRESUPUESTO CUANDO SE DE
EL CASO, P ECESIDADES DEL FONDO;

CO} ISTRAR LOS SALDOS EN CUENTAS BANCARIAS DE INVERSION Y CUENTAS

PR UPUEST DEL FONDOQ Y FIDEICOMISOS QUE ADMINISTRA, INFORMANDO DIARIAMENTE
CTORIDE ADMINISTRACION SOBRE EL ESTADO DE DICHAS CUENTAS;

REA R EL PAGO DE PASIVOS CONFORME A LAS POLITICAS ESTABLECIDAS;

R ZAR PROGRAMAS ELECTRONICOS DE CONTROL CONTABLE PARA UNA RAPIDA Y
RTUNA INFORMACION,;

ELABORAR ESTADOS FINANCIEROS DE LAS OPERACIONES DEL FONDO Y DE CADA UNO DE
LOS FIDEICOMISOS SECTORIALES QUE ADMINISTRA; UN CONSOLIDADG COMO: BALANCE
GENERAL, ESTADOS DE RESULTADOS, MAYOR, AUXILIARES DE MAYOR, DIARIO GENERAL,
RELACIONES ANALITICAS, POLIZAS Y COMPARATIVOS DEL PRESUPUESTO Y PRESENTARLO
PARA SU SUPERVISION AL DIRECTOR DE ADMINISTRACION;

CONTROLAR EL REGISTRO Y CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES FISCALES DEL
FONDO Y DE LOS FIDEICOMISOS QUE ADMINISTRA;

RECTAMENTE EL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO AUTORIZADO
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El ABORAR Y DAR CUMPLIMIENTO AL PAGO DE LA NOMINA DEL PERSONAL:

FORMULAR LAS CERTIFICACIONES CONTABLES, QUE SEAN REQUERIDAS POR EL
DEPARTAMENTO JURIDICO, A TRAVES DE LA DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS, Y

DESARROLLAR TODAS AQUELLAS FUNCIONES INHERENTES AL AREA DE SU COMPETENCIA.

1.4.2. DEPARTAMENTO DE SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS

1.4.2. DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ADMINISTRATIV!

OBJETIVO:

APOYAR LAS OPERACIONES DEL FONDO, EN
ORGANIZACION, IMPLEMENTACION Y CONTROL D

MANTENER PERMANENTEMENTE ACTUALIZADA LA INFO
OPERATIVA DEL FONDO Y FIDEICOMISOS PUBLI SECTORIALES QUE ADMINISTRA.

N

OPERAR Los MECANIS ADECUADOS QUE PERMITAN DIAGNOSTICAR
OPORTUNAMENTE LOS REQUERIMIENTO N MATERIA DE CAPACITACION Y REALIZAR LAS
GESTIONES CONDUCENTES PARA E LLEVEN A CABO LOS CURSGOS QUE RESULTEN
NECESARIOS;

LLEVAR A CABQ,PRO NDUCCION A PERSONAL DE NUEVO INGRESO PARA SU
PRONTA ADA 10 L FONDO Y ORIENTARLO ACERCA DE LAS FUNCIONES
INHERENT! U STO;

VERIFI CUMPEIMIENTO DE LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES DEL PERSONAL
ADSCRI NDO;

NTROLAR LA CORRECTA APLICACION Y LOS REPORTES DE REEMBOLSO DEL FONDO FIJO
CAJA;

COORDINAR CON LOS TITULARES DE LAS DIRECCIONES EN LA ELABORACION DEL INFORME
ANUAL DEL GOBIERNO;

ATENDER EL CORRECTO FUNCIONAMIENTO DE LOS SERVICIOS INTERNOS DEL PERSONAL
(TELEFONO, BANOS, ASEO Y LIMPIEZA, MANTENIMIENTO, SUMINISTROS, PAPELERIA,
COMPRAS, ETC.),

LLEVAR UN ESTRICTO CONTROL Y RESGUARDO DE LOS EXPEDIENTES DEL FONDO Y DE LOS
DIVERSOS FIDEICOMISO QUE ADMINISTRA,



LUNES 24 DE JULIO ANO 2000 BOLETIN

ELABORAR Y MANTENER PERMANENTEMENTE ACTUALIZADO EL REGLAMENTO INTERIOR DEL
FONDQ; .

ELABORAR Y ACTUALIZAR PERMANENTEMENTE LOS MANUALES ADMINISTRATIVOS DEL
FONDO;

ELABORAR Y MANTENER PERMANENTEMENTE ACTUALIZADO EL REGLAMENTQ INTERNO DE
TRABAJO DEL FONDO;

OPERAR EL SISTEMA DE MANTENIMIENTO Y CONTROL DE LOS BIENES MUEB
INMUEBLES DEL FONDO Y FIDEICOMISOS QUE ADMINISTRA;

EFECTUAR INSPECCIONES Y PRUEBAS FISICAS CON PERIODICIDAD, VERIFICAN
ESTADO  DE CONSERVACION Y EL CORRECTO EJERCIMIENTO DE LAS DOTACH
SERVICIOS, PROCURANDO QUE NO EXCEDAN DE LOS NECESARIOS PARA SU WSO OFICIAL:
ATENDER LAS SOLICITUDES DE APOYOS ADMINISTRATIVOS QUE REQUIERAN NI S
ADMINISTRATIVAS QUE CONFORMAN EL FONDO;

VIGILAR LA OPERACION DE LOS CONTROLES RESPECTO DE ASI MPEIMIENTOS

DE HORARIOS Y ROTACION DE PERSONAL;

ONTRATACIONES O
ERSONAL CUYOS

APLICAR LOS CRITERIOS PARA RACIONALIZAR LAS
DESIGNACIONES APROVECHANDO LA READSCRIPCION
CONOCIMIENTOS, HABILIDADES Y EXPERIENCIAS QUE

N ADECUADA DE ESTUDIANTES
ClO SOCIAL EN APOYO A LAS

ACORDAR CON LOS DIRECTORES DE AREA LAS ADSCRI
QUE REUNAN EL PERFIL, PARA LA REALIZACI
DIVERSAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS; Y

DESARROLLAR TODAS AQUELLAS FUN Si S AL AREA DE SU COMPETENCIA.

1.4.3. TAMENTO DE SISTEMAS

Q 1.4.3. DEPARTAMENTO DE SISTEMAS

OBJETIVO :

COORDINAR  UN SISTEMA DE INFORMATICA ACORDE A LAS NECESIDADES DEL
FONDOD, ASESORARY APOYAR EN CUANTO A PROGRAMAS Y DE AYUDA TECNICA QUE SE
REQUIERA Y MANTENER ACTUALIZADOS LOS PROGRAMAS QUE OPTIMICEN (A

ATIVIDAD DE LAS ACTIVIDADES DEL FONDO Y DE LOS FIDEICOMISOS QUE ADMINISTRA.

FUNCIONES :

IMPLEMENTAR EN EL FONDO, UN SISTEMA DE RED, UTILIZANDO PARA ELLO PROGRAMAS
YA EXISTENTES, PREVIA EVALUACION, Y PROGRAMAS ESPECIALES QUE CUMPLAN CON
LAS NORMATIVIDADES Y OPTIMICEN LA OPERATIVIDAD DE LAS ACTIVIDADES Y FUNCIONES
QUE SE REALICEN,



36 : B{)iETIN " LUNES 24 DE JULIO ANO 2000
" OFICIAL o]

COGHDINAR EL FUNCIONAMIENTC: “PERATIVO DEL SIS1TEIMA Y PROGRAMAS ESPECIALES TN
LAS DISTINTAS AREAS Y DEPARTAMENTOS DEL FOMDO),

MANTENER PERMANENTEMENTE ACTUALIZADA LA INFORMACION SOBRE PROGRAMAS
FUNCIONALES QUE EFICIENTEN LAS OPERACIONES, Y DISENAR LOS QUE REQUIERAN LAS
OPERACIONES DEL FONDO,

VERIFICAR EL CORRECTO FUNCIONAMIENTO DE LOS EQUIPOS Y SISTEMAS QUE INTEGRA
RED DEL FONDO Y REALIZAR REPORTES DE SERVICIOS, CUANDO ASI SE REQUIERA,;

APOYAR CON CAPACITACION Y ASESORIA TECNICA Y CUANDO ASI SE REQUI
OPERADORES DEL SISTEMA DEL FONDO Y FIDEICOMISOS SECTORIALES QUE
EN LO QUE A SU AMBITO LE CONCIERNA;

ELABORAR UN REPORTE DE ACTIVIDADES REALIZADAS Y PRESENTARLO A LA DIF
ADMINISTRACION Y FINANZAS;

DESARROLLAR TODAS AQUELLAS FUNCIONES INHERENTES AL AREA DE SU P CIA

1.5. FONDO DE FOMENTO A
ESTADQO DE SON

ACUACULTURA EN EL
, (FFAES)

1.5. FONDO DE FOMENTO C A EN EL ESTADO DE SONORA, (FFAES).

BJETIVO:
PROMOVER ONCERNIENTE AL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD ACUICOLA EN EL
ESTADO DE SONOR
FUNCIONES:

N COORDINACION CON EL FONDO PARA LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL
SONORA, (FAPES), A LOS GRUPOS ACUICOLAS, QUE INTEGRAN LAS FIGURAS
EADAS BAJOS LOS ESQUEMAS DE LOS CONTRATOS DE ASOCIACION EN

AR APOYO A TODOS AQUELLOS PROYECTOS DE EMPRESAS O PERSONAS QUE SOLICITEN
APOYO FINANCIERO DEL SECTOR ACUICOLA,

REVISAR EN CONJUNTO CON FAPES LOS CALCULOS RELATIVOS A LAS UTILIDADES
RESULTANTES A LOS CICLOS PRODUCTIVOS DE LOS CONTRATOS DE A. EN P. SUSCRITOS CON
LOS EJIDOS ACUICOLAS;

APOYAR Y DAR SEGUIMIENTO A LAS GARANTIAS OTORGADAS A LOS EJIDOS ACUICOLAS, POR
PARTE DE FAPES;

SUPERVISAR EL PAGO OPORTUNO POR PARTE DE LOS EJIDOS ACUICOLAS DE LAS COMISIONES
POR GARANTIAS OTROGADAS.
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1.6. FIDEICOMISO DE TRANSPORTE URBANO EN EL
ESTADO DE SONORA, (FITUES)

1.6. FIDEICOMISO DE TRANSPORTE URBANO DEL ESTADO DE SONORA, (FITUES)

OBJETIVO:

PROMOQVER, LA CREACION DE UN PATRIMONIO AUTONOMO, QUE PERMITA REND
LAS UNIDADES DESTINADAS A LA PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPG
URBANO DEL ESTADO DE SONORA, ASI COMO LA ORGANIZACION DE LOS C
RESPECTIVOS, PARA ABATIR LOS COSTOS DE OPERACION, A EFECTO DE
SERVICIO EN BENEFICIO DE LOS USUARIOS

FUNCIONES:
MANEJAR Y MANTENER PERMANENTEMENTE ACTUALIZADA TERA DE CREDITOS
OTORGADOS A |.OS CONCESIONARIOS DEL TRANSPORTE DEL ESTA SONORA;

MANTENER EN RESGUARDO Y CUSTODIA LOS DOCUME QUE RESPALDAN LOS CREDITOS

OTORGADOS;

OTORGADOS Y CON BASE EN LAS
PUESTAS DE PAGO MEDIANTE

PROMOQVER (A RECUPERACION DE LOS
NEGOCIACIONES REALIZADAS, PRES R

ACUERDOS PROVISIONALES AL C ER ERACION DE CARTERA INTERNO DEL
FONDO PARA LAS ACTIVIDADES oD L ESTADO DE SONORA, PARA SU
AUTORIZACION O EN SU CASO CANC ;

MANTENER EN COORDINACION CON BIERNO DEL ESTADO ACTUALIZADO LOS
REGISTROS DE LOS PAGO LIZADOS DEL PASIVO CON BANOBRAS;

OMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO DE TRANSPORTE
A, DE LA SITUACION FINANCIERA Y OPERATIVA DEL MISMO.

INFORMAR A LOS INTEGRA
URBANO DEL ESTAD SO
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